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1. DADOS GERAIS DO CURSO PROPOSTO

1.1 Denominagio

Curso: Bacharelado em Administracio

Area: Ciéncias Sociais Aplicadas

1.2 Carga Horaria Total do Curso

3180 horas-relégio

1.3 Integralizagao do Curso

Minimo — 08 semestres.

1.4 Base Legal do Curso

Atos legais e Institucionais que embasam o projeto pedagogico:
Constitui¢ao da Republica Federativa do Brasil de 1988.

Lei n.° 9.394/1996 - Estabelece as diretrizes e bases da educacio nacional.

Resolucio CNE/CES n.° 5/2021 - Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacio em
Administra¢ao, e da outras providéncias.

Decreto 5626, de 22 de dezembro de 2005 — Regulamenta Regulamenta a Lei n® 10.4306, de 24 de abril de 2002,
que dispoe sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e o art. 18 da Lei n® 10.098, de 19 de dezembro de 2000.

Resolugio CP/CNE/MEC n.° 1/2012 — Estabelece Diretrizes Nacionais para a Educacido em Direitos Humanos.

Decreto GF n.° 4281/2002 — Regulamenta a Lei n.° 9795/1999, que institui a Politica Nacional de Educacio
Ambiental, e da outras providéncias.

Lein.® 12.764/2012. - Institui a Politica Nacional de Prote¢ao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista.

A estrutura curricular do curso tem como referéncia inicial a Lei e de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (n®
9.394/96) e atem-se, com precisdo, ao que determina a Resolucido CNE/MEC n°. 5/2021 de 14 de outubro de
2021, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a organizacio e o funcionamento do curso de
Administracao, e demais orienta¢oes legais do sistema federal do ensino superior; bem como a legislagio do
exercicio da Administracio.

1.5 Forma de Acesso ao Curso

Terao acesso ao curso de Bacharelado da Faculdade Brasileira do Reconcavo - FBBR, candidatos que tenham
concluido o Ensino Médio ou equivalente e que, insctitos, sejam classificados no Processo Seletivo/ CONCURSO
VESTIBULAR, dentro do limites de vagas ofertadas.



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.764-2012?OpenDocument

Projeto Pedagogico do Curso de
ATMU Bacharelado em Administragao

Couc A doao

h. r RASILEIRA
DO RECONCAVO

O Processo seletivo é de responsabilidade da Faculdade Brasileira do Reconcavo - FBBR. Abrange o
conhecimento das disciplinas obrigatorias do Ensino Médio e sera realizado em uma tnica etapa, constituida de
Provas objetivas e uma questio subjetiva - Reda¢do. Atendera a edital préprio publicado pela Faculdade,
caracterizando-se pela adogdo de Modelo de CONCURSO VESTIBULAR, que assegura a seletividade dos
melhores candidatos, bem como atendendo as exigéncias de potencial necessarias a formacao de profissionais
(capacidade de pensar, raciocinio, facilidade de comunicacdo e cultura geral). A Forma de Ingresso: através de
Processo Seletivo - Concurso Vestibular e ENEM.

1.6 Numero de Vagas

O Curso de Administra¢ao da Faculdade Brasileira do Reconcavo - FBBR dispora, anualmente, de um total de 80
vagas, divididas sob a forma de 2 (dois) ingressos semestrais de 40 (quarenta) alunos no turno noturno. As turmas
sao dimensionadas num parametro base de 40 (quarenta) alunos por disciplina sendo o regime de matricula serial
semastral.

1.7 Dados da Mantenedora e Breve Historico da IES

Institui¢ao Mantenedora

Denominacao: Atmos Educacao Reconcavo Ltda

Endereco: Avenida Alberto Passos, 294, Centro, Cruz das Almas — Bahia. Cep: 44.380-000
CNP]J: 35.543.437/0001-56

Instituigio Mantida

Denominacao: Faculdade Brasileira do Reconcavo

Sigla: FBBR

Endereco: Avenida Alberto Passos, n® 294, Centro, Cruz das Almas, Estado da Bahia, CEP 44.380.000, Cidade
de Cruz das Almas.

Home Page: www.fbbr.com.br ou www.fbbr.edu.br

Atos Legais: Processo de Credenciamento no e-MEC No 201405179, protocolado em 29/03/2014. Processo de
Recredenciamento no e-MEC N° 202017854

Breve Historico da Instituicao

A IES foi fundada pela antiga mantenedora, Cruzada Maranata de Evangelizacao, que foi fundada em 10/04/1984,
com intuito de ser um centro educacional confessional de qualidade em Salvador, para promover a formagao em
nfvel de ensino superior, contemplando os trés aspectos fundamentais da estrutura universitaria: Pesquisa, Ensino
e Extensdo. Para cumprir esta missao a mantenedora investiu na constru¢ao de um centro educacional e ctriou a
Faculdade Batista Brasileira — FBB, na cidade de Salvador e com intuito de expansao geografica, criou a Faculdade
Batista Brasileira do Reconcavo (FBBR), com sede na cidade de Cruz das Almas, no Reconcavo Sul da Bahia.

Em 2019, a Faculdade Batista Brasileira do Reconcavo foi adquirida pela nova Mantenedora Atmos Educagao
Reconcavo Ltda, a qual trocou o nome da mantida para Faculdade Brasileira do Recéncavo, mantendo a mesma
sigla FBBR.
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A Faculdade Brasileira do Reconcavo (FBBR) nasceu de um projeto de se implantar na cidade de Cruz das Almas
um Centro Educativo que pudesse empreender uma forma de educacao que se preocupasse com a formacio
integral do ser humano. A Atmos Educa¢do Reconcavo Ltda, fundada pelo Prof. Renato Geraldo Evangelista
Salles possui através do seu fundador ampla experiéncia na gestao de instituicdes de ensino, sendo o mesmo
pedagogo, tendo atuado como diretor de escolas em Salvador e atuado como ex-superintendente adjunto do
Banco do Brasil.

Com a aquisi¢ao da FBBR vem realizando o seu objetivo de democratizar o ensino permitindo que as camadas
mais fragilizadas de nossa populagiao tenham acesso ao nivel superior.

A histoéria da criagao da FBBR teve seu inicio no ano de 2013, pois foi nesta época que foi realizada a solicitagao
do seu credenciamento junto ao e-MEC e foi protocolada a solicita¢ao processo no 20145179 em 29 de margo de
2014. Junto ao Credenciamento, foram 04 (quatro) cursos: Teologia, Pedagogia, Servico Social ¢ Gestao Publica.

Apbs este periodo de autorizagoes iniciais, a FBBR protocolou junto ao MEC os pedidos de autorizagdes de mais
05 (cinco) cursos: Direito, Enfermagem, Fisioterapia, Nutricao e Estética e Cosmética obtendo conceito 04
(quatro) em todos os processos.

Neste sendido, com a nova gestao implementada pela nova mantenedora, a Atmos Educagao Reconcavo, a FBBR
tem atuado em toda a Regiao do Reconcavo da Bahia com o compromisso de ofertar ensino superior de qualidade
e exercer sua responsabilidade social de democratizar a educacgao, repartir socialmente seus beneficios, de forma a
contribuir para o desenvolvimento sustentavel, cultural, artistico, cientifico, tecnolégico e socioeconémico da
regiao. Associa-se a estes propositos seu papel de promotora da paz, na defesa dos direitos humanos e na busca
da preservagdao do meio ambiente.

Portanto, a FBBR se encontra integrada com a pratica socioeducativa, em plena expansiao académica, fisica e
administrativa, visando ofertar a comunidade do Reconcavo da Bahia cursos de graduagao, extensio e de pos-
graduagao, além de uma constante integragao nas agoes sociais que possam consolidar seus objetivos e cooperar
com a formacao de egressos sensibilizados com as causas sociais do mundo hodierno, proporcionando uma
formagao que exceda o técnico profissional e possa incidir numa formagao plena e holistica.

Pretendemos, assim, manter tal crescimento em constante processo de expansao fisica e académica, com o objetivo
de aperfeicoar a qualidade de suas instalagdes e oferecer novos cursos a comunidade baiana em geral, o que pode
ser evidenciado através dos relatorios da CPA, das avaliagdes de nossos alunos e corpo docente atual

Perfil e Missao da Faculdade Brasileira do Recéncavo
Missao

A missao por meio da qual a Faculdade Brasileira do Reconcavo estabelece para as comunidades interna e externa
0s seus propositos, assim como a sua razao de ser, ¢ explicitada pela seguinte declaracao:

Promover a educacdo socialmente responsavel, com alto grau de qualidade, propiciando o desenvolvimento dos

projetos de vida de seus alunos, estimulando-os a uma reflexdo critica e sensivel sobre os problemas do mundo
contemporaneo e que melhorem a qualidade de vida da comunidade global.

Com esta missaio a FBBR objetiva gerar e disseminar o conhecimento, da exceléncia do ensino,
da  extensio e da  pesquisa com  vistas ao  desenvolvimento  das  potencialidades
humanas para o exercicio profissional, capazes de atuar na construg¢do da justica social e da democracia
e na defesa da qualidade de vida. O alcance desta finalidade fard com que a FBBR se torne um espago educativo
que exerca influéncia na sociedade soteropolitana, concebendo a educagao como forma de libertacio e base para
a emancipag¢ao em todas as esferas humanas.
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Nao obstante, o processo de formacao do profissional deve abranger uma série de compromissos
com a realidade social enquanto  sujeito  participe de  sua  construgao  qualitativa,
a0 mesmo tempo em que assumirda o exercicio profissional na direc¢io da resolugio dos
problemas locais, regionais e estaduais. Para realizar essa missdo, também parte da necessidade de
que, enquanto agéncia promotora de educagao superior deve ser possuidora de uma politica de Graduagio sélida
e articulada organicamente a um projeto de sociedade e de educacio.

Valores e Principios
A Faculdade Brasileira do Reconcavo tem como seus valores e principios:

e Valorizacao do Ser Humana

e FEtica

e Humildade

¢ Honestidade

* Educacao

¢ Disciplina

* Inovacio

¢ Compromisso

e Eficiéncia/Eficacia

* Responsabilidade Social

¢ Dialogo e Participagio;

* Busca da qualidade e exceléncia;

* Compromisso com o social;

* Empreendedorismo;

e Comprometimento e identificag¢ao;

* Respeito a liberdade de pensamento e de expressao;

* Democracia e transparéncia na gestao;

e Visio
Em consonancia com a missio, os valores e os principios institucionais e com vistas a
situagdo  almejada  para o  futuro, cujo percurso para atingi-la  foi  estabelecido  pelo
Planejamento Estratégico e refletido no presente documento, a Faculdade Brasileira do Reconcavo declara a
sua visio de futuro, a saber:

Ser reconhecida como a melhor Instituicao Privada de Ensino Superior no Nordeste.

Para projetar diferenciais de qualidade para ser reconhecida, de forma inequivoca, como a
melhor instituicio educacional privada confessional do Nordeste, a Faculdade Brasileira do Reconcavo
pautara  todo o seu trabalho de construgio de um profissional diferenciado nos
parametros de qualidade estabelecidos pelo Ministério da  Educacio. A Lei
de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional serd utilizada como ponto norteador de ac¢les que garantam a
qualidade do servico prestado a sociedade.

1.8 Caracterizagdo do Estado da Bahia e o Municipio de Cruz das Almas

O Estado da Babhia, tradicional centro comercial, permaneceu como uma sociedade eminentemente agraria até
meados do Século XX, quando a primeira grande atividade industrial, a indudstria petrolifera (extracdo e refino)
surgiu em decorréncia de campanha popular de carater nacional.
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As tentativas anteriores de industrializagao, de alto valor histérico pelo seu carater pioneiro, como a manufatura
de tecidos, em fins do século XIX, capitaneada por Luis Tarquinio, nao tiveram capacidade de reverter o quadro
socioeconoémico entio predominante. O Estado da Bahia até a década de 1970 continuava dependente de
atividades agropecuarias, especialmente das lavouras de cacau e café, da decadente cana de agutcar e da criacdo de

gado.

A partir de 1970, entretanto, consolidaram-se na Bahia diversos empreendimentos industriais que modificariam
substancialmente sua base produtiva. O principal desses empreendimentos, o Complexo Petroquimico de
Camacari, tornou-se o carro-chefe na mudanca de caracteristicas das atividades econémicas. Além disso, a
atividade de mineragao sofreu grande incremento e o Estado apresenta atualmente continua transformaciao em
direcao a atividade industrial com a implanta¢ao de um complexo automotivo, o que implicou no estabelecimento
de fabricas de veiculos automotores, assim como de industria de autopegas e pneus especificamente, ao lado de
outros empreendimentos que surgiram como consequéncia. De acordo com com os dados do Cadastro Geral de
Empregados e desempregados - Caged esses investimentos tem resultado em geracao de emprego, conforme pode
ser verificado na tabela a seguir:

Comportamento do emprego formal por setor de atividade econémica — Bahia — 2021

Setores da atividade econémica Saldo
Agricultura, pecuaria, producio florestal, pesca e aquicultura 6.120
Industria geral 23.195
Construcao 15.570
Comércio 34.047
Transporte, armazenagem e correio 8.223
Alojamento e alimentag¢ao 11.147
Informacio, comunicac¢io e outras atividades! 24.772
Administra¢ao publica? 6.871
Servicos domésticos 13
Outros servicos 3.821
TOTAL

Fonte: Ministério da Economia — Novo Cadastro Geral de Empregados ¢ Desempregados (Caged). Dados sistematizados pela SEI/Dipeq/Copes,
2022. Notas: Série com o ajuste das declaragdes realizadas fora do prazo até novembro de 2020. ' Atividades financeiras, imobilidrias, profissionais,
cientificas, técnicas, administrativas servicos complementates 2 Inclui defesa e seguridade social, educacio, saide humana e servigos sociais

O setor de comércio e servicos na Bahia vem se desenvolvendo sob perspectivas consideraveis de crescimento e,
segundo pesquisa realizada em ambito nacional pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e
divulgada em parceria pela Superintendéncia de Estudos Economicos e Sociais da Bahia (SEI) autarquia da
SEPLAN, o referido setor vem crescendo anualmente. O desempenho dos negdcios em ramos como: Moveis e
eletrodomésticos, hipermercados, supermercados, produtos alimenticios, bebidas e fumo influenciaram
fortemente no desempenho dos negécios. E segundo a SEI, constantes variagoes positivas apresentadas pelo ramo
vem sendo responsaveis pelas principais contribuigdes positivas na formagao da taxa que mede o comportamento
do comércio baiano. O aumento do emprego, a gradativa recuperagao dos rendimentos, principalmente da
populacao de menor poder aquisitivo vém concorrendo para impulsionar os negécios do ramo, sendo assim a
capacitagdo de mao-de-obra é de fundamental importancia para o desempenho destes ramos de negocios pela
demanda de postos de trabalhos nestas areas. Os resultados apurados para o comércio varejista no estado da Bahia
encontram-se na tabela a seguir:
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VOLUME DE VENDAS NO VAREJO, POR ATIVIDADE

Setores Dez/2018 Dez/2019 Dez/2020 Dez/2021
Comércio Varejista -0,1 2,1 -4,3 -0,6
Comércio  Varejista 1,5 1,8 -7,9 7,3
Ampliado

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacio de Servigos e Comércio

O Estado da Bahia possui uma area de 567.295,3 km®, significando 6,64% da 4rea geografica e 36,34% da regiio
Nordeste, onde esta localizada. Apresenta ainda em sua extensa faixa litoranea, clima umido e sub-umido, de alto
indice de pluviosidade.

Por sua importancia historica e em funcio de belezas naturais de seu territério, o Estado da Bahia é hoje o segundo
polo de atragao turistica do Brasil, superado apenas pelo Rio de Janeiro. O polo turistico da Bahia tem como
principais atragdes o Reconcavo, onde esta situada a Cidade do Salvador, bem como varias cidades de significativa
relevancia historica devido a sua arquitetura colonial, culinaria e manifestagdes populares tradicionais, a exemplo
de Cachoeira, Sio Félix, Santo Amaro, Nazaré, Maragojipe, Sio Francisco do Conde, dentre outras.

A Bahia é o 4° estado mais populoso do Brasil. Segundo dados do SEI/SEPLANTEC (indicadores da Bahia), a
populacao do Estado, em 2021, era de 15,0 milhGes de habitantes, distribuida pelas quinze (15) regides econémicas
consideradas: Regido Metropolitana de Salvador, Litoral Norte, Reconcavo Sul, Litoral Sul, Extremo Sul,
Nordeste, Paraguacu, Sudoeste, Baixo Médio Sao Francisco, Piemonte da Diamantina, Irecé, Chapada
Diamantina, Serra Geral, Médio Sao Francisco, Oeste. Segue abaixo tabela com dados referentes aos municipios
mais populosos da Bahia.

Segundo as pesquisas, realizadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, o censo demografico de 2010
aponta que nas areas urbanas brasileiras foram registradas taxas de crescimento elevadas em comparaciao com as
da populagao total. O Brasil cresceu a 1, 6%., sendo que o Nordeste apresentou igual percentual 1,6%, e a Bahia
registrou uma taxa de crescimento demografico urbano, entre 2000 e 2010, de 1,4%, totalizando 10.102.472
habitantes urbanos, no final de 2010.

O MUNICIPIO DE CRUZ DAS ALMAS

O municipio de Cruz das Almas foi criado através da Lei n® 119 de 29 de julho de 1897, desmembrando-se de Sio
Félix. Diz a lenda que o nome Cruz das Almas faz referéncia aos antigos tropeiros que passavam pela regido que
ao chegarem 2 antiga vila de Nossa Senhora do Bonsucesso, eles encontravam no centro da vila uma cruz em
frente a Igreja Matriz onde paravam e rezavam para as almas dos seus mortos.

Os primeiros povoadores do municipio procederam de Sao Félix e Cachoeira, no século XVIII, atraidos pela
uberdade do solo. Sabe-se que dentre os principais pioneiros, se acham as tradicionais familias Batista de
Magalhiaes e Rocha Passos, brasileiros e descendentes de portugueses, ambas.

Os precursores estabeleceram plantagao de cana-de-agucar, fundaram engenhos e iniciaram a construcao do arraial
no grande planalto, a margem da estrada real que, partindo de Sao Felix se dirigia ao Rio de Contas e em seguida
para Minas Gerais e Goias.

O novo arraial pertencia a freguesia de Sao Félix. A capela existente foi elevada depois a freguesia com o nome de
Nossa Senhora do Bonsucesso da Cruz das Almas, por Alvara Régio de 22 de janeiro de 1815. Até o fim do
Império, pertencia a freguesia de Outeiro Redondo. Nove anos depois da proclamagiao da Republica, obteve
independéncia. Assim, o Arraial foi elevado a categoria de Vila e Municipio, ficando autonomo pela Lei Estadual
n° 119, de 29 de julho de 1897.

10




Projeto Pedagogico do Curso de
ATMU Bacharelado em Administragao

LoucC acg oo

N ¢ BRASIERA

Cidade nacionalmente conhecida pela exuberante festa de Sio Joao. O Sao Jodao de Cruz das Almas é um dos
maiores do Brasil, nesta época a cidade chega a receber mais que o dobro de sua populagdo ficando até com mais
de 150 mil habitantes. Também possui varios eventos de grande expressdo, tanto na musica secular quanto em

eventos gospel que atrai milhares de pessoas de outras cidades.
Fonte:Cruz das Almas (BA). Prefeitura. 2022. Disponivel em: http:// https://www.ctruzdasalmas.ba.gov.br/historia. .

CRUZ DAS ALMAS - SINTESE DAS INFORMACOES
Atea da unidade territorial — 2020 139,117 km?
Estabelecimentos de Saude SUS 24 estabelecimentos
Matricula - Ensino fundamental — 2020 8.106 matriculas
Matricula - Ensino médio — 2020 2.264 matriculas
Pessoal ocupado total — 2020 12.852 pessoas
PIB per capita a precos correntes — 2019 15.514,91 reais
Populacio residente 50.905 pessoas
Populacio residente, religido catélica apostélica romana 38.783 pessoas
Populacio residente, religido espitita 637 pessoas
Populacio residente, religido evangélicas 11.485 pessoas

Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ba/ctuz-das-almas/panorama

ASPECTOS GEOGRAFICOS

A populagao do municipio, de acordo com o IBGE, possui estimativa de 63.923 habitantes em 2021, levando em
consideracao o contingente de residentes universitarios na cidade com uma densidade demografica de 402,12
habitantes por quilémetro quadrado.

A vegetacdo ¢ a floresta tropical subperinifélia subcadofélia com baixo teor de matéria organica francamente
acida, possui baixo teor de matéria organica, fracamente acido, de grandes extensOes na faixa pré-litoranea do
Notrdeste do Brasil.

O municipio encontra-se na bacia do rio Paraguacu. Os cursos d'dgua de Cruz das Almas fazem parte das vertentes
do Paraguacu, entre tais afluentes destaca-se os riachos Capivari, de Tomaz, Jaguaripe, Caminhod, Po¢oes, Aragas,
da Estiva e Laranjeira. Em Cruz das Almas encontra-se as lagoas da Tereza Ribeiro e do Engenho da Lagoa.

Os limites geograficos sao: ao Norte — Muritiba, a0 Sul — Sao Felipe, a Oeste — Conceicdo do Almeida e Sapeagu
e a Leste — Sdo Félix.

ECONOMIA

A economia da cidade ¢ voltada para a agricultura, com destaque para planta¢oes de: fumo, laranja, limao tahiti e
mandioca. O municipio possui varias industrias e distribuidoras nacionais que exportam seus produtos para varios
paises. A cidade ¢ apelidada de "Capital do Fumo" por ser a maior produtora de tabaco da Bahia e possuir muitas
industrias voltadas para a cultura do fumo. A cidade é uma das maiores exportadoras de fumo da América Latina,
distribuindo mais de 1000 toneladas de fumo por ano a paises de todo o mundo.

No setor secundario a cidade também se destaca. A industria cruzalmense é conhecida por ter um polo

industrial calcadista e téxtil, que abriga filiais de empresas do ramo. A cidade possui varias redes de servigos,
grandes cadeias de lojas, Cacau Show, Insinuante, Agua de Cheiro, Subway, GBarbosa, Todo Dia, Magazine
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Luiza, O Boticario, Ricardo Eletro, Lojas Americanas, além de possuir cinco agéncias bancarias: Banco do
Brasil, Caixa Econoémica Federal, Banco Bradesco, Banco do Nordeste, Banco Itad e Sicoob.

ATENCAO BASICA

Cruz das Almas possui uma grande rede basica de atendimento, que sio os Postos de Saude da Familia (PSF). Os
hospitais da cidade sao o Hospital Nossa Senhora do Bomsucesso, o Hospital Municipal de Cruz das Almas, o
Instituto de Pediatria do Reconcavo (IPER) e a Unidade de pronto atendimento (UPA) do municipio, além das

Clinicas Particulares. De acordo com o IBGE, 101 estabelecimentos prestaram assisténcia médico sanitaria em
20009.

MAO DE OBRA QUALIFICADA
De acordo com os dados educacionais censitarios do municipio de Cruz das Almas, percebemos que o ensino

pré-escolar, fundamental e médio ¢ ofertado através das redes municipais, estaduais e particulares, nao havendo
participagao da esfera federal, conforme tabela a seguir:

Rede Publica Rede Privada

Matriculas por etapa

Creches 798 191
Pré-escolas 894 517
Anos iniciais 2743 1688
Anos finais 2769 906
Ensino médio 2300 354
Ensino EJA 1288 0
Escola educacio especial 273 150

Matriculas por série

Anos Iniciais

Matriculas 1° ano 410 352
Matriculas 2° ano 560 261
Matriculas 3° ano 581 338
Matriculas 4° ano 596 334
Matriculas 5° ano 596 303

Anos Finais

Matriculas 6° ano 775 269
Matriculas 7° ano 690 244
Matriculas 8° ano 657 206
Matriculas 9° ano 647 187

Ensino Médio

1°ano 624 128
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2° ano 495 115
3°ano 448 111
Outros 733 0

Fonte: Ministério da Educacio, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais - INEP - Censo Educacional 2020.

Para a educacio superior as perspectivas apresentam-se diferentes. O poder publico representado pelo Governo
Federal desempenhou importante papel estimulador dessa educagio, criando uma ou mais instituicbes nos mais
antigos Estados da Federagao, inclusive na Bahia. O Estado da Bahia, por sua vez, criou trés universidades e
encampou outra, praticamente esgotando sua capacidade de participagao. Mostra-se também imprescindivel o
papel das organizagdes privadas, no sentido de atender a crescente demanda pela educagio superior.

A cidade de Cruz das Almas sedia a Universidade Federal do Reconcavo, unica institui¢ao publica da regiao. No
ambito do ensino privado conta com cinco faculdades, sendo duas presenciais, a saber: Faculdade Brasileira do
Reconcavo, Faculdade Maria Milza.

E dentro deste cendrio que se encontra o Curso de Administracdo da FBBR.

1.9 Justificativa de Oferta do Curso

Diante de todas as mudangas cientifico-tecnolégicas e econémicas no cenario mundial, as empresas publicas e
privadas necessitam de revisGes periddicas em seus procedimentos gerenciais para que consigam melhores
posicionamento de mercado. Para a sobrevivéncia e desenvolvimento das empresas, novas técnicas para o
gerenciamento das atividades produtivas e administrativas vao surgindo, implicando em profundas mudangas
comportamentais e adogao de novos métodos e procedimentos gerenciais, administrativos e operacionais, o que
torna imprescindivel a qualificagdo adequada para a inovagao continua e para o crescimento da produtividade e da
qualidade.

A proposta de criagao do Curso de Administragao vem atender as novas exigéncias de avaliagdo rotineira da
eficiéncia e eficacia dos gestores e unidades de trabalho, e em consequéncia, facilitar a exceléncia empresarial. Isso
porque o sucesso de qualquer empresa, independente de qual seja o seu porte (pequena, média ou grande), vai
depender de sua Administracio. E o Administrador que desempenha papel chave nas operacdes da organizacio,
sendo o responsavel desde a rotina do trabalho desenvolvido no dia a dia, até as atividades fundamentais que
levario 2 lucratividade. E ele que vai gerenciar a empresa em todos os seus niveis e em todos os seus aspectos,
tanto de vendas, finangas, produgao, pessoal e de informatica, a fim de manter o equilibrio e a eficacia da estrutura
administrativa.

Compete a0 Administrador organizar, planejar, comandar, negociar e controlar o funcionamento da empresa, quer
seja publica ou privada, para dar nio somente maior rentabilidade, como menor custo, assegurando produtividade,
qualidade e satisfagao do cliente. Cabe a ele, por outro lado, utilizar mao-de-obra eficaz, utilizar equipamentos
adequados, aproveitar os insumos e equacionar os recursos financeiros disponiveis, acompanhando todas as etapas
do processo administrativo. E principalmente compete ao Administrador incorporar as novas tecnologias,
estimular a flexibilizagdo da produgao e interagdo entre os setores.

As oportunidades de trabalho do Bacharel em Administra¢ao sao amplas, podendo atuar em empresas publicas e
privadas, instituicGes cientificas e de pesquisa, de assisténcia social e ensino, entre outras, com o objetivo de
desencadear o processo de desenvolvimento de negécios empresariais, ou mesmo prestando assessotias e/ou
consultorias nessas instituicdes e/ou drgios.
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O Administrador vai precisar se antecipar as necessidades do mercado, avaliar a realidade nacional e internacional,
para depois atuar. Isso porque as inovagoes cientifico-tecnoldgicas, nos ultimos anos, tém introduzido novos
padrdes de eficiéncia e eficacia em termos de organizagdo, administracio e qualificagdo de recursos humanos,
passando a exigir dos egressos dos cursos de graduagdo, novos conhecimentos e novas habilidades, para que os
profissionais possam enfrentar os desafios da contemporaneidade.

As empresas atualmente podem efetuar melhoramentos significativos na produtividade, nos servigos de
atendimento e na qualidade, porque as oportunidades sao propicias. Os computadores, a telecomunicac¢ao, os
produtos eletronicos e as tecnologias de automatizagao, desafiam todas as organiza¢des a abandonarem os
métodos operacionais antiquados, os produtos obsoletos e servicos desatualizados. Desafiam o profissional de
Administracao a apresentar iniciativas audaciosas para transformar a empresa. Assim, vinculando a tecnologia
moderna, agentes criativos nas técnicas de reinvengdao e reestruturagdo, em conexao com os clientes e
fornecedores, pode-se alcangar metas que antes eram consideradas inimaginaveis.

Dai porque o Projeto Pedagdgico do Curso de Administragao esta pautado em novos paradigmas, numa visao
multireferencial, em que o crescimento pessoal e profissional, lado a lado, seja uma constante. A pratica ¢
respaldada em uma pluralidade de teorias, para estimular, tanto em termos cognitivos, como socio-emocionais. O
respeito aos direitos humanos e a qualidade de vida sdo considerados como objetivo primordial da presente
proposta.

O Curso de Administragao surge para preparar o profissional com base solida de conhecimentos das ciéncias
humanas, de modo que possa atuar e intervir no processo socioecondémico com seguranga, seja frente a geréncia
empresarial, em outros niveis intermediarios ou mesmo como cidadaos. Além disso, o curso oferece uma visao
das teorias de administracao, das organizacoes e dos fenémenos empresariais, assim como dos aspectos legais,
tecnologicos, economicos, financeiros e de mercado. Embasados nesses conhecimentos, vai poder compreender
e aplicar conceitos, procedimentos e estratégias economicas e mercadologicas, em situagoes diversas e no contexto
tanto das ciéncias como das atividades cotidianas. Vai também desenvolver e administrar sistemas de parcerias
para lancamento no mercado de produtos ou servicos, assegurando, por outro lado, sua imagem junto ao mercado.

O Curso de Administracao formara um profissional que desenvolva uma visao globalizada, espirito empreendedor,
competéncia profissional e sensibilidade para atuar, podendo intervir como agente de transformagao, no quadro
de realidade politica e cultural do pais procurando aprofundar e estimular propostas criativas, criticas e inovadoras
e desenvolvendo uma pratica de novas relagdes com o mundo, com a finalidade de preparar o profissional para
ser capaz de tomar decisdes e de transformar a realidade onde atuam.

Esta proposta de Curso intenta atender aos anseios que vém emergindo, nos ultimos anos, no campo da
Administragao, ajudando ao profissional a enfrentar os desafios existentes nesse campo, a antecipar-se as
necessidades do mercado, avaliar a realidade nacional e internacional, para depois atuar. O profissional de
Administracao vai precisar de visao global de mercado para atuar junto a fornecedores, parceiros, distribuidores e
clientes, com o objetivo de transmitir conhecimentos, veicular valores, assegurando ao mesmo tempo ao individuo
o acesso a informagao, a reflexdo sobre as manifestagoes culturais, regionais e nacionais, contribuindo também
para a elevagao dos padroes de bem estar econdmico e social da populagao.

O momento atual exige a presenca de profissionais plenamente capacitados para atuar no mercado de trabalho. E
nesse contexto que a Faculdade Brasileira do Reconcavo - FBBR surge com seu projeto para a formagao de
profissionais na area de Administragao, a nivel de graduacao.

1.10 Necessidade Social

O curso de Administracao da Faculdade Brasileira do Reconcavo - FBBR foi concebido para atender a todos os
potenciais alunos, cuja demanda é muito grande, porém, especialmente, os candidatos das classes economicamente
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menos favorecidas, denotando uma preocupagiao com a formagao e inser¢io da parcela da populagio menos
favorecida socialmente, envidando esforcos nesta dire¢ao na condugao de seu Projeto Pedagogico.

A partir desse compromisso, a FBBR define sua politica de trabalho em consonancia com as necessidades e
expectativas da sociedade local, regional e global, em interface permanente com o mercado de trabalho. Situando-
se na idéia de uma institui¢ao a servico da educagdo com foco na formagao para o pleno exercicio da cidadania,
buscando a integracio do cidadao no contexto s6cio-econdémico,

A sociedade reclama uma contribui¢ao maior, através da pesquisa e da extensio. O desenvolvimento harmonico
dessas fungoes universitarias ¢ o que se persegue, atendendo, assim, a idéia de missao da Institui¢ao de Educac¢ao
Superior.

2. CONCEP(;AO, OBJETIVOS E PERFIL DO EGRESSO.
2.1 Concepgao do Curso Bacharelado em Administragao

O pressuposto pedagodgico do Curso de Administragdo responde a concepgao filosédfica da Faculdade Brasileira
do Reconcavo, emerge dos valores contidos nesta, procurando desenvolver a potencialidade intelectual dos alunos
por meio de praticas pedagdgicas inovadoras, num processo coletivo, definido nos Planos de Ensino e nas
Diretrizes Regimentais.

Sao relevantes as mudancas ocorridas no cenario econdmico e social de todo o Pais. Este vem se transformando
com grande velocidade, sobretudo, em fungdo dos sobressaltos politicos vividos nos ultimos anos. Esta
instablidade trouxe consideraveis mudancas e reflexos no mercado de trabalho regional. Neste quadro de
modificagbes sociais, surgem novas demandas, as quais, a estrutura académica deve estar apta a produzir respostas.

Compreende-se que o significado da educagiao enquanto processo social extrapola a educagao formal, pois
necessita de sistematizagao para instrumentalizar individuos capazes de gerar e realizar mudancas socioculturais e
politicas desejadas.

Nesse contexto, o ensino de Administra¢ao esta inserido no atual momento educacional brasileiro em que as
oportunidades para a constru¢io do conhecimento devem somar-se a consciéncia critica e reflexiva do aluno,
considerando todos os aspectos de ensino, tanto formal como o aprendizado adquirido e construido no contexto
do individuo e da Regiao, observando também os paradigmas nacionais e internacionais, por meio do ensino,
buscando também desenvolver os caminhos da pesquisa e extensdao, tendo como objetivo a aprendizagem do
aluno e o seu desempenho académico.

Sendo assim, garantimos compromisso e responsabilidade com esse novo processo de ensino, que se destina a
formar Bacharéis em Administragdo com competéncia cientifica, politica e profissional para inser¢ao no mercado
de trabalho.

O Curso de Administragao da FBBR, busca uma formagao que, além das informagdes ténicas e legais, garanta que
o profissional desenvolva a capacidade de lidar com situa¢bes concretas da Administracao no seu cotidiano, de
forma autonoma e dinamica, com uma visao critica e raciocinio légico. Com isso, busca-se formar bacharéis
capazes de lidar com as varias situagdes complexas que a realidade social lhes apresenta.

A FBBR, por meio da proposta do curso de Administracao, busca encontrar rumos para o ensino que possibilitem
a formacio de profissionais da Administracao aptos a contribuir nao apenas com o desenvolvimento da regiao,
mas, principalmente, capacitados a exercer o seu papel fundamental de agentes de transformagao social, buscando
dar 2 Administracao a sua verdadeira dimensao dentro da sociedade.
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A presente proposta apresenta um curso de Administracio, de qualidade, com énfase sobretudo na
responsabilidade e fungdo social dos profissionais da Administragao, aliando a indispensavel qualidade oferecida
aos alunos a pregos compativeis com a realidade do local onde esta localizada a Institui¢io de Ensino, permitindo,
destarte, 0 acesso pleno e irrestrito ao curso.

A oferta do curso de Graduacio, Bacharelado, em Administracio decorre da busca de uma consolida¢io da
Faculdade Brasileira do Reconcavo — FBBR, como uma Instituicao formadora de profissionais competentes em
areas que se mostrem comprovadamente estratégicas para o desenvolvimento do Estado da Bahia.

O presente Projeto Pedagégico do Curso de Admnistracao — PPC foi elaborado pelos seus idealizadores, buscando
atender aos fundamentos legais e ao principio inter/transdisciplinar e a transversalidade de educagdo supetior,
alicercado ao Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI. Tem como fundamento as concep¢des do Projeto
Pedagogico Institucional — PPI — Documentos institucionais norteadores das agoes educacionais, de ensino e de
responsabilidade da FBBR.

A partir dessa perspectiva, este Projeto Pedagdgico apresenta as caracteristicas do referido curso, tracando o seu
perfil por meio da descri¢ao densa da dimensao didatico-pedagdgica, corpo docente e discente e a dimensao de
infraestrutura fisica e tecnoldgica, dentre outros aspectos do Curso.

E uma construcdo coletiva sob a responsabilidade dos segmentos docentes, membros integrantes do NDE, com
a participacao e colaboragao do corpo docente do curso, coordenadores de outros cursos na FBBR e também a
opinido de discentes representantes das turmas/semestres do cutso.

O presente PPC tem sua forma de organizacdo curricular que contempla os conteudos distribuidos em
componentes cutriculares, construindo um cutriculo integrado, baseando-se no principio inter/transdisciplinar,
interculturalidade e transversalidade para o Curso de Administracao da FBBR. Sao exemplos desta preocupagao,
a realizacao de Seminarios Interdisciplinares, de Atividades Complementares, Atividades de Extensao, Iniciacio
Cientifica. Além disso, exibe estrutura que atende as Diretrizes Curriculares Nacionais de Administragiao - DCN,
relacionando o pedagogico, o curriculo e o corpo docente do curso, contextualizado a realidade local e regional
onde esta inserido.

A FBBR pretende formar profissionais com grande conhecimento teérico e que sejam aptos a unir este solido
conhecimento tedrico com a eficaz utilizagao pratica de tais conhecimentos para atendimento aos casos concretos,
com a habilidade de nao apenas pensar, mas, sobretudo de repensar a Administragao como ferramenta de evolugao
social.

E com base neste objetivo que os alunos serdo apresentados as disciplinas fundamentais, recebendo a seguir a
carga de informagao técnica e pratica da Administragdo para, ao final de sua vivéncia académica, estarem
habilitados a obter de forma definitiva a necessaria visao da Administragdo como ferramenta imprescindivel ao
aperfeicoamento da cidadania.

2.2 Objetivos do Curso de Administragao

2.2.1 Objetivo Geral do Curso
O curso de Bacharelado em Administracao da Faculdade Brasileira do Reconcavo tem por objetivo desenvolver

competéncias e tornar o administrador um profissional competente para criar e implementar projetos de negdcios
com atitude empreendedora e visao estratégica. O curso contribuird para formar profissionais por meio de um
conjunto de conhecimentos e ferramentas que favorecam o desenvolvimento de competéncias ligadas a
Administracao e torna-los profissionais capazes de propor solucdes e resolver problemas complexos inseridos no
processo administrativo da gestao.

16




Projeto Pedagogico do Curso de
Bacharelado em Administragao

A C U L D A D E

Qf ERASILEIR ATMO

LoucC acg oo

ECONCAVDO

2.2.2 Objetivos Especificos
Os objetivos especificos do curso sio:

e preparar o profissional com sélida formagao geral que facilite a compreensao do mundo contemporineo,
no que se refere as questoes cientificas, politicas e sociais;

e possibilitar ao profissional o desenvolvimento de habilidades de compreensio e interpretacdo, analise e
sintese, a fim de que possa buscar solugdes ageis e eficientes para o sucesso da performance empresarial;

e dar formacio profissional no sentido nao s6 de habilitar o profissional no desempenho das fungoes de
Administra¢ao, como de prepara-lo para intervir no processo social como agente de transformagao.

e oferecer conhecimentos essenciais na area de Administracao, para que o profissional seja capaz de exercer
influéncia sobre o publico, com fins comerciais ou politicos, garantindo a venda do produto ou servico;

e desenvolver projetos de Administracao que abordem aspectos teéricos e praticos, em experiéncias reais
para sedimentacio do Know-how mercadologico;

e fornecer aos estudantes técnicas modernas de Administra¢ao, na constru¢ao do composto mercadoldgico;

e proporcionar conhecimentos que permitam elaborar planejamento estratégico voltado para
equacionamento e solug¢do de problemas empresariais na 6tica da Administragao;

® preparar o profissional com capacidade para tomar decisoes criativas, de lideranca, e com facilidade de
comunicacao e de relagbes interpessoais;

e desenvolver habilidade para lidar com a tecnologia, com a informatica aplicada ao mundo da
Administracio;

e preparar profissionais que tenham condicées de introduzir-se no ambito da pesquisa e investigacao;

e preparar profissionais competentes para o exercicio da profissao de Bacharel em Administragao.

2.3 Perfil do Egresso, Competéncias e Habilidades.

2.3.1 Perfil do Egresso

O egresso do Curso de Administracao da FBBR tera uma compreensao global do processo administrativo e suas
especificidades, apresentando condigoes de analisar e avaliar as questoes relativas as articulagoes entre as politicas
publicas e a sua gestdo, dentro dos principios éticos e requisitos técnicos e legais.

O egresso, com formagao fundamentada na ciéncia, na tecnologia e na dinamica do setor empresarial, ¢ nos
requerimentos culturais e éticos da sociedade atual, compreendera os processos de concepgiao, planejamento,
organizagao e gerenciamento empresariais, considerando os aspectos politicos, econdmicos e sociais presentes na
realidade brasileira, associando-os ao contexto internacional.

Assim, em consonancia as necessidades profissionais e sociais do setor, bem como, com o proposto das Diretrizes
Curriculares Nacionais, o bacharel em Administracdo deverd apresentar o perfil para atuacdo no planejamento,
organizac¢ao, dire¢ao e controle das organizacdes, gerindo questoes financeiras, materiais e de pessoas. Em sua
atividade, utiliza as ferramentas cientificas, técnicas, sociais e econémicas da producao e do gerenciamento. Nos
processos de tomada de decisdao, proporciona a circulacio de informacdes, apresentando solu¢des inovadoras e
adaptaveis ao contexto organizacional. Tem ainda como funcdo fixar objetivos, organizar e alocar recursos
financeiros e tecnoldgicos, liderar as pessoas e equipes, negociar, controlar e avaliar resultados, compreendendo o
contexto sociopolitico e econdmico em que atua e exercitando a capacidade de comunicagio e de relacionamento.
O futuro Administrador da Faculdade Brasileira do Reconcavo, podera atuar na gestao de organizacdes publicas
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e privadas, e podera também atuar de forma autdonoma, por suas competéncia para exercer atividades de
planejamento e gerenciamento nas areas que seguem:

o Gestiao de Pessoas;

e Financas;

e Projetos;

e Marketing;

e Estratégias Organizacionais;

e Logistica e Servigos;

e Producio e Materiais;

e Sistemas de Informacoes;

e Novas tecnologias administrativas;

e (Comercio Exterior.

2.3.2 Competéncias e Habilidades

A Resolucao n° 05/2021, do CNE/CES que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de
Graduagdo em Administragao, observa que os projetos pedagogicos devem possibilitar a formagao académica
através de competéncias e habilidades. Através da nova matriz curricular para o Curso de Administragio da
Faculdade Brasileira do Reconcavo, pode-se reorganizar a estrutura de forma a possibilitar maior
interdisciplinaridade e liberdade académica possibilitando o desenvolvimento de competéncias e habilidades,
sendo estas caracterizadas pela capacidade de, através de esquemas mentais ou de fungdes operatdrias, mobilizar,

articular e colocar em a¢io, valores e conhecimentos.

A competéncia constitui na faculdade de mobilizar um conjunto de recursos cognitivos (ponderagao, apreciagao,
avaliacdo, saberes, capacidades, informacdes, etc.) que decidem por solucionar com pertinéncia e eficicia uma
série de situagdes. Aprender nao ¢é simplesmente um armazenamento de informagdes e sim a capacidade de
seleciona-las, com competéncia, para estruturar e reestruturar sua aplicabilidade e a¢oes.

A habilidade pedagodgica significa, necessariamente, adotar uma pratica que propicia, essencialmente, o exercicio
continuo contextualizado desses processos de mobiliza¢do articulacao e aplicacdo. Refere-se a tudo aquilo que o
aluno deve aprender a fazer desenvolvendo suas capacidades intelectuais, efetivas, psiquicas e motoras, sob a
forma de:

e Habilidades gerenciais e administrativas: capacidade de mobilizacio, autonomia, iniciativa, visao
estratégica, administrar recursos, capacidade de articular e visdo sistémica;

e Habilidades pessoais e interpessoais: responsabilidade, capacidade de autoaprendizado, enfrentar
problemas, sociabilidade e capacidade de trabalho em equipe, capacidade de expressao oral e escrita, uso
da lingua estrangeira e lideranga, capacidade de avaliar seu préprio trabalho e trabalho dos outros e
capacidade de organizar seu proprio estudo;

O curso de Administragio da FBBR quer estabelecer um perfil profissional que contenha as seguintes
competéncias e habilidades:
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e reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no
processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes
graus de complexidade, o processo da tomada de decisao;

e desenvolver expressao e comunicagao compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos

de negociagio e nas comunicagoes interpessoais ou intergrupais;

e refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producao, compreendendo sua posi¢ao e func¢ao na estrutura
produtiva sob seu controle e gerenciamento;

e desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formulacées matematicas
presentes nas relagdes formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem
assim expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

e ter iniciativa, criatividade, determinagao, vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura
as mudancas e consciéncia da qualidade e das implica¢des éticas do seu exercicio profissional;

e desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o ambiente
de trabalho e do seu campo de atuagao profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se
profissional adaptavel;

e desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagoes; e

e desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdio e administracdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais;

e compreender as questoes cientificas, técnicas, sociais € economicas da producao e de seu gerenciamento,
observando niveis graduais do processo de tomada de decisao, bem como para desenvolver gerenciamento
qualitativo e adequado, revelando a assimilacio de novas informacoes e apresentando flexibilidade
intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situagoes diversas, presentes de emergentes, no
varios segmentos do campo de atua¢ao do administrador.

3. POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO

3.1 Articulagdo do PDI com o Projeto Pedagégico do Curso de Administragdo

Existem diversas variaveis no ambito do processo ensino-aprendizagem no amago de uma instituicao de ensino,
pois esta nao é dissociada do meio-ambiente socioeconémico, politico e cultural.

Cada um destes elementos possui seus valores representados por segmentos que possuem diversas opgoes,
preferéncias e prioridades que refletem e se determinam por diversas formas, seja através da legislacio ou dos
anseios programaticos da sociedade politica organizada. Estes sem duavida influenciam na maneira como a
Educaciao Superior é ofertada em nosso pais e configurada no contexto formal, informal e, sobretudo, no perfil
discente.

E com esse entendimento que propde uma politica consistente para o curso de Administracio que corresponda
as mudancas exigidas das institui¢oes de ensino superior dentro do cenario mundial e do pafs e que demonstre
uma nova postura que faga frente as expectativas e demandas sociais, concebendo um Projeto Pedagdgico com
curriculos mais flexiveis e atualizados, com ferramentas que coloquem em agdo as diversas propostas para a
formacao do profissional cidadao.
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Ao colocar a qualidade como tema central, gerador da proposta para a formagao do profissional da Administragao,
tem-se por finalidade a constru¢do de um processo coletivo de articulagio de agbes voltadas para a formagao
competente dos profissionais.

Assim, torna-se imprescindivel a inter-relagdo entre o Projeto Pedagogico Institucional (PPI) e o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), principalmente, em relacdo as questdes didatico-pedagogicas, como
expressao da qualidade social desejada para o cidadao a ser formado como profissional. Além das peculiaridades
proprias, cada curso devera possuir um conjunto de caracteristicas comuns, que confiram um perfil de identidade
propria. Portanto, além de um acurado compromisso com a missdo institucional, cada curso devera ter clareza a
respeito de sua missao, dos mercados a que se dirige, do perfil do profissional que oferecera além da dinamica
desses mercados. Isso implica uma orientagao para garantir a inser¢ao dos graduados, no mercado de trabalho, o
que inclui o desenvolvimento da capacidade de continuar a aprender e se adaptar a novos desafios, e nio mais,
como no passado, a preparagao para um emprego ou ocupagao com um perfil rigido e determinado.

3.2 Educagio das relagdes étnico raciais e para o ensino de histdria e cultura afro-brasileira e indigena
no curso.

A Faculdade Brasileira do Reconcavo percebe claramente a importancia dos conteudos que devem (e estio)
inclusos nas disciplinas e atividades curriculares dos seus cursos, cujos conteudos sio trabalhados de modo
transversal, continuo e permanente, conforme determina a legislacao vigente.

Com intuito de apoiar a realiza¢ao das atividades praticas dos cursos da FBBR e, certamente, contribuir para as
atividades do Curso de Administra¢ao, por meio das suas diversas disciplinas que, em especial, sao: Portugués
Instrumental, Sociologia e Antropologia, Seminarios Interdisciplinares I, II, III, IV, V, VI, VII e VIII, os temas
das relagoes étnico raciais, ensino de historia e cultura afro-brasileira e indigena sao trabalhados de forma
transversal. Nessas disciplinas, os alunos discutirao os textos relacionados com esta tematica, além do
aprofundamento deste contetido através das vivéncias praticas na comunidade.

Nesse ambito, os alunos da FBBR do Curso de Administracio aprofundardo os seus conhecimentos acerca da
cultura afro e indigena. Os alunos terdo a oportunidade de ampliar os seus conhecimentos, o que permitird que
entendam a sua propria maneira as diferentes manifestagdes culturais que se manifesta nas formas de organizacao
social, politica, economica e de relagdo com o meio ambiente e ocupagao de seu territorio (FUNASA, 2002).

Assim, a FBBR entendendo o seu papel social na regido, vem investindo na inser¢ao dos seus alunos neste
contexto socioeducativo e formativo, bem como integra os seus discentes e docentes com a cultura dos indios,
dos negros, também por meio das atividades de Iniciacio Cientifica da Faculdade Brasileira do Reconcavo.

3.3 Direitos Humanos no curso.

De acordo com a Resolugiao n° 1, de 30 de maio de 2012, que estabelece Diretrizes Nacionais para a Educacio
em Direitos Humanos, o Curso de Administracio da FBBR oportuniza aos seus estudantes a vivéncia em
atividades praticas que discutira elementos importantes desta tematica.

Neste sentido, o Curso de Administragao da Faculdade Brasileira do Reconcavo - FBBR, cujo processo de
autorizagao estia sendo posto em analise e avaliagdo através do presente instrumento, apresenta como proposta
pedagdgica orientar e estimular a procura pela profissao, torna-la conhecida na comunidade onde estd inserida,
expandir o mercado de trabalho para os seus discentes e contribuir continuamente para a veiculagao de outras
possibilidades colocadas pelas necessidades do ser humano na contemporaneidade. Dessa forma, a valorizagao do
outro e o reconhecimento da pessoa humana serao permeados em todas as atividades do curso, tanto nos exemplos
praticos em cada componente curricular das disciplinas Direito I, Seminarios Interdisciplinares I, II, III, IV, V,
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VI, VII e VIII como também nas experiéncias que os estudantes viverdo nas atividades que serdo propostas pelo
curso de extensio.

Ademais, o Curso de Administragdo mantera projetos académicos buscando a diminui¢ao da desigualdade social,
bem como no estreitamento das relagdes humanas. Por meio desse projeto, desenvolvido pelo curso de
Administracao da Faculdade Brasileira do Reconcavo, o aluno percebe a importancia do trabalho social em uma
comunidade, evidenciando o trabalho académico realizado, conscientizando a populagao sobre a importancia da
empatia e humanizac¢ao de todos, transformando as teorias académicas em agdes praticas, mobilizando a sociedade
para um conjunto de a¢Oes solidarias.

3.4 Politica de educagao ambiental no curso.

Conceber um curso de graduacao nos tempos atuais requer o compromisso ético, humano, politico, social, para
que este curso possa, de fato, fazer sentido na comunidade pela qual estara inserido e, principalmente, precisa
fazer sentido para a sociedade de maneira em geral.

E com esse entendimento que a FBBR vem através deste projeto pedagégico solicitar a autorizacio do Curso de
Administra¢ao, a fim de contribuir para o crescimento da populagao de Cruz das Almas e da populaciao de cidades
vizinhas que nos procuram diariamente, na intengao de continuar estudando e, assim, poder contribuir de forma
mais critica para alcangarmos juntos um mundo em que as geragoes futuras poderdao usufruir dos recursos naturais
de forma segura, sem ameagas de destruicao e escassez desses recursos necessarios para a sobrevivéncia da espécie
humana.

O Curso de Administragao da FBBR realizara agdes e politicas voltadas para a educagiao ambiental no decorrer do
curso.

O Decreto n. 4.281, de 25 de junho de 2002 — que regulamenta a Lei n. 9.795, de 27 de abril de 1999, que institui
a Politica Nacional de Educacio Ambiental, traz no seu art. 5° que a inclusao da Educacao Ambiental deve
acontecer em todos os niveis e modalidades de ensino, recomendando ainda que devem ser criados, mantidos e
implementados, sem prejuizo de outras a¢bes, programas de educa¢ao ambiental integrados (Art. 6°). Este artigo
defende ainda que essas agoes devem ser criadas em:

I - todos os niveis e modalidades de ensino; II - as atividades de conservacio da
biodiversidade, de zoneamento ambiental, de licenciamento e revisio de atividades
efetivas ou potencialmente poluidoras, de gerenciamento de residuos, de gerenciamento
costeiro, de gestao de recursos hidricos, de ordenamento de recursos pesqueiros, de
manejo sustentavel de recursos ambientais, de ecoturismo e melhoria de qualidade
ambiental; III - as politicas publicas, economicas, sociais e culturais, de ciéncia e
tecnologia de comunicagao, de transporte, de saneamento e de saude; IV - aos processos
de capacitacao de profissionais promovidos por empresas, entidades de classe, instituigoes
publicas e privadas; V - a projetos financiados com recursos publicos.

Diante dessas premissas, o Curso de Administracio da FBBR contribuira para a evolugao da questao ambiental
na sociedade em que se encontra inserida. Por meio das disciplinas Filosofia, Etica e Responsabilidade
Socioambiental, Gestao Ambiental, Seminarios Interdisciplinares I, 11, III, IV, V, VI, VII e VIII promovidas no
curso, o interesse pelas questoes ambientais sera-fomentado durante a formagao profissional.

Além dessas agdes ja realizadas, o curso de Administragdo mantera projetos académicos que visam fomentar a
conscientizacdo e acoes de sustentabilidade ambientais nos estudantes da Faculdade Brasileira do Reconcavo, a
fim de ser convertido em a¢Oes positivas a0 meio ambiente. Estes projetos justificam-se pela necessidade dos
estudantes do curso de Administracao de planejarem acOes definidas e orientadas pela gestio ambiental para o
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enriquecimento de sua formagao académica bem como para estimular a intervengao social e ambiental do discente
na comunidade.

3.5 Inclusdo de Portadores do Transtorno do Espectro Autista

A Faculdade Brasileira do Reconcavo, em atencao ao disposto na Lei n® 12.764/2012 e na Nota Técnica
N°24/2013/MEC/SECADI/DPEE, instituiu Norma Interna para Inclusio dos Portadores do Transtorno do
Espectro Autista, através da Portaria Interna da Dire¢ao Geral.

A Norma Interna regula a inclusao dos portadores do transtorno do espectro autista, garantindo a acessibilidade
as comunicacOes ¢ a atencao aos cuidados pessoais de alimentagao, higiene e locomocgio, de acordo com a
legislagao vigente.

O estudante que comprovar a necessidade, conforme disposto na Norma Interna, tera direito a acompanhamento
em sala de aula e servi¢o de apoio, a saber:

Art. 1° - O objetivo desta Norma Interna ¢é regular a inclusao de Portadores do Transtorno do Espectro Autista
nos cursos de Graduagiao ofertados pela Faculdade Brasileira do Reconcavo.

Art. 2° - Os estudantes com transtorno do espectro autista, o direito a acompanhante, desde que comprovada sua
necessidade.

Paragrafo unico: o estudante devera protocolar a documentagao comprobatoria e laudos pertinentes através de

requerimento na Secretaria Académica.

Art.3° - Sera disponibilizado, sempre que comprovada a necessidade individual do estudante com transtorno do
espectro autista, servico profissional de apoio visando garantir a acessibilidade as comunicag¢bes e a atenciao aos
cuidados pessoais de alimentacio, higiene e locomocgao, de acordo com a legislacao vigente.

§1°. O servico de apoio destina-se aos estudantes que nao realizam as atividades de alimentacao, higiene,

comunica¢ao ou locomog¢ao com autonomia e independéncia, possibilitando seu desenvolvimento pessoal e social;
§2°. O servico de apoio sera articulado as atividades académicas;

§3°. Periodicamente, juntamente com a familia, a Faculdade avaliara a efetividade e necessidade de continuidade

do servigo de apoio.

Art. 4° - Nio havera cobranga de taxa extra para oferta do servi¢o de apoio ao estudante portador do espectro
autista.

Art. 5° - Esta Norma Interna passa a vigorar a partir da publicagao, de acordo com a Portaria da Direcao Geral.

3.6. Condigdes de Acessibilidade

De acordo com a Portaria Ministerial n°. 3.284, de 07 de novembro de 2003, que dispde sobre requisitos de
acessibilidade de pessoas portadoras de necessidades especiais, para instruir os processos de autorizagao e de
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reconhecimento de cursos, e de credenciamento de instituicoes, a Faculdade Brasileira do Reconcavo esta

preparada para atender todos os alunos portadores de necessidades especiais.

Sem prejuizo de acessibilidade as demais dependéncias da infraestrutura fisica, estas adaptacées privilegiam o
acesso de deficientes a biblioteca, laboratoérios e espagos de convivéncia, bem como sdo oferecidos recursos tais

como computadores tanto no laboratério de informatica quanto na biblioteca, equipados com os programas:

DOSVOX, um sistema para microcomputadores da linha PC que se comunica com o usuario através de sintese
de voz, viabilizando, deste modo, o uso de computadores por deficientes visuais, que adquirem assim, um alto
nivel de independéncia no estudo e no trabalho. O sistema realiza a comunica¢ao com o deficiente visual através

de sintese de voz em Portugués, sendo que ha sintese de textos a ser configurada para outros idiomas;

NVDA (Acesso Nao-visual a0 Ambiente de Trabalho) um software livre, de cédigo aberto, onde qualquer pessoa
que entende do assunto pode contribuir para o seu aperfeicoamento;

VIRTUAL VISION que “varre” os programas em busca de informac¢Ses que podem ser lidas para o usuario,
possibilitando a navega¢ao por menus, telas e textos presentes em praticamente qualquer aplicativo, a navegacao
¢ realizada por meio de um teclado comum, e o som ¢é emitido através da placa de som presente no computador.
O Virtual Vision também acessa o conteudo presente na Internet através da leitura de paginas inteiras, leitura

sincronizada, navegac¢ao elemento a elemento e listagem de hyperlinks presentes nas paginas;

JAWS, um software de sintese de voz que utiliza placa e caixas de som do computador para vocalizar as
informagoes exibidas no monitor, possibilitando também o envio dessa mesma informagao a uma linha braile
ligada ao computador. O computador fala desde o primeiro momento para guiar 0 usuario passo a passo através

desde a instalacdo a utilizacao do software.

A Faculdade Brasileira do Reconcavo, considerando a necessidade de assegurar aos portadores de deficiéncia fisica
e sensorial condi¢des basicas de acesso ao ensino superior, de mobilidade e de utilizagao de equipamentos e
instalagoes, adota como referéncia a Norma Brasil 9050, da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas, que trata
da Acessibilidade de Pessoas Portadoras de Deficiéncias e Edificagdes, Espago, Mobiliario e Equipamentos
Utrbanos.

Neste sentido, no que se refere aos estudantes com deficiéncia fisica, a Faculdade Brasileira do Reconcavo

apresenta as seguintes condi¢oes de acessibilidade:
e Livre circulacao dos discentes nos espagos de uso coletivo (eliminagao de barreiras arquitetonicas);
e Rampas com corrimaos, facilitando a circulagao de cadeira de rodas;
e Portas e banheiros adaptados com espago suficiente para permitir o acesso de cadeira de rodas,
e Fraldarios nos sanitarios femininos;
e Barras de apoio nas paredes dos banheiros;

e Alarme de emergéncia no banheiro de cadeirantes;
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e Tavabos, bebedouros em altura acessivel aos usuarios de cadeira de rodas.
e “Ledoras” para pessoas com deficiéncia visual;

e Programa Pro-Deaf no site institucional, possibilitando que o publico interno e externo tenham acesso a
informacao;

¢ Em cada laboratério de informatica existe um computador com teclado em braile;
e Piso tactil instalado nos acessos internos e externos da instituicao;
e Estacionamento especifico para portadores de necessidades especiais;

e Em todos os setores existem bafas de atendimento a portadores de necessidades especiais, notadamente

“cadeirantes”;
e A disciplina LIBRAS esta regularmente implantada de acordo com o disposto na legislagao vigente;

e A IES envidara esforgos para que os portadores de necessidades especiais tenham oportunidade de inserir-
se no mercado de trabalho e na comunidade académica da Faculdade Brasileira do Reconcavo;

e Todos os ambientes internos e setores da IES estao identificados com placas em braile.

A Faculdade Brasileira do Reconcavo coloca a disposigao de professores, discentes e funcionarios portadores de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, ajudas técnicas que permitem o acesso as atividades escolares e
administrativas em igualdade de condigoes.

3.7 Responsabilidade Social

A Faculdade Brasileira do Reconcavo, por meio das suas Coordenacdes de Cursos, orienta seus docentes para que
ao longo do desenvolvimento dos contetidos das disciplinas valorizem os aspectos relacionados a responsabilidade
social e o desenvolvimento regional e do Pafs.

Além disso, o curso prevé componentes curriculares voltados ao desenvolvimento da compreensio dos impactos
sociais e/ou econémicos e/ou ambientais, ¢ a0 desenvolvimento da capacidade de acompanhar e implementar
mudancas nas condi¢oes de trabalho.

A responsabilidade social da Instituicdo é também entendida como o relacionamento ético da Institui¢io com
todos os grupos de interesse que influenciam ou sao impactados pela sua atuagio. Ea expansao e evolucao do
conceito e do papel da Instituicio de Ensino Superior para além do ambiente interno da Institui¢ao. Na medida
em que a Faculdade estd inserida na sociedade, ha uma importante relagao de interdependéncia entre ambas.

Este relacionamento da Faculdade com os grupos de interesse, e com o meio ambiente, deve acontecer de acordo
com os seus valores, principios, objetivos e missao. Nao pode desconsiderar o principio do Ensino Superior, onde
prevalece a qualidade e a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa ¢ a extensao. Desta forma, a IES esta
contribuindo para a promogao do desenvolvimento cientifico e tecnologico da sua area de inser¢iao, o qual ¢
essencial para o desenvolvimento econdémico e social do Pais.
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O desenvolvimento da comunidade em que esta inserida, a preservacio do meio ambiente, uma comunicagao
transparente interna e externa, o investimento no ambiente de trabalho, no bem-estar dos funcionarios, na
satisfacdo dos estudantes, professores e comunidade sio exemplos de agdes que caracterizam a responsabilidade
social da Instituicio.

A seguir sao apresentados os grupos de relacionamento da IES e a responsabilidade para com eles.
a) Publico Interno

Onde as pessoas - Diretores, Coordenadores, Professores, Técnico-Administrativos e demais Funcionarios -,
como o diferencial da Instituicao, sao valorizadas e motivadas a fim de obter a coesao interna alinhada aos
objetivos da Instituicao. O Plano de Carreira, a Politica de Qualificagao, o tratamento dos funcionarios com
dignidade, responsabilidade e liberdade de iniciativa faz parte do programa de implantagao da Faculdade Brasileira
do Reconcavo.

A responsabilidade com o publico interno também se manifesta na gestao democratica das atividades académicas,
mediante organizacao colegiada da instituicio, de modo a promover e garantir a cooperagao das categorias
integrantes da comunidade académica.

As oportunidades sdo oferecidas a todos, independentemente de sexo, idade, raca e origem. Esta postura traz para
o ambiente de trabalho da Faculdade diferentes histérias de vida, habilidades e visio de mercado, permitindo o
crescimento da IES como um todo. A IES constatou que a responsabilidade social com seu publico interno
proporciona maior produtividade, comprometimento com a Faculdade Brasileira do Reconcavo, motivagao, além
de diminuir a rotatividade de mio-de-obra.

b) Discentes

A responsabilidade social da Faculdade para com os seus discentes esta relacionada a educagao ofertada com
qualidade, que permita o desenvolvimento pleno do estudante, cidaddao preparado para ser agente transformador
da realidade, comprometido com a gradativa eliminacdo das desigualdades sociais.

A busca da transparéncia institucional e as facilidades e oportunidades oferecidas aos estudantes pela Faculdade
contribuem com a responsabilidade social da IES para com os seus discentes.

c) Comunidade

O envolvimento com a comunidade é uma prioridade da administracio da Faculdade Brasileira do Reconcavo.
Socialmente responsavel, a IES fortalece este envolvimento por meio de uma politica de pesquisa e extensao com
critérios bem definidos.

Com agdes voltadas para a comunidade e para a localidade, as iniciativas da Faculdade Brasileira do Reconcavo
promovem a mudanga das relagoes que se reproduzem na sociedade, incentivando a participagao dos atores locais
para que desempenhem o papel de agentes de mudancas sociais em suas comunidades.

A Faculdade, por meio de suas a¢oes envolvendo a comunidade, busca o desenvolvimento das pessoas, isto €, o
aumento de suas oportunidades, capacidades, potencialidades e direitos de escolha; o desenvolvimento para as
pessoas, isto é, a garantia de que seus resultados sejam apropriados, equitativamente, por todos; e o
desenvolvimento pelas pessoas, ou seja, o ganho aumentado da parcela de poder dos individuos e das
comunidades, por sua participagao ativa na definicio do processo de desenvolvimento, tanto como seus sujeitos
como seus beneficiarios. Esses atributos basicos, comprometidos com o desenvolvimento humano, constituem
parametros para a complexa missao da Faculdade, instituicdo confrontada com os grandes desafios que o Pais
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enfrenta, como o de encontrar solu¢des para nossos graves problemas sociais, de modo a haver equidade social,
questdo que depende de forte vontade politica e grandes modificagGes na estrutura social.

Os projetos que a IES desenvolve sio voltados a populagiao carente (principalmente criangas e adolescentes
carentes), para a implantacao de a¢bes nas areas, saude, cultura, ciéncia, tecnologia, trabalho e inclusio social.
Promovem diversidade cultural e da identidade, agdo e memoria dos diferentes segmentos étnicos nacionais,
valorizando seus saberes, manifesta¢Oes artisticas e culturais, modos de vida e formas de expressao tradicionais,
em especial das culturas populares, indigenas e afro-brasileiras.

d) Parcerias

A Faculdade Brasileira do Reconcavo entende que a responsabilidade pela constru¢ao de uma sociedade mais justa
seja de todos. A atuagao das institui¢Oes educacionais ¢ estratégica para tal, ao lado da participagao de entidades
filantrépicas, ONGs, movimentos sociais, institutos de origem empresarial, empresas, e dos o6rgaos
governamentais.

Sabe-se que a ética nos negdceios ¢ a base da responsabilidade social, e se expressa por meio de principios e valores
praticados pela organizaciao. A Faculdade Brasileira do Reconcavo transmite conduta ética no cumprimento de
contratos e no relacionamento com Instituicdes Parceiras, independentemente da finalidade de seu
conveénio/parceria (bolsas de estudo, estagio, entre outros). Como Instituicio socialmente responsavel incentiva
a adogao de praticas socialmente responsaveis pelos seus parceiros, além de exigir dos trabalhadores terceirizados
éticas semelhantes as de seus funcionarios.

e) Governo

A IES atua com transparéncia, estimula a cidadania na sociedade, observa a legislacao educacional vigente, e realiza
adesao aos diversos programas disponibilizados pelo Governo. A Instituicio entende que a complexidade dos
problemas sociais demanda a parceria entre a iniciativa privada e o estado para que seja feito um trabalho de carater
coletivo, para que a nagao possa ser agraciada com resultados educacionais eficazes mais rapidamente. A IES parte
do principio de que é na sinergia dos esforcos entre a iniciativa privada, Estado e sociedade que poderdo ser
solucionados os problemas socioeconémicos do pais.

A IES fez adesao ao Programa Universidade para Todos (PROUNI). Oferece bolsas de estudo aos seus estudantes
por intermédio do Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (FIES). Mantém outras parcerias
governamentais para permitir ao estudante o ingresso e permanéncia no Ensino Superior.

Trata-se de incluir nas suas atividades regulares estudantes carentes. Permitir o acesso a educagao pode ser
considerado um investimento em capital humano, contribuindo para aumento de renda e produtividade dos
beneficiados, diferentemente das praticas assistencialistas que nao eliminam as causas dos problemas. Ha aqui uma
verdadeira contribuiciao ao desenvolvimento social.

4. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

4.1. Metodologia de Ensino no Curso de Administragio
A Faculdade Brasileira do Reconcavo na construgao dos projetos pedagogicos de cada curso optou pela realizagao

de um trabalho participativo, em que se oportuniza a construcao deste importante documento com os membros
da comunidade académica, para desenvolvimento das competéncias profissionais, éticas e estética. Dessa forma,
o ensino adotado pela FBBR esta fundamentado em uma metodologia que privilegia a atividade e iniciativa dos
estudantes, objetivando favorecer a autonomia e ao “aprender a aprender”. A iniciativa e a autonomia organizam-
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se como ponto chave das praticas pedagodgicas, pois consideram o perfil do profissional que o curso pretende
formar. As abordagens metodologicas, por sua vez, contemplam a dimensao critica e criativa e buscam enfocar a
dimensao humana e racional do trabalho, de forma a possibilitar uma interven¢ao consciente no processo

produtivo, bem como fortalecer o exercicio da cidadania.

Portanto, as atividades desenvolvidas pelos diferentes campos de estudos do curso primam por criar condi¢oes
para desenvolvimento de capacidade de meditagao e reflexdo, propiciando ao estudante o incremento do processo
de aprender de construir o conhecimento.

Para que se atinja o perfil de egresso que o curso propoe formar. Neste sentido, o papel do professor e da
coordenac¢ao do curso, como agentes facilitadores é fundamental. Dentre as agdes promovidas nesse sentido,
destacam- se:

a) Realizagao de reunides periddicas com os professores, monitorando assim as atividades realizadas;

b) Alinhar os objetivos, além de compartilhar e trocar experiéncias;

c) Capacitagao pedagogica ativa continua por meio do incentivo a participa¢ao em atividades desenvolvidas
em nivel institucional;

d) Apoio, e incentivo a participacio docente e discente em eventos da area, como forma de promover a
atualizagdao do conhecimento e incentivo a inser¢ao na pesquisa.

Observados os critérios que favorecem as atividades de ensino individualizado, de grupo e de estudos teoricos e
levando-se em conta as especificidades do curso, sua operacionalizagao ¢ orientada por metodologias de ensino
que reconhecem certas caracteristicas, habilidades e competéncias proprias ao aprendizado da area — saber
comunicar, tomar decisées, observar, comparar, formular e testar hipoteses, analisar e interpretar dados, interagir
com os pares e com outros profissionais. Dessa forma, o aluno é estimulado a “descobrir” pelo estimulo do
“aprender fazendo” e convidado a descoberta pelos processos sinérgicos de reflexdo, tomada de decisao e

formulacao de conclusoes.

Nessa perspectiva, o curso encerra um amplo espectro de orientagdes pedagogicas, podendo dispor-se de um
conjunto de procedimentos didaticos, para atender caracteristicas da formac¢do em Administracao em sua estreita
relagdo com a realidade das organizagoes, e engajar o futuro profissional no processo de ensino-aprendizagem, a

saber:

e Aulas expositivas, interativas e dialégicas: Priorizando a utilizagdo de recursos tecnoldgicos, aulas
articuladas, sempre que possivel, com outras praticas como a de resolu¢ao de problemas, laboratorio,
visitas técnicas e outras mais. Visam proporcionar ambiente de troca de experiéncias, contato e
conscientiza¢ao do aluno acerca dos conteidos que estao sendo trabalhados no momento, bem como a
constru¢ao de um arcabougo tedrico que possa indicar dire¢oes para o auto-aprendizado e atualizagdes
futuras, incentivando o uso dos saberes adquiridos nas praticas do dia-a-dia.

e Aulas praticas em laboratérios: recurso que proporciona ao estudante o processo de experimentagao e de
relacionamento entre teoria e pratica. Para tanto, conta-se com os Laboratérios de Informatica.

e Trabalhos praticos: concepgao de projetos intra e extraclasse, em grupo ou individual, utilizados nas areas
de conhecimento da profissao, em especial, levando os estudantes ao exercicio da cria¢ao, a fundamentar

27




O e Projeto Pedagogico do Curso de
‘ r BR ILE:;IBA | Q ATMO Bacharelado em Administragao

DD RECO B T S T

e defender suas idéias, com o suporte de bases de dados e informagoes disponiveis na Instituicio ou em
outras fontes. Visam promover a interdisciplinaridade e transdisciplinaridade, articulagao entre teoria e
pratica, motivagao e contextualizagao dos conteudos curriculares.

e Atividades complementares (AC): workshops, palestras, seminarios, mini oficinas para tratamento de
temas de interesse do aluno e, se possivel, exploracao de experiéncias acumuladas e passiveis de imprimir
outra dinamica as intervengdes no processo de ensino-aprendizagem. As AC sio realizadas ao longo do
curso e contabilizadas.

e Seminarios Interdisciplinares: Os trabalhos interdisciplinares serao realizados com orientagao dos alunos
em relagao ao planejamento da agao interdisciplinar, constituicao dos grupos de trabalho, planejamento
das etapas do trabalho, pesquisa bibliografica, forma de producao de registros, estratégias adequadas de
apresentacao e também de avaliagdo dos resultados. Tais seminarios possibilitaram a curricularizagao da

extensao e terdo a participa¢ao da comunidade.

As linhas mestras que norteiam a metodologia de ensino/aprendizagem do curso de Administracio, e que mantém
consonancia com o PDI, sio:

=+ Aluno como sujeito - tornar o aluno capaz de aprender a aprender, para reconhecer a transitoriedade do
conhecimento cientifico e identificar as lacunas do seu conhecimento e saber buscar ativamente
informagdes para resolver os problemas colocados;

-+ Articula¢do teotia/pratica — equilibrio entre teotia e pratica para construir competéncias. A necessidade de
dar respostas aos problemas colocados pela pratica instiga alunos e docentes a busca de conhecimentos.
A apropriac¢do da realidade s6 se da plenamente através das experiéncias praticas. O aprender comega do
fazer, para poder saber fazer e ter a capacidade de refazer;

-+ Diversificagio dos cenarios de aprendizagem - significa incluir como lécus do processo ensino-
aprendizagem os varios espagos do exercicio profissional. Isto se d4 através da incorporagao de alunos e
docentes no processo de produgao dos servigos, numa articulagao efetiva que nao se reduz ao uso desses

espacos como laboratérios para a aprendizagem;

-+ Pesquisa integrada ao ensino - incorporar a pesquisa académica para desenvolver a capacidade de
estabelecer o questionamento reconstrutivo como competéncia diaria e da vida como tal;

-+ Metodologias ativas para o processo ensino-aprendizagem- ¢ priorizada a ado¢io de metodologias
centradas nos alunos, vistos como sujeitos do processo ensino-aprendizagem e como cidadaos.
Metodologias que possibilitem o aprendizado de aprender a aprender, que instaure relagdes democraticas
dentro da Faculdade e garantam o aprender fazendo. Essas metodologias estao fundamentadas nos
principios da pedagogia interativa, na concepgao pedagogica critico e reflexiva, tendo como eixo central a
participagdo ativa dos alunos em todo o processo, incluindo todos os novos e diferentes cenarios de
praticas;

-+ Educacio orientada aos problemas mais relevantes da sociedade — ¢ considerada a realidade concreta e os
reais problemas como substrato essencial para o processo ensino-aprendizagem, como forma de
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possibilitar a compreensio dos multiplos determinantes das condi¢cdes de vida, de educacio, saude e

economia;

-+ Flexibilidade dos curriculos - romper com a rigidez dos pré-requisitos e dos conteudos obrigatérios, na
maioria das vezes distantes dos problemas e necessidades colocadas pela realidade social, orientados em
sequencia obrigatdria, como se existisse apenas uma Unica maneira de aprender. Este principio busca dar
conta do ritmo acelerado em que as mudangas ocorrem e como possibilidade de adaptagiao dos curriculos
as necessidades sociais.

Assim, no inicio de cada periodo letivo, sob orientagaio do Coordenador do Curso, cada professor apresenta aos
alunos o seu plano de ensino com as atividades académicas e as condi¢des em que elas serdao desenvolvidas no
decorrer do semestre. Sao oferecidas condigdes reais de acesso e uso desses expedientes pela disponibiliza¢do de
acervo bibliografico (livros, peridédicos, literatura cinza), recursos informatizados e laboratérios, com possibilidade
de uso de softwares e aplicativos especificos, incluindo acesso as principais redes de informagio e comunicagao

virtual.

Afora isso, esforcos sio concentrados pela Mantenedora visando manter-se um corpo social (docentes e pessoal
técnico-administrativo) adequado para dotar o curso das qualidades didatico-pedagdgicas requeridas pelo sistema
de ensino superior e com conteudos condizentes com os objetivos pretendidos pela institui¢ao e requeridos pelo
mercado de trabalho.

4.1.1 Metodologia de Ensino e o Processo de Aprendizagem Ativa.

Metodologia ¢ o estudo do caminho no ambito do processo de ensino aprendizagem que torna possivel a
apreensao e a transmissao do conhecimento. A Faculdade Brasileira do Reconcavo no aspecto metodologico visa
fornecer a seus alunos instrumentais teéricos e reflexivos, bem como praticos, que sejam capazes de contribuir
para a compreensao do campo do conhecimento das ciéncias humanas, e, principalmente, das ciéncias sociais
aplicadas, desenvolvendo as habilidades e competéncias essenciais a forma¢ao do profissional da Administracio

ético e em consonancia com os preceitos essenciais e valores da sociedade.

Nesse sentido, ressalte-se que as Ciéncias Sociais Aplicadas sio uma entre outras formas de conhecimento, pois,
assim como, existe o conhecimento derivado do senso comum a partir do pensamento empirico, existe também
o pensamento filosofico, teleolégico, dentre outros, que atuando de forma interdisciplinar constroem o contexto

do profissional e cidaddo que a sociedade anseia.

Assim, as metodologias abordadas ao longo do curso de Administracio visam a integracio dos conhecimentos
tedricos e praticos, com solidez e rigor académico e cientifico. Essa abordagem se relaciona a proposi¢ao de formar
profissionais com alto grau de autonomia e discernimento, adequado a tomada de decisdes e com capacidade de
aprendizado constante o que refletird na qualidade do atendimento prestado ao cidadao, ao grau de humanizagao
e de apoio a familia e a coletividade.

Dessa forma é que o Projeto Pedagégico do Curso de Administragao privilegia a metodologia baseada na técnica
pedagdgica denominada “Aprendizagem Ativa”. Por meio desta metodologia, a Faculdade Brasileira do
Reconcavo, desenvolve uma politica de aprendizagem que enfoca a questao da aprendizagem sob um prisma
diferenciado, afastando-se das técnicas classicas relacionadas ao professor “orador” e o aluno “ouvinte”.
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E objetivo do curso de Administracio, com base na “aprendizagem ativa”, criar um ambiente em que o aluno nao
seja um “mero” receptor de conteudo, mas, sobretudo, agente ativo do processo de aprendizagem tornando-se
participe da construcao do conhecimento e dos diversos “saberes” que envolvem a sua formacao académica, seja
no aspecto ético, cientifico e, principalmente, humanistico.

Nesse sentido é que a Proposta Pedagogica da Faculdade Brasileira do Reconcavo com base na “Aprendizagem
Ativa”, objetiva reduzir o hiato existente entre a teoria e a pratica, pois, acredita-se que tornando o aluno elo
fundamental junto ao professor, ao saber, e a consequente incorpora¢io do conhecimento é que poderemos
evidenciar o aprendizado ndo apenas com base em conceitos eminentemente tedricos, mas, principalmente, o
entendimento real com aplicagao pratica e em concomitancia com as competéncias e habilidades que se espera de
um profissional.

A partir destas premissas é que a Faculdade Brasileira do Reconcavo se propoe em sua esséncia incentivar a
realizacao de atividades integradoras, interdisciplinares, participativas, criando no ambiente de sala de aula, o
preladio do que vem a ser o trabalho profissional em grupo e associativo.

Para tanto, a valorizagao da realizagao dos trabalhos em grupo, em sala de aula ou em conjunto a comunidade, sio
partes relevantes para a consecu¢ao da nossa metodologia. A Faculdade Brasileira do Reconcavo intenciona
transpor a constru¢ao do conhecimento dos limites das salas de aula e atingir a comunidade em que esta inserida.
Essa concepgao metodoldgica visa lidar e ambientar o profissional as vicissitudes de nossa sociedade, fazendo-o
participar e se relacionar com o mundo que o envolve por meio de um processo ensino-aprendizagem que
contempla ndo apenas o saber tedrico, ou tedrico/pratico, mas também o individuo consciente da necessidade de
avaliar, pensar e intervir.

Em acordo com esse raciocinio, na Faculdade Brasileira do Reconcavo cabe a cada professor a escolha dos
melhores métodos de ensino condizentes com a sua area especifica do saber. O intuito ¢ estimular a criatividade

e que esses atinjam o objetivo geral e os especificos propostos nos conteudos curriculares.

4.1.2 O Desenvolvimento das habilidades socioemocionais como caminho para aprendizagem.

Integrar ¢ "tornar inteiro, completar”, é re-unir (unir de novo) o que na realidade
nunca foi separado, foi apenas pensado em separado. Tornar inteiro ¢ resgatar a
unicidade, recompor as células, restituir o ser. (ABED,1996: 6).

A partir desta nogao de Anita Abed, a Faculdade Brasileira do Reconcavo acredita que nao é mais possivel
conceber que apenas a cognicio compareca a sala de aula. E fato que o ser humano possui emogdes. Os estudantes
estabelecem vinculos com os objetos do conhecimento, com os colegas, com os professores, com a familia, com
os amigos, com o mundo. Os professores também. Em suma, somos seres de relagao, repletos de vida.

Neste sentido, e calcado no pressuposto de que o aprender envolve ndo s6 os aspectos cognitivos, mas também
os emocionais ¢ os sociais, o Curso de Administracio compreendera as interrelagoes entre o desenvolvimento das
habilidades socioemocionais e o processo de ensino e de aprendizagem.

Compreender como tais habilidades podem contribuir com a melhoria do desempenho escolar e vida futura dos
estudantes permite construir caminhos que promovam o desenvolvimento, aprimoramento e consolidacao de uma
educacao de qualidade. A FBBR promove a discussiao de temas que podem servir de inspira¢ao para as agdes dos
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professores nessa tarefa de formar profissionais com as competéncias e habilidades necessarias a ditar os rumos
da sociedade, através da formagao de profissionais responsaveis socialmente e aptos a intervir positivamente no
ambiente em que estes estao inseridos. Desta forma:

1) A Faculdade Brasileira do Reconcavo atua em relagao ao Discente:

1. Promovendo o desenvolvimento pleno e integral dos alunos;
Garantindo a aprendizagem efetiva e ampliando as chances de construgao de projetos de vida saudaveis
e de sucesso;

3. No fortalecimento das competéncias de todos os alunos, para que possam se tornar profissionais que
continuam aprendendo e produzindo conhecimento ao longo de suas vidas;

4. Tornando o ambiente escolar dinamico, envolvente, e interessante, uma verdadeira “academia do
conhecimento™;

5. Resgatando o desejo de aprender, o prazer e a paixao pelo saber.

2) A Faculdade Brasileira do Reconcavo atua em relagio aos Docentes:

1. Ofertando condigdes para que o professor possa transformar as referéncias tedricas em agoes praticas;
Preparando o professor para mediar as situagoes de aprendizagem de maneira eficiente;

3. Expondo como ultrapassar seus modelos pessoais e construir novos saberes e novos contornos de agoes
pedagdgicas;

4. Expondo como transitar entre as exigéncias do curriculo, da sociedade, e do mercado;

Expondo como conciliar as condi¢oes concretas de trabalho com as novas concepgoes de ensino;

6. Desenvolvendo as habilidades dos educadores para que eles possam transformar a sala de aula em
dire¢ao a um espago para o desenvolvimento integral.

w1

Materializando este objetivo é que a estrutura curricular do curso de Administragao da Faculdade Brasileira do
Reconcavo visa ofertar de forma integrada um conjunto de saberes de forma a propiciar ao seu corpo docente e
discente um sistema de construcio de conhecimento em que todos sintam-se participes deste processo. E através
da concepgao ideolégica do curso que valoriza a Interdisciplinaridade através: a) Da insercao das disciplinas
Seminarios Interdisciplinares I, II, III, IV, V, VI, VII e VIII; b) Do programa de Iniciagio Cientifica; ¢) Da
valorizagio das Atividades de Extensio; d) Da Atuagao do Nucleo de Inteligéncia Emocional e Apoio
Psicopedagégico — NIEP; ¢) Da conexao com a comunidade; f) Da flexibilidade da matriz curricular — por meio
das disciplinas optativas e das atividades complementares. Da implantagio das metodologias ativas de
aprendizagem ¢é que acredita-se que poderemos modificar o paradigma do aprendizado centrado unicamente no
professor palestrante e aluno “escutante”, para uma nova vertente em que todos sao vistos como seres criadores
de saberes e apenas através da participagao ativa de docentes, discentes, coordenag¢ao de curso, comunidade é que
poderemos responder verdadeiramente as demandas de aprendizado exigidas pela modernidade atual.

4.2 Estratégias e Praticas Pedagogicas
Com o intuito de alcangar os objetivos e tendo presente as diretrizes estabelecidas, a Faculdade Brasileira do

Reconcavo propde as seguintes estratégias de agao para o curso:

- uma gestao democratica e participativa das atividades desenvolvidas a partir das diretrizes definidas por este
Projeto Pedagdgico;
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- Criar e desenvolver meios de comunicacao efetivos dentro da comunidade interna e entre esta e a sociedade em

geral;

- Realizar eventos que possibilitem o intercambio e a ligagio da comunidade interna com profissionais e
personalidades de relevancia, que sitvam de referéncia/sejam motivo de debate para a comunidade académica,

para o mercado ou para a sociedade em geral, tais como:

- Desenvolver encontros para refletir o sistema administrativo ou outros temas de interesse;
- Organizar exposi¢coes € seminarios;

- Reunides de acompanhamento do curso e rendimento académico.

Com o objetivo de proporcionar aos estudantes oportunidades de desenvolvimento de atividades praticas
pedagdgicas, a Faculdade Brasileira do Reconcavo ira adotar as seguintes linhas de agao:

- exercicios praticos e tedricos: a aplicacio de exercicios tem como principal objetivo, promover o
desenvolvimento cognitivo do estudante, por meio das leituras dos conceitos das ciéncias e tecnologias envolvidos
nas diversas competéncias. O exercicio pratico, em conformidade com as informagdes tedricas tem como
finalidade aproximar a realidade da aplicabilidade do discurso de sala de aula ou do laboratério com as exigéncias
de mercado, ficando, de forma objetiva, todo o processo de trabalho aberto entre o estudante e professor. O
professor promove, um didlogo com todos os componentes da sala de aula. A apresenta¢ao dos exercicios ¢
discutida com todos, de forma a proporcionar o envolvimento dos estudantes, além de proporcionar uma

aprendizagem mais acessivel a todos.

- pesquisas: o estudante sera capaz de analisar problemas organizacionais e utilizar de forma adequada teorias,

conceitos e técnicas profissionais.

- apresenta¢ao de trabalhos: em todos os semestres curriculares sdo solicitadas apresenta¢des de trabalhos, esta
atividade envolve o discente, tratando-se de reforco dos conteidos trabalhados em sala de aula no transcorretr dos
moédulos do curso. Os trabalhos sdo pertinentes as competéncias dos semestres curriculares e dependerio
exclusivamente dos professores a solicitagdio dos mesmos. No final do semestre letivo, o estudante apresentara

um unico trabalho a todos os professores envolvidos naquele médulo.

Os discentes terao apoio bibliografico, sempre que possivel no proprio espago de sala de aula, Laboratérios de
Informatica ou na Biblioteca da Faculdade, como forma de incentivo a pesquisa e a troca de experiéncias
cognitivas, visando a constru¢ao/reconstrucao dos conhecimentos de forma contextualizada.

Os componentes curriculares, previstos na matriz curricular podem ser destacados como instrumentos para que
o estudante desenvolva a sua capacidade de gerenciar a sua vida académica, incluindo na sua formagao contetidos
e conhecimentos que trarao contribuicao para o foco profissional por ele perseguido.

Para atender aos objetivos do curso foi estruturado um curriculo académico com:

¢ Uma metodologia que permite retirar da propria realidade e dos conhecimentos acumulados dos sujeitos
envolvidos nessa realidade subsidios para uma pratica educacional traduzida em processo criativo de interagao
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teoria-pratica, levando por meio da reflexao e da fundamentagio tedrica sélida, a uma praxis capaz de mudangas
substanciais na sociedade;

e Uma interdisciplinaridade por intermédio dos Conteudos de Formacio Basica, de Formagao Especifica,
conforme as DCNs do curso, proporcionada pelos Seminarios Interdisciplinares;

* A oferta de atividades que proporcionem uma formagao complementar por meio de visitas técnicas, minicursos,
monitorias, seminarios e palestras dentre outras atividades académico-cientifico-culturais.

Para formar o perfil desejado do académico a estruturagio do curso, atendendo ao disposto nas

Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagiao em Administragido, contempla:

* a articulacio entre o ensino, pesquisa e extensao/assisténcia, garantindo um ensino ctitico, reflexivo e criativo,
que leve a constru¢ao do perfil almejado, estimulando a realizacao de experimentos e/ou de projetos de pesquisa,
socializando o conhecimento produzido.

* as atividades tedricas e praticas presentes desde o inicio do curso, permeando toda a formacao do bacharel em
Administra¢ao, de forma integrada e interdisciplinar;

* a visdo de educar para a cidadania e a participacao plena na sociedade;
* os principios de autonomia institucional, de flexibilidade, integracio estudo/trabalho e pluralidade no cutticulo;

* a implementa¢ao de metodologia no processo ensinar-aprender que estimule o aluno a refletir sobre a realidade

social e aprenda a aprender;

* a definicao de estratégias pedagdgicas que articulem o saber; o saber fazer e o saber conviver, visando desenvolver
o aprender a aprender, o aprender a set, o aprender a fazer, o aprender a viver juntos e o aprender a conhecer que
constitui atributos indispensaveis a formagao do Bacharel em Administragao;

* 0 estimulo as dinamicas de trabalho em grupos, por favorecerem a discussio coletiva e as relagoes interpessoais;

* a valorizacdo das dimensoes éticas e humanisticas, desenvolvendo no aluno e no bacharel em Administracio
atitudes e valores orientados para a cidadania e para a solidariedade

4.3 Estrutura, Conteados e Matriz Curricular
O planejamento da estrutura curricular consiste em um trabalho coordenado e sistémico dos professores,

Coordenacao do Curso, Nucleo Docente Estruturante (NDE). Nos estudos realizados foram observados os
objetivos do curso, a sua concepcao, o perfil desejado do egresso, a justificativa do curso e, principalmente, as
atribui¢oes do profissional no mercado de atuagao, levando-se em consideragiao a demanda da regiao.

A estrutura curricular do curso ¢ flexivel e descreve as caracteristicas que se espera desenvolver nos estudantes,
sempre buscando um conhecimento mais abrangente e contextualizado, principalmente, por meio do
oferecimento de disciplinas que sdo trabalhadas de forma interdisciplinar.

O ensino no Brasil passa por uma fase emblematica, onde a democratizagao do acesso as carteiras universitarias
criou um novo paradigma de formagao. Se por um lado ¢ um direito do cidadao o acesso a educagiao, por outro
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lado, é obrigacio da IES que acolhe este “novo estudante” oferecer uma formacio solida e adaptada a realidade
socioeconoémica do pafs.

Nesse sentido, é importante destacar que o processo de defini¢ao das disciplinas que compdem a Matriz Curricular
do curso de Administragao da FBBR teve como orientagdo fundamental a assuncao de que as peculiaridades
inerentes a formagao basica anterior dos estudantes ingressantes devem balizar as diretrizes curriculares do Projeto
Pedagogico do Curso sem perder, com isso, o nivel adequado de formagao profissional.

O foco do Projeto Pedagoégico estd em formar um profissional que tera uma visao globalizada, espirito
empreendedor, competéncia profissional e sensibilidade para atuar. E, a partir de uma visdo historico-critica,
humanistica e universal, o Bacharel em Administragdo, vai poder intervir como agente de transformacao, no
quadro de realidade politica e cultural do pais. Assim, as novas necessidades e aspiragoes estao a exigir desse
profissional novas formas de compreender, interpretar e operar com a realidade que o circunda.

Adota-se uma abordagem critica dos conteidos de modo a envolver os estudantes de Administra¢do no estudo
critico do conhecimento existente. Isso implica a abertura no ambito de reflexdes das ciéncias humanas, tornando
o estudo da técnica um meio e nao um fim da Administracao.

Desta forma, valorizou-se elementos inerentes a interdisciplinaridade, bem como, buscou-se dotar de flexibilidade
a matriz do curso, de forma a permitir a reorientagao do curriculo em caso de necessidade, evitando-se assim, uma

segmentag¢ao extremada do curso, com o desenvolvimento de habilidades estanques.

A matriz curricular abrange componentes direcionados a formac¢ao do Bacharel em Administracao, respeitando a
resolugao CNE/CES n. 05/2021, que institui as Diretrizes Curriculares do Curso de Administracio.

Portanto, é a partir do encadeamento légico dos componentes curriculares que se obtém um arranjo linear dos
raciocinios utilizados para trabalhar os diversos outros componentes que compdem a matriz curricular, pois, a
reflexdo advinda a partir da integracao curricular serve de base a consolidagao dos eixos de formacao, constituindo
uma totalidade de inteligibilidade, estruturalmente harmonica, formando uma unidade com sentido intrinseco e

autonomo aquele que participa do processo ensino-aprendizagem.

Assim, a Faculdade Brasileira do Reconcavo estruturou os conteidos curriculares do Curso de Admministracio
de forma a permitir a relagdo interdisciplinar entre as disciplinas, a flexibilidade da matriz, assim como, um apurado
aprendizado das disciplinas fundamentais a formacao do futuro profissional. Destaca-se a institucionalizagao da
Interdisciplinaridade através das disciplinas de Seminarios Interdisciplinares.

Foram considerados trés aspectos fundamentais para o dimensionamento da estrutura e dos conteudos

curriculares:

* Transformagoes e tendéncias do mercado de trabalho, de acordo com as especificidades de cada segmento
profissional;

* Coeréncia do encadeamento das disciplinas, de forma a propiciar uma sélida base humanista que permita a
evolug¢ao do processo de aprendizagem em direcio a uma profissionalizacao;
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* Consisténcia dos conteudos curriculares, assegurando que estes sejam complementares entre si e reflitam o status
atual da area de formacao.

Os conteudos curriculares ou programas de disciplinas sao desenvolvidos pelos professores a partir das ementas
construidas conjuntamente entre professores e coordenador.

MATRIZ CURRICULAR DO CURSO DE ADMINISTRACAO

COMPONENTE CURRICULAR CARGA HORARIA

MATEMATICA | 60 HORAS
METODOLOGIA CIENTIFICA 60 HORAS
PORTUGUES INSTRUMENTAL 60 HORAS
SOCIOLOGIA E ANTROPOLOGIA 40 HORAS
TEORIA GERAL DA ADMINISTRAGAO | 60 HORAS
SEMINARIO INTERDISPLINAR | 40 HORAS

CARGA HORARIA TOTAL DO SEMESTRE 320 HORAS

COMPONENTE CURRICULAR CARGA HORARIA

COMUNICAGAO E GESTAO DA INFORMAGCAO NAS ORGANIZAGOES 60 HORAS
DIREITO | 60 HORAS
ECONOMIA | 40 HORAS
MATEMATICA I 60 HORAS
TEORIA GERAL DA ADMINISTRAGAO |I 60 HORAS
SEMINARIO INTERDISPLINAR II 40 HORAS

CARGA HORARIA TOTAL DO SEMESTRE 320 HORAS

COMPONENTE CURRICULAR CARGA HORARIA

ADMINISTRAGAO DE MARKETING | 60 HORAS
CONTABILIDADE | 60 HORAS
DIREITO Il 60 HORAS
ECONOMIAI 40 HORAS
PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL 60 HORAS
SEMINARIO INTERDISPLINAR I 40 HORAS

CARGA HORARIA TOTAL DO SEMESTRE 320 HORAS

COMPONENTE CURRICULAR CARGA HORARIA
ADMINISTRAGCAO DA PRODUCAO E OPERACOES | 60 HORAS
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ADMINISTRAGAO DE MARKETING || 60 HORAS
ADMINISTRAGAO DE RECURSOS HUMANOS | 60 HORAS
EMPREENDEDORISMO E INOVAGCAO 60 HORAS
ESTATISTICA 40 HORAS
SEMINARIO INTERDISPLINAR IV 40 HORAS

CARGA HORARIA TOTAL DO SEMESTRE 320 HORAS

COMPONENTE CURRICULAR CARGA HORARIA

ADMINISTRAGAO DA PRODUGAO E OPERAGOES I 60 HORAS
ADMINISTRAGAO DE RECURSOS HUMANOS I 60 HORAS
CONTABILIDADE Il 40 HORAS
FILOSOFIA, ETICA E RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL 40 HORAS
GESTAO DE PROCESSOS 40 HORAS
LIBRAS 40 HORAS
SEMINARIO INTERDISCPLINAR V 40 HORAS

CARGA HORARIA TOTAL DO SEMESTRE 320 HORAS

COMPONENTE CURRICULAR CARGA HORARIA

ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E ORGAMENTARIA | 60 HORAS
GESTAO AMBIENTAL 60 HORAS
GESTAO DA QUALIDADE E VALOR 60 HORAS
PLANEJAMENTO E ESTRATEGIA 60 HORAS
PROCESSO DECISORIO 40 HORAS
SEMINARIO INTERDISCIPLINAR VI 40 HORAS

CARGA HORARIA TOTAL DO SEMESTRE 320 HORAS

COMPONENTE CURRICULAR CARGA HORARIA

ADMINISTRACAO DE SERVICOS 60 HORAS
ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA I 60 HORAS
NEGOCIOS INTERNACIONAIS 40 HORAS
GESTAO DA MUDANCA E APRENDIZAGEM ORGANIZACIONAL 60 HORAS
GESTAO DE PROJETOS 60 HORAS
ESTAGIO SUPERVISIONADO | 150 HORAS
SEMINARIO DE INTERDISPLINAR VII 40 HORAS

CARGA HORARIA TOTAL DO SEMESTRE 470 HORAS

COMPONENTE CURRICULAR CARGA HORARIA
ADMINISTRACAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO 60 HORAS
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ADMINISTRAGAO DE VAREJO 60 HORAS
AUDITORIA 40 HORAS
JOGOS DE EMPRESAS 40 HORAS
TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRAGAO 40 HORAS
ESTAGIO SUPERVISIONADO | 150 HORAS
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO 60 HORAS
SEMINARIO INTERDISCIPLINAR VIII 40 HORAS

CARGA HORARIA TOTAL DO SEMESTRE 490 HORAS
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 300 HORAS
ATIVIDADES DE EXTENSAO (SEMINARIOS INTERDISCIPLINARES) 320 HORAS
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 300 HORAS
ESTAGIO SUPERVISIONADO 300 HORAS
DISCIPLINAS OBRIGATORIAS 2260 HORAS

4.4 Ementas e Bibliografia
Os componentes curriculares foram estruturados com as ementas articuladas de acordo com as Diretrizes

Curriculares Nacionais e cabera aos professores sua dinamizagdo, complementagao, concretude e
interdisciplinaridade. A bibliografia recomendada contempla, integralmente, os conteidos dos componentes

curriculares, encontra-se atualizada e disponivel na biblioteca para o funcionamento do Curso.

1° SEMESTRE

COMPONENTE CURRICULAR: MATEMATICA I

Ementa:
Conjuntos numéricos e suas operagdes (revisao); Fungoes Polinomial de 1° e 2° graus. Funcao Exponencial.

Funcoes de varias fungoes. Limites e Fun¢ao Derivada. Estudo introdutério da Logica Matematica.

Bibliografia Basica:

LAPA, Nilton. Matematica aplicada. 1* edi¢ao. Editora Saraiva, 2012.

YAMASHIRO, Seizen; SOUZA, Suzana de Abreu Oliveira; TELLES, Dirceu D’Alkimin. Matematica com
aplicagoes tecnoldgicas. Editora Blucher, 2015.

BARBONI, Ayrton; PAULETTE, Walter. Fundamentos de Matematica - Calculo e Analise - Calculo
Diferencial e Integral a uma Variavel. LTC Editora, 2007.

Bibliografia Complementar:

QUILELLI, Paulo. Matematica para concursos: nivel fundamental. 2* edigao. Saraiva, 2015.
YAMASHIRO, Seizen. Matematica com aplicagdes tecnologicas : calculo I1. Vol. 3. Editora Blucher, 2020.
SULLIVAN, Michael. Matematica Finita - Uma Abordagem Aplicada. 11* edi¢dao. LTC Editora, 2013.
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AIGNER; Martin; ZIEGLER, Gunter M. Paul Erd6s: as mais belas demonstracbes matematicas. Editora
Blucher, 2017.
VERETA, Jaques. Matematica com aplica¢oes tecnoldgicas. vol. 4. Editora Blucher, 2021.

COMPONENTE CURRICULAR: METODOLOGIA CIENTIFICA

Ementa:

O papel da ciéncia. Tipos de conhecimento. Método e técnica. O processo de leitura. Citagoes bibliograficas,
Trabalhos académicos: tipos, caracteristicas e composigao estrutural. O projeto de pesquisa experimental e
nao experimental. Pesquisa qualitativa e quantitativa. Relatério de pesquisa. Estilos de redagao. Referéncias
bibliograficas. Apresentagdo grafica. Normas ABNT.

Bibliografia Basica:

APOLINARIO, Fabio. Dicionario de metodologia cientifica: um guia para a producio do conhecimento
cientifico. 2* edi¢ao. Grupo GEN; 2011.

AZEVEDO, Celicina Borges. Metodologia cientifica ao alcance de todos. 4a ed. Manole, 2018.

NETO, Joao Augusto Mattar. Metodologia Cientifica na Era da Informatica. 3* Edi¢ao. Editora Saraiva, 2008.

Bibliografia Complementar:

BAPTISTA, Makilim Nunes; CAMPOS, Dinael Corréa de. Metodologias Pesquisa em Ciéncias - Analise
Quantitativa e Qualitativa. 2% edicao. LTC, 2016.

MEDEIROS, Joao Bosco; TOMASI, Carolina. Como Escrever Textos - Géneros e Sequéncias Textuais.
Atlas, 2017.

NASCIMENTO, Luiz Paulo do. Elaborac¢ao de projetos de pesquisa: Monografia, dissertacio, tese e estudo
de caso, com base em metodologia cientifica. Cengage Learning Editores, 2016.

RAMOS, Albenides. Metodologia da pesquisa cientifica: como uma monografia pode abrir o horizonte do
conhecimento. Grupo GEN, 2009.

ANDRADE, Maria Margarida de. Guia pratico de redagdo: exemplos e exercicios. 3* edigao. Grupo GEN;
2011.

COMPONENTE CURRICULAR: PORTUGUES INSTRUMENTAL

Ementa:

Introdugdo a Linguistica. Orienta¢ao Ortografica. Sintaxe da Lingua Portuguesa. A participagao das linguas
indigenas e africanas, entre outras influéncias, na formacao do portugués brasileiro. Estudo do Texto. Técnicas
de Redacio.

Bibliografia Basica:

MARTINS, Dileta Silveira; ZILBERKNOP, Lubia Scliar. Portugués Instrumental. 30* edi¢ao. Atlas, 2019.
MOYSES, Carlos Alberto. Lingua Portuguesa. Saraiva, 2016.

CANO, Marcio Rogério de Oliveira. Lingua portuguesa. 1* Edicao. Editora Blucher, 2016.
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Bibliografia Complementat:

MASIP, Vicente. Gramatica Sucinta de Portugués. LTC Editora, 2011.

ALMEIDA, Antonio Fernando de Almeida; ALMEIDA, Valéria Silva Rosa de. Portugués basico: gramatica,
redacio, texto - 5* edicao; Grupo GEN, 2003.

ROCHA, Manoel; LOPES, José. Portugués - Questoes FCC. Método, 2014

JULIANA VILELA ALVES. Série Questoes - Portugués — Cesgranrio. 2* edi¢ao. Método, 2015.

JAMILK, Pablo. Portugués Sistematizado. Método, 2019.

COMPONENTE CURRICULAR: SOCIOLOGIA E ANTROPOLOGIA

Ementa:

Origens historicas e cientificas da Sociologia. O individuo e a organizagdo. Cultura e poder nas organizagdes.
Processo de organizagao do trabalho frente aos novos modelos de gestao. O trabalho nas sociedades. O futuro
do mercado de trabalho. Politica. Antropologia como campo de estudo. Histéria do Pensamento
Antropoldgico: teorias, métodos e praticas. O ensino da histéria e da cultura africana, afro-brasileira e
indigena: Lei 10.639 e Lei 11.645. Politicas Publicas para a Educagao Escolar Indigena. Reconhecimento e
valorizagao da Identidade, histéria e cultura dos afro-brasileiros. Reconhecimento e igualdade de valorizacao
das raizes africanas da nac¢ao brasileira, ao lado das indigenas, europeias e asiticas.

Bibliografia Basica:

OLIVEIRA, Carolina Bessa Ferreira de; MELQO, Débora Sinflorio da Silva; ARAU]O, Sandro Alves de.
Fundamentos de sociologia e antropologia. SAGAH, 2018.

FERREIRA, José Roberto Martins. Sociedade e Empresa: Sociologia aplicada a administragao. Saraiva, 2016.
BARROSO, Priscila Farfan; BONETE, Wilian Junior. Estudos culturais e antropolégicos. SAGAH, 2018.

Bibliografia Complementar:

VIANA, Nildo. Introducao a sociologia. Auténtica Editora, 2007.
MARCONI E PRESOTTO. Antropologia - Uma Introdugao. Atlas, 2019.
SCHAEFER,; Richard T. Fundamentos de Sociologia. AMGH, 2016.
WITT, Jon. Sociologia - Série A. AMGH, 2016.

GIL. Sociologia Geral. Atlas, 2011.

COMPONENTE CURRICULAR: TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO I

Ementa:

Administragdo e o administrador. Organizagdes. Bases historicas. Abordagens Classica, Humanistica e
Estruturalista. Motivagao. Planejamento. Organiza¢iao. Execucio e Controle. Areas funcionais de uma
organizagao: Operagoes, Marketing, Recursos Humanos e Finangas.
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Bibliografia Basica:

AMARU MAXIMIANO. Fundamentos de Administracio - Introducio a Teoria Geral e aos Processos da
Administracao. 3* edicao. LTC, 2014.

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral da Administra¢ao: Abordagens Descritivas e Explicativas. Volume
1I. Manole, 2014.

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral da Administragao: Abordagens Prescritivas e Normas. Volume 1.
Manole, 01,/2014.

Bibliografia Complementar:

CORREA, Henrique Luiz. Teoria geral da administracio: abordagem historica da gestio de producio e
operagoes. Grupo GEN, 2003.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Introdugdo a administragao: edi¢ao compacta. Grupo GEN,
2009.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Fundamentos da administragao: conceitos e praticas essenciais.
Grupo GEN, 2009.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introduc¢ao a Administracao. 8* edicao. Grupo GEN, 2012.
LACOMBE, Francisco. Teoria geral da administracao. Editora Saraiva, 2009

Ementa:
Elemento integrador das disciplinas de cada semestre letivo estruturado a partir de atividades interdisciplinares.

Bibliografia Basica:
Sem bibliografia especifica.

Bibliografia Complementar:
Sem bibliografia especifica.

2° SEMESTRE

Ementa:

Introducdo a teoria da comunicagao. Processos de comunicagio na empresa. Meio, mensagem e ruido na
comunica¢do empresarial. Sistemas de comunicagao interna e externa. Estruturas organizacionais e sistemas
de informacao. Sistemas de Informacao e processo de geréncia. Tipos e usos de informacido. Tratamento das
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informagoes versus atividades fins. SIG. Sistemas especialistas. Sistemas de apoio a decisao. Sistemas
executivos.

Bibliografia Basica:

AKABANE, Getulio K.. Gestio estratégica da tecnologia da informagdo: conceitos, metodologias,
planejamento e avaliagdes. Grupo GEN, 2012.

FOINA, Paulo Rogerio. Tecnologia de informacao: planejamento e gestao. 3* edi¢ao. Atlas, 2013.
DANTAS, Edmundo Brandio. Gestao da Informacido sobre a Satisfacio de Consumidores e Clientes:
Condicao Primordial na Orientacdao para o Mercado. Atlas, 2014.

Bibliografia Complementar:

REZENDE, Denis Alcides; ABREU, Aline Franca de. Tecnologia da Informagao Aplicada a Sistemas de
Informacao Empresariais. 9* edi¢ao. Atlas, 2014.

FRANCA, Vera V.; SIMOES, Paula G. Curso basico de Teorias da Comunicagio. Auténtica Editora, 2017.
MCQUAIL, Denis. Atuacao da Midia: Comunicacao de Massa e Interesse Pablico - Série Comunicacao.
Bookman, 2014

BRASILEIRO, Ada Magaly Matias. Comunica¢ao e Expressao. SER — SAGAH, 2016.

MARTINI, Renato. Sociedade da Informacio - para onde vamos. 1* edi¢ao. Trevisan Editora; 2017.

COMPONENTE CURRICULAR: DIREITO I

Ementa:

Nogoes de Direito. Legislagao basica para administradores. Aspectos tedricos e praticos. Novas tendéncias
do direito publico, civil e comercial frente ao contexto brasileiro e internacional. Sistema tributario nacional e
internacional. Crimes contra a fazenda publica. A empresa e o direito do trabalho na lei brasileira. Os direitos
sociais na Constituicao Brasileira. Diretrizes Nacionais para a Educa¢ao em Direitos Humanos. Organizagao
sindical: estrutura e funcionamento. Dissidio. Legislacio previdenciaria. A seguridade social a partir da
Constituicao Federal de 1988. Acidentes do trabalho.

Bibliografia Basica:

JUSTEN FILHO, Margal. Introdugao ao Estudo do Direito. Forense, 2021.

REALE, Miguel. Teoria do Direito e do estado. 5* edi¢ao. Editora Saraiva, 2000.

REIS, Henrique Marcello dos; REIS, Claudia Nunes Pascon dos. Direito para Administradores: Volume I -
Introdugao ao Direito, Direito Constitucional e Direito Civil. Cengage Learning Editores SA de CV, 2012.

Bibliografia Complementar:

COTRIM, Gilberto. Direito fundamental. 23%edicio. Editora Saraiva, 2009

BUCKCI, Daniela; SALA, José Blanes; CAMPOS, José Ribeiro de. Direitos Humanos - Prote¢ao e Promogao.
1* Edicao. Editora Saraiva, 2012.

AMARAL JUNIOR, Alberto do. Licoes de Direito. Manole, 2011.

GIACOMELLI Cinthia L. Ferreira; MELO, Débora S. da Silva; ELTZ, Magnum K. de Figueiredo; (et al).
Introducio ao Direito brasileiro e teoria do Estado. SER — SAGAH, 2018.

SILVA, Enio Waldir da. Conhecimento e Renda Como Direitos Humanos. Editora Unijui, 2020.
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Ementa:

Introducio a economia; Microeconomia (o sistema de pregos e a alocagdo de recursos; o comportamento do
consumidor; demanda individual e demanda coletiva; comportamento da firma, produgao, custos e receitas
no curto e longo prazo; organizagdio e funcionamento dos mercados; Macroeconomia (agregados
macroeconomicos; renda nacional e comportamento dos agentes econdémicos nos modelos de dois, trés e
quatro setores; funcionamento dos mercados real e monetario.
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Bibliografia Basica:

MONTELLA, Maura; Micro e macroeconomia: uma abordagem conceitual e pratica, 2* edi¢ao; Grupo GEN;
12/2011

LOPES, Luiz Martins et al.; Macroeconomia - Teoria e Aplica¢oes de Politica Economica, 4* edi¢ao; Atlas;
06/2018

WESSELS. Microeconomia: Teoria e aplicagdes. 2* edi¢ao. Editora Saraiva, 2006

Bibliografia Complementar:

HALL, Robert E.; LIEBERMAN, Marc. Macroeconomia: principios e aplicagdes. Cengage Learning Editores
SA de CV, 2012.

HALL, Robert E.; LIEBERMAN, Marc. Microeconomia: principios e aplicagoes. Cengage Learning Editores
SA de CV, 2012.

VARIAN, Hal. Microeconomia - Uma Abordagem Moderna. GEN Atlas, 2015.

KRUGMAN, Paul. Microeconomia. GEN Atlas, 2014.

FIELD, Barry C.; FIELD, Martha K.. Introducio a Economia do Meio Ambiente. AMGH, 2014.

Ementa:

Estudo conceitual basico introdutério em matematica financeira (percentagem, juros simples, juros
compostos e uma breve discussao sobre impostos (ICMS, IPI, ISS etc); Capitalizagao Simples e Composta;
Descontos Simples e Compostos; Taxas Efetivas, Proporcionais, Equivalentes, Nominais, de Inflagao e Reais;
Séries Financeiras; Sistemas de Amortizacao. Estudo de utilizaciao da Calculadora HP e da planilha eletronica
Excel.

Bibliografia Basica:

ANTONIK, Luis Roberto. Matematica financeira: Intrumentos financeiros para tomada de decisio em
adminstra¢io, economia e contabilidade. 1* edicao. Editora Saraiva, 2012.

SCHMIDT, Adriana Claudia; HUFFEL, Andrelise Hanna; ALVES, Aline; NUNES, Rodolfo Vieira.
Matematica financeira. SAGAH, 2020.

VERETA, Jaques. Matematica com aplicacbes tecnoldgicas. vol. 4. Editora Blucher, 2021.
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Bibliografia Complementar:

CAMARGOS, Marcos Antonio de. Matematica financeira - Aplicada a produtos financeiros e a analise de
investimentos. Saraiva, 2013.

HAZZAN, José Nicolau Pompeo Samuel. Matematica financeira. Saraiva, 2014.

AZEVEDO, Gustavo Henrique W. de. Matematica Financeira - Principios e aplicagoes. Saraiva, 2015.
VANNUCCI, Luiz Roberto. Matematica financeira e engenharia economica. Editora Blucher, 2013.
AIGNER; Martin; ZIEGLER, Glunter M. Paul Erdds: as mais belas demonstracoes matematicas. Editora
Blucher, 2017.

Ementa:

O administrador frente as transformagdes. Posturas e habilidades. Organizagao estratégica. Ciclo de vida das
organiza¢oes. Empresa familiar. Planejamento estratégico empresarial: conceitos, tipos e metodologias para
implantagao, acompanhamento e avaliacio.Poder, lideranca, autoridade, comunicac¢io e tomada de decisao.
Processo de controle organizacional.

Bibliografia Basica:

AMARU MAXIMIANO. Fundamentos de Administracio - Introducio a Teoria Geral e aos Processos da
Administracdo. 3% edicio. LTC, 2014.

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral da Administragao: Abordagens Descritivas e Explicativas. Volume
II. Manole, 2014.

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral da Administragao: Abordagens Prescritivas e Normas. Volume 1.
Manole, 01/2014.

Bibliografia Complementar:

CORREA, Henrique Luiz. Teoria geral da administracio: abordagem histérica da gestio de producio e
operacoes. Grupo GEN, 2003.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Introdugdo a administraciao: edi¢ao compacta. Grupo GEN,
2009.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Fundamentos da administragdo: conceitos e praticas essenciais.
Grupo GEN, 20009.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introdu¢ao a Administragao. 8 edicao. Grupo GEN, 2012.
LACOMBE, Francisco. Teoria geral da administracio. Editora Saraiva, 2009

Ementa:
Elemento integrador das disciplinas de cada semestre letivo estruturado a partir de atividades interdisciplinares.
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Bibliografia Basica:
Sem bibliografia especifica.

Bibliografia Complementar:
Sem bibliografia especifica.

3° SEMESTRE

Ementa:

Introdugdo ao marketing (conceitos, teorias, evolugdao e historico). Sistemas de Marketing. Potenciais de
mercado Segmentagao de mercado. Comportamento do consumidor. Composto de Marketing. Conceito e
componentes de um sistema de informatica de marketing. Papel do dirigente de marketing previsto no SIM.
Administracao de produtos/servicos. Estratégias mercadologicas.

Bibliografia Basica:

COBRA, Marcos. Administragao de marketing no Brasil. GEN Atlas, 2014.
DIAS, Sergio Roberto. Gestao de Marketing. 2* edigao. Editora Saraiva, 2011.
SANDHUSEN, Ricahrd L. Marketing Basico. 3* edi¢ao. Editora Saraiva, 2011.

Bibliografia Complementar:

IKEDA, Ana Akemi; CAMPOMAR, Marcos Cortez. O planejamento de marketing e a confecgao de planos:
dos conceitos a um novo modelo. Editora Saraiva, 2016.

BONHO, Fabiana Tramontin. Pesquisa mercadolégica. SER — SAGAH, 2018.

GARCIA, Solimar. Marketing para cursos superiores. Editora Blucher, 2019.

GREWAL, Dhruv. Marketing. AMGH, 2017.

FARIAS, Claudio; DUSCHITZ, Caroline; CARVALHO, Gustavo Meneghetti de. Marketing Aplicado. Série
Tekne. Bookman, 2015.

Ementa:

Evolugao histérica. Objetivos, finalidades, usuarios, campo de atuagao. Conceitos contabeis basicos. Registros
e sistemas contabeis. Analise de questes contabeis. Relatorios contabeis. Uso da informacao contabil pela
administracao.

Bibliografia Basica:
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PADOVEZE, Clévis Luis. Manual de Contabilidade Bésica - Contabilidade Introdutéria e Intermediatia. 10°
edicao. Atlas, 2016.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Curso basico de contabilidade. 7* edi¢ao. Atlas, 2013.

VELLANI, Cassio Luiz. Introdugdo a contabilidade: uma visao integrada e conectada. Atlas, 2014.

Bibliografia Complementar:

BORINELLI, Marcio Luiz; PIMENTEL, René Coppe. Contabilidade para Gestores, Analistas e outros
Profissionais. 2* edicao. Atlas, 2017.

SALOTTI E EQUIPE. Contabilidade Financeira. Atlas, 2019.

CARVALHO, Marcia da Silva. Contabilidade Geral - Uma Abordagem Interativa. Atlas, 2019.
GONCALVES, Eugénio Celso; BAPTISTA, Antonio Eustaquio. Contabilidade geral. 7* edi¢iao. Grupo
GEN, 2011.

CARDOSO, Ricardo Lopes; SZUSTER, Natan; SZUSTER, Fortunée Rechtman; SZUSTER, Fernanda
Rechtman, S. Contabilidade geral: introdu¢ao a Contabilidade Societaria. 4* edigao. Grupo GEN, 2013.

COMPONENTE CURRICULAR: DIREITO II

Ementa:

Direito de Empresa e o Novo Cédigo Civil. Unificagao do Direito Comercial ao Direito Civil. Principios e
Caracteristicas do Direito Comercial. Atos de Comércio: conceituagio e classificagao. Direito Empresarial:
Do Empresario; Do Contrato Social; Do Estabelecimento Empresarial. Sociedades: conceitos, classificacao,
dissolugio, transformagao, incorporacio, fusao e cisio; Sociedade Empresaria x Sociedade Simples; Tipos de
Sociedades. Titulos de Crédito: conceito; caracteristicas; letra de Cambio; cheque; duplicata; nota promissoria.
Das Marcas e Patentes.

Bibliografia Basica:

BRUSCATO, Wilges. Manual de Direito Empresarial Brasileiro. 1%edigao. Editora Saraiva, 2010.
GONCALVES, Victor Eduardo Rios. Direito empresarial: direito de empresa e sociedades empresarias.
Colecao sinopses juridicas. v. 21. Editora Saraiva, 2018.

MARTINS, Fran. Curso de Direito Comercial - Empresa, Empresarios e Sociedades. Vol. 1. 42* edi¢ao.
Forense, 2019.

Bibliografia Complementar:

RAMOS, Andre Luis Santa Cruz. O Direito de Empresa no Cédigo Civil - Comentarios ao Livro II (Arts.
966 a 1.195). Método, 2011.

TOMAZETTE, Marlon. Curso de direito empresarial - teoria geral e direito societario. Vol. 1. Editora Saraiva,
2019.

MARTINS, Fran. Curso de Direito Cometcial. Vol. 2. Forense, 2019.

NEGRAO, Ricardo. Curso de direito - comercial e de empresa — teoria geral da empresa e direito societario.
vol. 1. Editora Saraiva, 2019.

NEGRAO, Ricardo. Curso de direito - comercial e de empresa - recuperagio de empresas, faléncia e
procedimentos concursais administrativos. Vol. 3 Editora Saraiva, 2019.
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COMPONENTE CURRICULAR: ECONOMIA II

Ementa:

Panorama da economia mundial. Formacio econdémica do Brasil. Politica econdmica. Economia na
atualidade. Perspectivas economicas para o Brasil. Produto interno bruto. A integracido regional. O Mercosul
e sua influéncia na economia brasileira. Teorias do comércio internacional. Distingao entre comércio regional
e comércio internacional. Mercado de Cambio. Renda nacional e comércio internacional. Nog¢oes sobre
relagao de intercambio, poder aquisitivo das exportagoes e capacidade de importar. Instrumentos de politica
comercial. Movimento de capitais e organismos internacionais. Integracio econdémica. Comércio
Internacional e paises subdesenvolvidos. Politica comercial brasileira. Visao retrospectiva das relagoes
economicas internacionais do Brasil. O Brasil e a nova economia mundial.

Bibliografia Basica:

KON, Anita. Economia brasileira em debate: subsidios ao desenvolvimento. Editora Blucher, 2019.
GIAMBIAGI , Fabio. Economia Brasileira Contemporanea. GEN Atlas, 2016.

MAIA, Jayme de Mariz. Economia Internacional e Comércio Exterior. Atlas, 2014.

Bibliografia Complementar:

SAES, Flavio Azevedo Marques de; SAES, Alexandre Macchione. Historia Econdémica Geral. Saraiva, 2013.
BACHA. et al. Estado da Economia Mundial - Desafios e Respostas - Seminario em Homenagem a Pedro
Malan. L'TC, 2015.

KON, Anita; BORELLI, Elizabeth. Aportes ao Desenvolvimento da Economia Brasileira. Editora Blucher,
2015.

KON, Anita; BORELLI, Elizabeth. Quatro faces da economia brasileira: uma abordagem critica. Editora
Blucher, 2017.

DICKEN, Peter. Mudanga Global - Mapeando as novas fronteiras da economia mundial. 5* edi¢ao. Bookman,
2010.

COMPONENTE CURRICULAR: PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL

Ementa:

Analise da realidade organizacional, social e historica. Exame das vertentes psicolégicas relacionadas com o
desempenho humano nas atividades administrativas. O individuo e a organizagao. Protecao dos Direitos da
Pessoa com Transtorno do Espectro Autista. Estudo das relagdes interpessoais e intergrupais. Comunicagao
e desenvolvimento organizacional. Aplicagio de Teorias e Modelos conceituais aos problemas atuais na
Administracao. Varidveis organizacionais: organizacio/ambiente; grupo/grupo; individuo/organizagao.

Bibliografia Basica:
CAMPOS, Dinael Corréa de. Atuando em Psicologia do Trabalho, Psicologia Organizacional e Recursos
Humanos. 2% edicao. LTC, 2017.
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BANOV, Mircia Regina. Psicologia no Gerenciamento de Pessoas. 4* edi¢ao. Atlas, 2015.
BERGAMINI. Psicologia Aplicada a Administracio de Empresas: Psicologia do Comportamento
Organizacional. 5* edicio. GEN, 2015.

Bibliografia Complementar:

BERNARDI, Luiz Antonio. Empreendedorismo e Armadilhas Comportamentais: Causalidades, Emocdes e
Complexidade. Atlas, 2015.

ZANELLI, José Carlos. O Psicologo nas Organizacoes de Trabalho. ArtMed, 2002.

LEITE, Luciano S. PSICOLOGIA COMPORTAMENTAL. Erica, 2020.

FIDELIS, Gilson. Gestdo de Pessoas - Rotinas Trabalhistas e Dinamicas do Departamento Pessoal. Erica,
2020.

SCHERMERHORN JR, John R.; HUNT, James G.; OSBORN, Richard N. Fundamentos de
Comportamento Organizacional. 2* Edi¢io. Bookman, 01/2007.

BERNIER, Raphael A.; DAWSON, Geraldine; NIGG, Joel T. O que a ciéncia nos diz sobre o transtorno do
espectro autista: fazendo as escolhas certas para o seu filho. ArtMed, 2021.

COMPONENTE CURRICULAR: SEMINARIOS INTERDISCIPLINARES III

Ementa:
Elemento integrador das disciplinas de cada semestre letivo estruturado a partir de atividades interdisciplinares.

Bibliografia Basica:
Sem bibliografia especifica.

Bibliografia Complementar:
Sem bibliografia especifica.

4° SEMESTRE

COMPONENTE CURRICULAR: ADMINISTRAGCAO DA PRODUCAO E OPERACOES I

Ementa:

Histérico. Conceitos e estrutura da administragdio de produgao. Sistemas de produgido. Planejamento e
controle da produgdo. Desenvolvimento de novos produtos. Técnicas modernas de administragio de
producao. Manutencio industrial. Balanceamento da produg¢ao. Qualidade e produtividade.

Bibliografia Basica:

CHING, Hong Yuh. Administragdo da producgdo e operagdes, uma abordagem inovadora com desafios
praticos. 1a. Edi¢ao. Fazendo Acontecer, 2019.

CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administracio de Producio e Operacdes. 4” edicao. Atlas; 2017.
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MOREIRA, Daniel. ADMINISTRACAO DA PRODUCAO E OPERACOES. Saraiva, 2012.

Bibliografia Complementar:

MARTINS, Petronio G. Administracao da Producio. Série Facil. 1* edi¢do. Saraiva, 2008.

ROCHA, Henrique Martins; NONOHAY, Roberto Guedes de. Administracao da Produc¢ao. SER — SAGAH,
2016.

LOZADA, Gisele. Administracao de Produtos e Servicos. SER — SAGAH, 2016.

JACOBS, F. Robert; CHASE, Richard B. Administracio da Produc¢ao e Operagdes: O Essencial. Bookman,
2009.

PIRES, Silvio R. I. Gestao da Cadeia de Suprimentos - Conceitos, Estratégicas, Praticas e Casos. 3" edi¢ao.
Atlas, 2016.

Ementa:

Planejamento estratégico de Marketing. Avaliacao e controle do desempenho em Marketing. Desempenho da
propaganda. Desempenho das vias de distribui¢ao. Controle na administracio de marketing. A pesquisa de
marketing e o sistema de informacdo de Marketing. Natureza, objetivo, método e aplicagao da pesquisa
mercadologica.

Bibliografia Basica:

IKEDA, Ana Akemi; CAMPOMAR, Marcos Cortez. O planejamento de marketing e a confecgao de planos:
dos conceitos 2 um novo modelo. Editora Saraiva, 2016.

BONHO, Fabiana Tramontin. Pesquisa mercadolégica. SER — SAGAH, 2018.

SILLVA, Ricardo da Silva e; FELIX, Amanda Santos; SANTOS, Andrea B. Wanowschek dos. et al. Analise de
cenarios e planejamento mercadologico. SAGAH, 2020.

Bibliografia Complementar:

MARTINS, Zeca. Propaganda ¢ Isso Ail. Grupo Almedina, 2020.

YANAZE, Mitsuru Higuchi. Marketing. Série Facil. 1* edigao. Saraiva, 2008.

ZENONE, Luiz Claudio. Fundamentos de Marketing de Relacionamento. 2 edi¢ao. Atlas, 2017.
NIQUE, Walter; LADEIRA, Wagner. Pesquisa de Marketing. 2% edi¢ao. Atlas, 2017.
RICHARDSON, Roberto Jarry. Pesquisa Social - Métodos e Técnicas. 4* edi¢ao. Atlas, 2017.

Ementa:
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Introdugdo a administracao de Recursos Humanos. Conceituagao. Situacio Organizacional. Fungdes da
administracio de Recursos Humanos: recrutamento, selecio, treinamento, desenvolvimento, avaliacio do
desempenho, Remuneragao e Beneficios. Seguranca e higiene no trabalho.

Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Administracao de Recursos Humanos - Gestao Humana. Atlas, 2021.
LACOMBE, Francisco. RECURSOS HUMANOS - PRINCIPIOS E TENDENCIAS. Saraiva, 2011.
MAXIMIANO, A. Recursos Humanos - Estratégia e Gestao de Pessoas na Sociedade Global. LTC, 2014.

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, Idalberto. Treinamento e Desenvolvimento de Recursos Humanos - Como Incrementar
Talentos na Empresa. Atlas, 2021.

CASCIO, Wayne F. Gestao Estratégica de Recursos Humanos. Saraiva; 2014.

BOHLANDER, George W.; SNELL, Scott A. Administracao de Recursos Humanos: Tradu¢ao da 16* edi¢ao
norte-americana. Cengage Learning Editores, 2015.

FERREIRA, P. Gestao de Pessoas - Gestao por Competéncias. Série MBA. L'TC, 2015.

FIDELIS, Gilson. Gestdo de Pessoas - Rotinas Trabalhistas e Dinimicas do Departamento Pessoal. Erica,
2020.

COMPONENTE CURRICULAR: EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

Ementa:

Conceitos  basicos sobre empreendedorismo. Empreendedor. Administrador X Empreendedor.
Caracteristicas dos empreendedores de sucesso. Mitos e verdades sobre o empreendedor. Testando seu perfil
empreendedor. Empreendedorismo Corporativo. Os dez mandamentos do empreendedor corporativo. A
criatividade a setvico do empreendedor corporativo. A criatividade pode ser aprendida e/ou ensinada? Como
oportunizar a criatividade. Barreiras que afetam a criatividade. Requisitos para desenvolver a criatividade.
Testando a sua criatividade. Inova¢ao em produto, processo e organizag¢ao. Sistemas de inovagao.

Bibliografia Basica:

CAETANO, Rodrigo; PARO, Pedro. Empreendedorismo Consciente. Editora Alta Books, 2020.
TAJRA, Sanmya; RIBEIRO, Joana. Inovacio na pratica. Editora Alta Books, 2020.

DORNELAS, José. Empreendedorismo, transformando ideias em negocios. Fazendo Acontecer, 2021.

Bibliografia Complementar:

SCHIAVINI, Janaina Mortari; SOUZA, Ana C. A. Alves de; VELHO, Adriana Galli. et al. Modelos de
negocios. SAGAH, 2020.

LEITE, Emanuel. O Fenémeno do Empreendedorismo. 1* edigao. Saraiva, 2008.

ROCHA, Lygia Carvalho. Criatividade e Inovacdo - Como Adaptar-se as Mudangas. Série Gestao Estratégica.
LTC Editora, 2009.

REIS, Dalcio Roberto dos. Gestiao da Inovagao Tecnolégica. Manole; 2008.

MARIANO, Sandra Regina Holanda; MAYER, Veronica Feder. Empreendedorismo - Fundamentos e
Técnicas para Criatividade. LTC Editora, 2010.
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Ementa:

Arredondamento de acordo com a precisdao desejada. Graficos. Séries estatisticas. Preparacdo de dados para
analise estatistica. Medidas estatisticas. Separatrizes. Assimetria e curtose. Probabilidades. Distribui¢io de
probabilidades. Aplicagdes dos softwares estatisticos com uso do computador. Testes de hipdteses sobre as
provas paramétricas e nado-paramétricas aplicaveis a pesquisa no campo da Administracao.

Bibliografia Basica:

TRIOLA, Mario F. Introducio a Estatistica. 12* edicdo. LTC, 2017.

MOORE, David S.; NOTZ, William L.; FLINGER, Michael A. A Estatistica Basica e sua Pratica. 7* edicao.
LTC, 2017.

SICSU, Abraham Laredo; DANA, Samy; ESTATISTICA APLICADA: ANALISE EXPLORATORIA DE
DADOS. Saraiva, 2012.

Bibliografia Complementar:

ARA, Amilton Braio. Introducao a Estatistica. Editora Blucher, 2003.

COSTA NETO, Pedro Luiz de Oliveira. Estatistica. Editora Blucher, 20006.

BEKMAN, Otto R. Anilise estatistica da decisiao. Editora Blucher, 2009.

GIOLO, Suely Ruiz. Introducio a analise de dados categoricos com aplicagdes. Editora Blucher, 2017.
BALDI & MOORE. A Pratica da Estatistica nas Ciéncias da Vida. 2* edi¢ao. L'TC, 2014.

Ementa:
Elemento integrador das disciplinas de cada semestre letivo estruturado a partir de atividades interdisciplinares.

Bibliografia Basica:
Sem bibliografia especifica.

Bibliografia Complementar:
Sem bibliografia especifica.

5° SEMESTRE
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COMPONENTE CURRICULAR: ADMINISTRACAO DA PRODUGAO E OPERACOES II

Ementa:

Evolugido, conceito, fungdes, objetivos e campo de atuacdo de administragao de materiais. O sistema de
administragdo de material. Dimensionamento da quantidade economica de compra ou fabricacdo. Previsoes.
Gestdo de estoques. Niveis de estoques. Inventarios. O conceito de logistica: da visao tradicional a visao
moderna. O papel da logistica nas empresas. Fungdes logisticas: aquisi¢do, transporte, armazenamento,
gerenciamento de estoques, processamento de pedidos, embalagem, distribuicao.

Bibliografia Basica:

VIANA, Jodo José. Administracao de Materiais. Sio Paulo: Atlas.

ALVARENGA, A. C;NOVAES, A. G. N. Logistica Aplicada - Suprimentos e Distribui¢do Fisica. Sao Paulo:
Edgard Blucher.

CHING, Hong Yuh. Gestao de Estoques na Cadeia de Logistica Integrada - Supply Chain. Sao Paulo: Atlas.

Bibliografia Complementar:

BALLOU, Ronald H.. Légistica Empresarial: Transportes, Administracao de Materiais e Distribui¢ao Fisica.
Sao Paulo: Atlas.

POSO, Hamilton. Administracio de Recursos Materiais e Patrimoniais Uma abordagem logistica. Sao Paulo:
Atlas.

DIAS, M. Aurélio P. Administracao de materiais principios, conceitos e gestao. Sao Paulo: Atlas.
CAIXETA-FILHO, J. Vicente. Gestao Logistica do Transporte de Cargas. Sao Paulo: Atlas.

FLEURY, Paulo Fernando. Logistica Empresarial A Perspectiva Brasileira. Sio Paulo: Atlas.

COMPONENTE CURRICULAR: ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS II

Ementa:

Novos parametros de Lideranca, Motivacao. Responsabilidade social das organizacoes. Significado do
trabalho. Novos paradigmas de cargos e salarios. Outplacement. Educagio e treinamento. Benchmarking para
Recursos Humanos. A importancia das Organizagoes que aprendem (Learning Organizations).Cenarios
tuturos.

Bibliografia Basica:

DEMO, Gisela. Politicas de gestio de pessoas nas organizagoes: Papel dos Valores Pessoais e da Justica
Organizacional. Sao Paulo: Atlas.

BARBIERI, Ugo Franco. Gestao de pessoas nas organizacoes: Praticas Atuais sobre o RH Estratégico. Sao
Paulo: Atlas.

FISCHER, André Luiz . GESTAO DE PESSOAS: Praticas Modernas e Transformagio nas Organizagdes.
Sao Paulo: Atlas.
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Bibliografia Complementar:

BERGAMINI, Cecilia W. Motivagao nas Organizag¢des. Sio Paulo: Atlas.

KANAANE, Roberto. Comportamento Humano nas Organizagoes. Sao Paulo: Atlas.

ALBUQUERQUE, Lindolfo Galvio de. LEITE, Nildes Pitombo. Gestao de Pessoas: Perspectivas
Estratégicas. Sao Paulo: Atlas.

TOLEDO, Flavio de. O que sao recursos humanos Sao Paulo: Brasiliense. OLIVEIRA, Djalma de Pinho.
Gestao para resultados. Sio Paulo: Atlas.

Ementa:

Custos: origem, evolugao e objetivos. Terminologia de custos. Esquema basico da contabilidade de custos.
Custo nos diversos segmentos econémicos. Sistemas de custos. Auditoria. Evolugao da contabilidade de
custos nas empresas. Temas atuais.

Bibliografia Basica:

CREPALDI, Silvio Aparecido. Curso basico de contabilidade de custos. Sao Paulo: Atlas.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. Sio Paulo: Atlas.

DUTRA, Rene Gomes. Custos. Sao Paulo: Atlas.

Bibliografia Complementar:

LEONE, George Sebastiao Guerra. Custos - planejamento, implantacio e controle. Sao Paulo: Atlas.
PEREZ JUNIOR, José Hernandez. Gestio Estratégica de Custos. Sdo Paulo: Atlas.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos - Livro de exercicios. Sdo Paulo: Atlas

Ementa:

Fundamentos filoséficos. Conhecimentos. Ciéncia. Politica. Moral. Légica. Objetividade dos valores. Etica da
Administragio, da empresa e do gerente. O Cédigo de Fitica do Administrador A ética nos negécios. Novos
paradigmas. Tendéncias filosoficas. Conceitos de responsabilidade social e ambiental. Reflexao sobre
responsabilidade social e ambiental no Brasil e no mundo.

Bibliografia Basica:

BENNETT, CAROLE. ETICA PROFISSIONAL. Cengage.

SA, Antonio L. Etica profissional. Sdo Paulo: Atlas.

RAMOS, José Maria Rodriguez; ARRUDA, Maria Cecilia Coutinho de; WHITAKER, Maria do Carmo.
Fundamentos de Ftica Empresarial e Econémica. Sdo Paulo: Atlas.
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Bibliografia Complementar:

KOTLER, PHILIP. BOAS ACOES: UMA NOVA ABORDAGEM EMPRESARIAL. Campus. - 2
NALINTI, José Renato. Ftica geral e profissional. Sao Paulo: Revista dos Tribunais.

PASSOS, Elizete. Ensaios sobre Etica e Responsabilidade Social. Salvador: Os autores.

OLIVEIRA, D. de P. Rebougas de. Governanga Corporativa na Pratica integrando acionistas conselho de
administra¢do e diretoria executiva na geragao de resultados. Sao Paulo:Atlas.

BERLIN, Isaiah. Estudos Sobre a Humanidade Uma antologia de ensaios Sio Paulo: Companhia das Letras.
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO. Cédigo de Etica do Administrador. Brasilia.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DE PROCESSOS

Ementa:

Conceitos basicos de organizagao e Gestao de processos; A importancia da funcio de Gestao de Processos
para as empresas; Caracteristicas do 6rgao de Gestao de Processos; Atributos do analista de Gestao de
Processos; Graficos de Processamento e Organizacao (fluxogramas, funcionogramas, cronogramas).
Formularios Estrutura organizacional; Principais tipos de organizacio; Sistemas de responsabilidade; Sistemas
de autoridade; Novas perspectivas para a fun¢ao de Gestao de processos: Analista de processos.

Bibliografia Basica:

CRUZ, Tadeu. Sistemas, organizagao & métodos: estudo integrado das novas tecnologias de informagao. Sao
Paulo: Atlas.

ARAUJO, Lufs César G. Organizagio, Sistemas e Métodos. Sio Paulo: Atlas.

MANGANOTE, E. J. T.Organizacao, Sistemas ¢ Métodos. Campinas (SP): Alinea.

Bibliografia Complementar:

VIANA, Joao José. Administracao de Materiais. Sio Paulo: Atlas.

CRUZ, Tadeu. Sistemas de Informacoes Gerenciais. Sao Paulo: Atlas.

DIAS, M. Aurélio P. Administracio de Materiais: principios, conceitos e gestao. Sao Paulo: Atlas.
ASCENCAO, Luiz Carlos M. Organizagio, Sistemas e Métodos. Sio Paulo: Atlas.

RESENDE, Denis Alcides. Planejamento de Sistemas de Informaciao e Informatica guia pratico para planejar
a tecnologia da informacao integrada ao planejamento estratégico. Sao Paulo: Atlas.

COMPONENTE CURRICULAR: LIBRAS

Ementa:

Histérico da lingua brasileira de sinais e os movimentos politicos organizados por associagoes de surdos.
Fundamentos legais. Nog¢oes de: saudagoes, apresentagao, Conversacao, Vocabulario e gramatica. Libras
como lingua legitima da comunidade surda e os sinais como alternativa natural para a expressao lingtistica.
Implicagdes socio; psico-linguisticas da surdez. Fatores intervenientes na aprendizagem do portador de
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deficiéncia de audio-comunicagao. Libras como lingua bilingtie. As bases epistemoldgicas das divergéncias das
diferentes formas de se entender a inclusao de pessoas surdas.

Bibliografia Basica:

KARNOPP, Lodenir Becker. Lingua de Sinais Brasileira: Estudos Lingtisticos. Porto Alegre. Artmed.
SEGALA Sueli Ramalho. ABC em Libras. 1* ed.Sio Paulo,SP. Panda Books .2009.

VIGOTSKI, L. S. Pensamento e Linguagem. Sao Paulo: Martins Fontes.

Bibliografia Complementar:

GESSER, Audrei. LIBRAS? Que lingua ¢ essa? Pardbola Editorial.

LACERDA, Cristina Broglia Feitosa de. Interprete de Libras. Mediagao.

FELIPE, Tanya A. Libras em contexto: curso basico, livro do estudante cursista/programa nacional de apoio
a educacio de surdos. Brasilia: MEC/SEESP, 2004.

BRASIL - Ministério da Educagao. Estratégias e orientagdes pedagogicas para a educacio de criangas com
necessidades educacionais especiais: dificuldades de comunicacio e sinalizacio surdez. Brasilia: MEC/SEESP,
2002.

CUNHA, Maria Clementina Pereira. Libras - Conhecimento além dos sinais. Sio Paulo: Pearson Education.

Ementa:
Elemento integrador das disciplinas de cada semestre letivo estruturado a partir de atividades interdisciplinares.

Bibliografia Basica:
Sem bibliografia especifica.

Bibliografia Complementar:
Sem bibliografia especifica.

6° SEMESTRE

Ementa:
Significado e objetivo da administracdo financeira. Administracio do ativo circulante. Administracio do
passivo circulante. Fontes de recursos a longo prazo. Politica de Dividendos. Formagao de pregos de vendas.

Bibliografia Basica:
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FERNANDES, EDISON CARLOS. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS. Atlas.

HOJI, Masakazu. Administracao Financeira e Or¢amentaria. Sio Paulo: Atlas.

ASSAF Neto. LIMA, Fabiano. Fundamentos de Administracao Financeira. Sio Paulo: Atlas.
BRAGA, Roberto. Fundamentos e Técnicas de Administracao Financeira. Sio Paulo: Atlas.

Bibliografia Complementat:

ROSS, Stephen A., JAFFE, Jeffrey, WESTERFIELD, Randoph W. Administragdo Financeira. Sio Paulo:
Atlas.

LEMES Jr, Antonio Barbosa. Administragao Financeira principios, fundamentos e praticas brasileiras. Rio de
Janeiro: Elsevier.

ASSAF NETO, Alexandre. Administracao Financeira do Capital de Giro. Sao Paulo: Atlas.

GITMAN, Lawrence J.. Principios de Administra¢ao Financeira. Sio Paulo: Pearson.

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e Analise de Balanco Um Enfoque Econémico Financeiro. Sao Paulo:
Atlas.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO AMBIENTAL

Ementa:

Historico, evolugao e perspectivas da educagao ambiental. Legislacio ambiental brasileira e Politica Nacional
de Educagio Ambiental. Conceituagdo de Ecologia e Meio Ambiente. Ecossistema. Desenvolvimento
econdémico, tecnoldgico e o meio ambiente. Atividades atropicas e os efeitos no meio ambiente. Mecanismos
de controle e gestio ambiental. Avaliagao do Impacto Ambiental. Relacdo entre globaliza¢ao, mercado e
impactos socio-ambientais. Panorama sobre a situagao ecologica e ambiental atual.

Bibliografia Basica:

SEIFFERT, Mari Elizabete Bernardini. Gestio Ambiental: Instrumentos, Esferas de Acio e Educacio
Ambiental. Sao Paulo: Atlas.

DIAS, Reinaldo. Gestao Ambiental: Responsabilidade Social e Sustentabilidade. Sio Paulo:Atlas.
SEIFFERT, Mari Elizabete Bernardini. Sistemas de Gestao Ambiental (Iso 14001) e Saidde e Seguranga
Ocupacional (OHSAS 18001): Vantagens da Implantacao Integrada. Sao Paulo: Atlas.

Bibliografia Complementar:

LEITE, Paulo Roberto. Logistica Reversa Meio ambiente e competitividade. Sao Paulo: Pearson.
BERTOLINO, Marco Ttulio. Sistemas de Gestao Ambiental na Industria Alimenticia. Porto Alegre: Artmed.
ARAUJO, Gustavo Henrique de Souza. Gestio Ambiental de Areas Degradadas. Bertrand Brasil.

PAIVA, Paulo Roberto de. Contabilidade Ambiental: evidencia¢ao dos gastos ambientais com transparéncia

e focada na prevencdo. Sao Paulo: Atlas.
TACHIZAWA, Takeshy. Gestio Ambiental e Responsabilidade Social Corporativa. Sao Paulo: ATLAS.
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COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DA QUALIDADE E VALOR

Ementa:

Conceito e defini¢ao de Qualidade. A Evolu¢iao da Qualidade. Qualidade de Produto. Qualidade de Servico.
Os 14 Pontos do Dr. Deming. A Gestio da Qualidade Total (TQM). Importancia da dimensao Qualidade.
Manutencao e melhoria de padroes. A natureza humana da Qualidade. Estratégia Empreendedora para a
Qualidade Total: - orientada para o cliente; - continua; - participativa.

Bibliografia Basica:

PALADINI, Edson Pacheco. Avaliagao Estratégica da Qualidade. Sao Paulo: Atlas.

CARPINETTI, Luiz Cesar Ribeiro. Gestao da Qualidade ISO 9001:2008:Principios e Requisitos. Sao Paulo:
Atlas.

SLACK, Nigel. Administragao da Produgao. Sao Paulo: Atlas.

Bibliografia Complementar:

CRUZ, Tadeu. Sistemas, Organizacao & Métodos Estudo integrado das novas tecnologias da informagao e
introdugao a geréncia do contetdo e do conhecimento. Sio Paulo: Atlas.

BRAVO, Ismael. Gestao de Qualidade em Tempos de Mudangas. Alinea.

ACADEMIA PEARSON. Gestao da Qualidade. Sao Paulo: Pearson.

TEIXEIRA, Elder Lins. Gestao da Qualidade em Destinos Turisticos. 1* Rio de Janeiro: Qualitymark.
MARTINS, Petronio G. Administracao da Produgao. Sio Paulo: Saraiva.

COMPONENTE CURRICULAR: PLANEJAMENTO E ESTRATEGIA

Ementa:
Conceitos de planejamento estratégico e administracio estratégica. Estratégias empresariais. Processo de
Planejamento estratégico. Metodologias e elaboracdo de plano estratégico.

Bibliografia Basica:

BETHLEM, Agricola. Estratégia Empresarial Conceitos, Processos e Administragao Estratégica. Sio Paulo:
Atlas.

REZENDE, Denis Alcides. Planejamento Estratégico Puablico ou Privado: Guia para Projetos em
Organizagoes de Governo e de Negocios. Sio Paulo: Atlas.

PEREIRA, Mauricio Fernandes. Planejamento Estratégico: Teorias, Modelos e Processos. Sio Paulo: Atlas.

Bibliografia Complementar:

PRAHALAD, C.K.. Competindo pelo Futuro Estratégias inovadoras para obter o controle do seu setor e
criar os mercados de amanha. Rio de Janeiro:Campus.

WOOD Jt, Thomaz. Mudanga Organizacional. Sao Paulo: Atlas.

MATTAR, Fauze Najib. Pesquisa de Marketing Execucao e analise. Sao Paulo: Atlas.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria Geral da Administracao.Sdo Paulo: Atlas.
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CERTO, Samuel C. Administragao Estratégica Planejamento e implantagao da estratégia. Sio Paulo: Pearson.

Ementa:

Determinac¢ao do problema: problemas versus posi¢coes pessoais. Identificacao dos reais interesses. Busca de
opgoes para o consenso. O que ¢ um problema. Tomada de decisao. Métodos e ferramentas de tomada de
decisdao. Tomada de decisiao no nivel estratégico.

Bibliografia Basica:

FONSECA, Joao Gabriel Marques. Faces da Decisao. Sao Paulo: LTC.

ALMEIDA, Adiel Teixeira & GOMES, Carlos Francisco Simoes. Tomada de Decisao Gerencial: Enfoque
Multicritério. Sao Paulo: Atlas.

MARTINELLI, Dante P. Negociagao Empresarial. Sao Paulo: Manole.

Bibliografia Complementar:

FAVERO, Luiz Paulo. Analise de Dados. Modelagem multivariada para tomada de decisées. Rio de Janeiro:
Elsevier.

SHIMIZU, Tamio. Decisao nas Organiza¢oes. Sao Paulo: Atlas.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Introdu¢ao a Administracio Compacta Sao Paulo: Atlas.
BAZERMAN, Max H. Processo Decisério. Sao Paulo: Campus Elsevier.

ABRAMCZUK, André A. A Pratica da Tomada de Decisio. Sio Paulo: Atlas.

Ementa:
Elemento integrador das disciplinas de cada semestre letivo estruturado a partir de atividades interdisciplinares.

Bibliografia Basica:
Sem bibliografia especifica.

Bibliografia Complementar:
Sem bibliografia especifica.

7° SEMESTRE
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COMPONENTE CURRICULAR: ADMINISTRACAO DE SERVICOS

Ementa:

Conceito e classificacao dos servigos. Caracteristicas dos servigos. Estratégias de Marketing para empresas de
servigos. Conhecimento da Imagem. O Marketing-Mix na empresa de servicos em rede. Marketing de Lugares.
Marketing de Locais de Negocios. Marketing de Férias. Marketing de Idéias. Questdes para discussao.
Termos-chaves. Os novos servicos.

Bibliografia Basica:

MOREIRA, Julio Cesar Tavares. Servico de Marketing: Um Diferencial Competitivo. Sao Paulo: Saraiva.
OLIVEIRA, Braulio. Gestao de Marketing. Sao Paulo: Pearson.

SARQUIS, Aléssio Bessa. Estratégias de Marketing para Servigos: Como as Organizagoes de Servigos Devem
Estabelecer e Implementar Estratégias de Marketing. Sao Paulo: Atlas.

Bibliografia Complementar:

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing de Servigos. Sao Paulo: Atlas.

LABEGALINI, Paulo Roberto. Administragio do tempo - Melhoria da qualidade do servigo. Ideias e Letras.
BATESON, John E. G. & HOFFMAN, K. Douglas. Marketing de Servicos. Porto Alegre: Bookman.
GIANESI, 1. G. N., CORREA, H. Administracio estratégica de servigos: operagdes para a satisfacao do
cliente. Sao Paulo: Atlas.

CLARK, Graham & JOHNSTON, Robert. Administragao de Operagdes de Servigos. Sao Paulo: Atlas.

COMPONENTE CURRICULAR: ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA IT

Ementa:
Orgamento: conceitos basicos. Orcamento operacional. Or¢amento economico-financeiro. Or¢camento de
investimentos. Execucdao orcamentaria.

Bibliografia Basica:

ASSAF Neto, Alexandre. Finangas Corporativas e Valor. Sio Paulo: Atlas.

HOJI, Masakazu. Planejamento e Controle Financeiro Fundamentos e Casos Praticos de Org¢amento
Empresarial. Sao Paulo: Atlas.

MOREIRA, José Carlos. Or¢amento empresarial. Sio Paulo Atlas.

Bibliografia Complementar:

ASSAF Neto, Alexandre. Mercado Financeiro. Sdo Paulo: Atlas.

FREZATTI, Fabio. Or¢amento Empresarial. Sio Paulo: Atlas.

MELLAGI, Armando; ISHIKAWA, Sergio. Mercado financeiro e de capitais. Sio Paulo: Atlas.
FIPECAFI. Curso de mercado financeiro topicos especiais Sao Paulo: Atlas.

CATELLI, Armando. Controladoria uma abordagem da gestio economica-GECON. Sio Paulo: Atlas.
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Ementa:
Levantamento do histérico e perfil da organizagio.

Bibliografia Basica:

BASTOS, Lilia da Rocha. Manual para a elaboracdo de projetos e relatérios de pesquisa, teses, dissertagdes e
monografias. 6*. Ed. Rio de Janeiro: LTC, 2004.

CERVO, Amado Luiz. Metodologia Cientifica. 6*. Ed. Sio Paulo: Person Prentice Hall, 2007.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em administragao. 3*. Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

Bibliografia Complementar:

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6034/2004. Rio de Janeiro, 2004.
CERVO, A.L.; BERVIAN, P.A. Metodologia cientifica. Sio Paulo:Pearson Prentice Hall, 2002.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia cientifica. 6. ed. Sdo
Paulo:Atlas, 2005.

LIMA, S.F.; QUEIROZ, S.R.S. Manual de normalizacao de trabalhos académicos do UNICERP. Patrocinio:
UNICERP, 2010

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administragdo: guia para estagios,
trabalhos de conclusio, dissertacdes e estudos de caso. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 1999.

Ementa:

Visao sistémica das novas organizagées. Novo perfil profissional. O processo de transformacio
organizacional. Empowerment. Novos papéis organizacionais. Novas fronteiras organizacionais.
Aprendizagem Organizacional. As Organizagdes de Aprendizagem. Novos paradigmas.

Bibliografia Basica:

KANAANE, Roberto. Comportamento Humano nas Organiza¢oes: O Homem Rumo ao Século XXI. Sao
Paulo: Atlas.

SENGE, Peter M. A quinta disciplina. Bestseller Editora.

ARAUJO, Luis César G. de. Organizagio, Sistemas e Métodos: Tecnologias de Gestio Organizacional. Vol
2. Sio Paulo: Atlas.

Bibliografia Complementar:
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AGUILERA, José Carlos. Gestio Estratégica de Mudangas Corporativas - Col. Instituto Chiavenato. Sao
Paulo: Saraiva.

MORGAN, Lewis Henry. Evolucionismo Cultural. Rio de Janeiro: Jorge Zahar.

FREIRE, Paulo. Educacao e Mudanca. Sdo Paulo: Paz e Terra.

WOOD JR, Thomaz. Mudang¢a Organizacional. Sao Paulo: Atlas.

NEJAIM FILHO, Drayton. Pernambuco Empresarial Gestao contemporanea Recife: Negocios PE.

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DE PROJETOS

Ementa:

Gerenciamento de expectadores: superiores, usuarios, membros da equipe e outros membros relacionados ao
projeto. Determinagdo dos requisitos de habilidade e alocagio de equipes ao projeto. Analise de custo e
eficiéncia. Técnicas de apresentagdo e comunicagdo. Gerenciamento efetivo de aspectos técnicos e
comportamentais do projeto. Gerenciamento das mudangas.

Bibliografia Basica:

MENEZES, Luis César de Moura. Gestao de Projetos. Sdo Paulo: Atlas.
CARVALHO, Matrly Monteiro. Fundamentos em Gestao de Projetos. Sao Paulo: Atlas.
NEWTON, Richard. O Gestor de Projetos. Sio Paulo: Pearson.

Bibliografia Complementar:

REZENDE, Denis Alcides. Planejamento Estratégico Publico ou Privado: Guia para Projetos em
Organizagoes de Governo e de Negocios. Sio Paulo: Atlas.

ABRAMCZUK, André A. A pratica da tomada de decisdao. Sio Paulo: Atlas.

CARVALHO, Marly Monteiro de. Inovagao: Estratégias e comunidades de conhecimento. Sio Paulo: Atlas.
FIGUEIREDO, Francisco C., FIGUEIREDO, Helio C. M. Dominando Gerenciamento de Projetos com
MS Project. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e Relatérios de Pesquisa em Administragao. Sao Paulo: Atlas.

COMPONENTE CURRICULAR: NEGOCIOS INTERNACIONAIS

Ementa:

A funcio de gestao de negdcios internacionais. Sua inser¢ao no contexto estratégico da empresa. Analise do
ambiente internacional. Formulagdo de analises competitivas e dos fatores determinantes do sucesso
internacional para organizacdes publicas e empresas. As fungdes da administracao e seu papel na gestio
internacional de negocios. A funcido de P&D. As funcdes de producio, marketing, finangas e recursos
humanos e seu impacto no desempenho dos negdcios internacionais. Tépicos atualizados e significativos em
negdcios internacionais.

Bibliografia Basica:
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RODRIGUES, Suzana Braga. Competitividade, Aliangas Estratégicas e Geréncia Internacional. Sao Paulo:
Atlas.

FARO, Fitima & FARO, Ricardo. Competitividade no comércio internacional: Acesso das Empresas
Brasileiras aos Mercados Globais. Sao Paulo: Atlas.

VASCONCELLOS, Eduardo. Internacionalizagao competitiva: Braskem, CCR, CSN, Dixtal, Embraer,
Natura. S2o Paulo: Atlas.

Bibliografia Complementar:

VASCONCELLOS, Marco Antonio. Economia - Micro e Macro. Sao Paulo: Atlas.

MINERVINI, Nicola. O Exportador. Sao Paulo: Makron.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Manual de Economia e Negocios Internacionais. Sio
Paulo: Saraiva.

SEITENFUS, Ricardo Antonio Silva. Relagoes Internacionais. Sao Paulo: Manole.

VIEIRA, Guilherme Bergmann Borges. Logistica e Distribuicao Fisica Internacional: Teoria e Pesquisas. Lex
/ Aduaneiras.

Ementa:
Elemento integrador das disciplinas de cada semestre letivo estruturado a partir de atividades interdisciplinares.

Bibliografia Basica:
Sem bibliografia especifica.

Bibliografia Complementar:
Sem bibliografia especifica.

8° SEMESTRE

Ementa:

Topicos em gerenciamento dos sistemas: integragdo, segurancga, controle. Uso estratégico da tecnologia da
informacdo. Administracio estratégica da informacio. Desenvolvimento de ambientes eficientes/eficazes da
tecnologia da informacao. Aplicagdo da tecnologia da informagao nas diversas areas da empresa para obtengao
de vantagens competitivas. Globalizagao e estratégias competitivas. Internetworked business, Intranets.

Bibliografia Basica:
LAUDON, Kenneth C. Sistemas de Informacbes Gerenciais. Sio Paulo: Pearson.
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CRUZ, Tadeu. Sistemas de Informacoes Gerenciais. Sao Paulo: Atlas.
SANTOS, Aldemar de Aratjo. Informatica na Empresa. Sao Paulo: Atlas.

Bibliografia Complementar:

VELLOSO, Fernando de Castro. Informatica - conceitos basicos. Rio de Janeiro: Campus.
CORNACHIONE Jr., Edgard Bruno. Informatica Aplicada as Areas de Contabilidade, Administracio e
Economia. Sio Paulo: Atlas.

FELL, André F. de Albuquerque; ALBUQUERQUE, Catarina Rosa e Silva de. Estudos qualitativos em
gestao da tecnologia e sistema de informacio. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna.

RESENDE, Denis Alcides. Planejamento de Sistemas de Informacio e Informatica guia pratico para planejar
a tecnologia da informacao integrada ao planejamento estratégico. Sao Paulo: Atlas.

MARGCULA, Marcelo. Informatica conceitos e aplicacdes. Sio Paulo: Erica.

Ementa:

O que é um varejista. Varejo alimenticio e nao alimenticio. Varejo de servigo. Varejo sem loja. Fungdes basicas
do varejo. Fatores ambientais. Processo de tomada de decisao no varejo. Principais problemas da empresa
varejista. Fatores chave de sucesso. O efeito da emogao nas compras. Um novo posicionamento para o varejo.

Bibliografia Basica:

UNDERHILL, P. Vamos as Compras! Rio de Janeiro: Campus.

CONSOLI, Matheus Alberto. Trade Marketing: Estratégias de Distribuicao e Execucao de Vendas. Sao Paulo:
Atlas.

COUGLAN, Anne T. Canais de Marketing. Sao Paulo: Pearson Education.

Bibliografia Complementar:

PIMENTA, Marcio Lopes & YOKOYAMA, Marcos H. Gestao de Marcas Proprias: Novas Dimensoes para
Industria, Atacado e Varejo. Sao Paulo: Atlas.

Z0OGBI, Edson & PREDEBON, José. Inovacao no varejo: O Que Faz o Lojista Criativo. Sao Paulo: Atlas.
PARENTE, Juracy. Varejo no Brasil: Gestao e Estratégia. Sio Paulo: Atlas.

CORREA, Henrique Luiz & CORREA, Carlos Alberto. Administracio de producao e de operagdes:
Manufatura e Servicos -Uma Abordagem Estratégica. Sao Paulo: Atlas.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracao de vendas. Sao Paulo: Atlas

Ementa:
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Principios de auditoria. Normas de auditoria. O processamento de auditoria. Prerrogativas da profissao.
Auditoria: Interna e independente. Planejamento do trabalho do auditor. Papéis de trabalho: critérios e
técnicas de elaboracao. Controles internos: conceito e verificacao.

Bibliografia Basica:

BORGES, H. Bonavides. Auditoria de Tributos IPT ICMS e ISS. Sio Paulo: Atlas.

RIBEIRO, Osni Moura & RIBEIRO, Juliana Moura. Auditoria Facil - Série Facil. Sao Paulo: Saraiva.
AVALOQOS, Jose Miguel Aguilera. Auditoria e Gestao de Riscos - Col. Instituto Chiavenato. Sao Paulo: Saraiva.

Bibliografia Complementar:

ATTIE, William. Auditoria Conceitos e Aplicagoes. Sao Paulo: Atlas.

CAMPOS, Lucila Maria de Souza. Auditoria Ambiental - Uma Ferramenta de Gestdo. Sdo Paulo: Atlas.
ZANELLA, Luiz Catlos, CANDIDO, Indio. Auditoria Interna. Caxias do Sul: Educs.

LONGO, Claudio Gongalo. Manual de Auditoria e Revisio de Demonstracdes Financeiras - Novas Normas
Brasileiras e Internacional. Sao Paulo: Atlas.

ROUX, Michel & VIEIRA, Darli Rodrigues. Auditoria Logistica. Sio Paulo: Campus Elsevier.

COMPONENTE CURRICULAR: ESTAGIO SUPERVISIONADO II

Ementa:
Levantamento do histérico e perfil da organizagao.

Bibliografia Basica:

BASTOS, Lilia da Rocha. Manual para a elaboracao de projetos e relatérios de pesquisa, teses, dissertagoes e
monografias. 6°. Ed. Rio de Janeiro: LTC, 2004.

CERVO, Amado Luiz. Metodologia Cientifica. 6°. Ed. Sio Paulo: Person Prentice Hall, 2007.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatorios de pesquisa em administracao. 3*. Ed. Sao Paulo: Atlas,
2000.

Bibliografia Complementar:

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6034/2004. Rio de Janeiro, 2004.
CERVO, A.L.; BERVIAN, P.A. Metodologia cientifica. Sdo Paulo:Pearson Prentice Hall, 2002.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia cientifica. 6. ed. Sao
Paulo:Atlas, 2005.

LIMA, S.F.; QUEIROZ, S.R.S. Manual de normalizacio de trabalhos académicos do UNICERP. Patrocinio:
UNICERP, 2010

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administragdo: guia para estagios,
trabalhos de conclusio, dissertacdes e estudos de caso. 2 ed. Sio Paulo: Atlas, 1999.
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COMPONENTE CURRICULAR: JOGOS DE EMPRESAS

Ementa:

Simulagao empresarial: origem, aplicagdo, tipos e vantagens. Realizagdo de uma simulacio empresarial.
Desenvolvimento de um modelos para auxiliar no processo de tomada de decisdes das empresas simuladas.
Estratégicas nos jogos de empresas.

Bibliografia Basica:

JALOWITZKI, Marise. Jogos e técnicas vivenciais nas empresas. Sao Paulo: Edit. Madras.

MARION, Arnaldo Luis Costa; MARION,; José Carlos. Metodologias de ensino na area de negbcios: Para
Cursos de Administracao, Gestio, Contabilidade e MBA. Sio Paulo: Atlas.

GRAMIGNA, Maria Rita Miranda. Jogos de empresa. Sio Paulo: Makron Books.

Bibliografia Complementar:

FRITZEN, Silvino José. Exercicios Basicos de Dinamica de Grupo: vol 1. Petrépolis, R]. E. Vozes.
FRITZEN, Silvino José. Exercicios Basicos de Dinamica de Grupo: vol II. Petrépolis, R]. E. Vozes.
MILITAO, Abigenor & Rose. Dindmicas e Vivéncias grupais. Rio e Janeiro, E. Qualitymark.

CASTOR, Belmiro Valverde Jobim; ZUGMAN, Fabio. Dicionario de Termos de Estratégia Empresarial. Sao
Paulo: Atlas.

NEJAIM FILHO, Drayton. Pernambuco Empresarial Gestao contemporanea Recife: Negocios PE.

COMPONENTE CURRICULAR: TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO

Ementa:
Disciplina com ementa flexivel permitindo a abordagem de temas relevantes e atuais através de membros do
corpo docente e de professores convidados.

Bibliografia Basica:

MAXIMIANO, Anténio César Amaru. Teoria Geral da Administracio da Revolucio Urbana a Revolucio
Digital. Sao Paulo: Atlas.

BETHLEM, Agricola. Estratégia Empresarial Conceitos, Processos e Administragao Estratégica. Sao Paulo:
Atlas.

ARAU]O, Luis César G. de. Tecnologias de Gestao Organizacional. Sao Paulo: Atlas.

Bibliografia Complementar:

CORREA, Hentique Luiz & CORREA, Carlos Alberto. Administracio de producio e de operacdes:
Manufatura e Servigos - Uma Abordagem Estratégica. Sio Paulo: Atlas.

WOOD JR, Thomaz. Mudang¢a Organizacional. Sao Paulo: Atlas.

HOJI, Masakazu. Administracao Financeira e Or¢amentaria. Sao Paulo: Atlas.

FISCHER, André Luiz . Gestao de pessoas: Praticas Modernas e Transformacao nas Organizagdes. Sao Paulo:
Atlas.
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URDAN, Flavio Torres. Gestao do Composto de Marketing. Sao Paulo: Atlas.

Ementa:
Elaboragao do projeto de trabalho de conclusio de curso; Orientagbes gerais;Elaboraciao do trabalho de
conclusio de curso. Orientagdes complementares. Orientagao Final.

Bibliografia Basica:

J. R. C Nery, M. L. T. Borges: Orientagdes técnicas para elabora¢dao de trabalhos académicos. Macapa:
UNIFAP, 2005. Junia Lessa Franca, Ana C. Vasconcellos: Manual para Normaliza¢ao de Publica¢oes Técnico-
Cientificas, 7a ed., Belo Horizonte, Editora UFMG, 2004.

Maria Licia Almeida: Como elaborar Monografias. 2* ed. Belém: Cejup

Bibliografia Complementar:

BARROS, Aidil Jesus Paes de, LEHFELD, Neide aparecida de Souza. Fundamentos de Metodologia. Sio
Paulo: Mccrawhil, 1986.

CARVALHO, Maria Cecilia de (org.). Construindo o Saber. Técnicas de Metodologia Cientifica. Campinas:
Pipirus, 1988.

Ementa:
Elemento integrador das disciplinas de cada semestre letivo estruturado a partir de atividades interdisciplinares.

Bibliografia Basica:
Sem bibliografia especifica.

Bibliografia Complementar:
Sem bibliografia especifica.

4.5 Inclusio da Disciplina LIBRAS.

O decreto n° 5.626, de 22 de Dezembro de 2005, regulamenta a Lei no 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispoe
sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e o art. 18 da Lei no 10.098, de 19 de dezembro de 2000, dispée em
seu art. 3%
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“A Libras deve ser inserida como disciplina curricular obrigatoria nos cursos de
formagdo de professores para o exercicio do magistério, em nivel médio e
superior, e nos cursos de Fonoaudiologia, de instituicdes de ensino, publicas e
privadas, do sistema federal de ensino e dos sistemas de ensino dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios.

§ 1o Todos os cursos de licenciatura, nas diferentes areas do conhecimento, o
curso normal de nivel médio, o curso normal superior, o curso de Pedagogia e
o curso de Educacio Especial sio considerados cursos de formacdo de
professores e profissionais da educagao para o exercicio do magistério.

§ 20 A Libras constituir-se-4 em disciplina curricular optativa nos demais cursos
de educacio superior e na educagdo profissional, a partir de um ano da
publicagao deste Decreto”.

Neste sentido, a disposi¢ao da disciplina Libras situa-se no contexto do eixo tematico do curso de Administracao
da Faculdade Brasileira do Reconcavo, como disciplina obrigatéria, por se compreender que a legitimagcao dos
direitos sociais deve ser garantida a todos os demandantes da atua¢ao do profissional de Admnistragao, e que esse
deve estar apto para comunicar-se através da LIBRAS, respeitando as necessidades do seu publico alvo.

Comunicar-se através da LIBRAS é muito mais do que falar mais uma lingua. Com a aquisicio da LIBRAS,
ampliam-se os horizontes dos alunos, possibilitando a compreensao das diferencas e possibilitando a condi¢do de

uma formacao mais humanizada.

4.6 Da Utilizagdo das TIC’s no Processo Ensino-Aprendizagem
Mendes (2008) define Tecnologia da Informacao e Comunica¢ao (TIC) como um conjunto de recursos
tecnolégicos que, quando integrados entre si, proporcionam a automacio e/ou a comunica¢io Nos Processos

existentes nos negocios, No ensino, na pesquisa cientifica e etc.

Sao tecnologias usadas para reunir, distribuir e compartilhar informagoes. No processo de ensino-aprendizagem
(EA) é importante destacar a importancia do aprender fazendo, do aprender a aprender, do interesse, da

experiéncia e da participagdo como base para a vida em uma democracia.

As modernas pedagogias tem apontado na dire¢ao da Aprendizagem Ativa. Neste sentido, a Faculdade Brasileira
do Reconcavo disponibiliza aos seus alunos laboratérios para atividades praticas, wifi, datashows em sala de aula,
de forma a propiciar aos estudantes um aprendizado mais realistico e relacionado diretamente a articulagao entre
a teoria e a pratica, pois o aprendizado integral se perfaz pela conjungao e desenvolvimento de saberes teéricos e
praticos.

A FBBR conta com um sistema de gerenciamento das atividades docentes e discentes integrado, denominado
UNIMESTRE. O sistema Unimestrre é uma ferramenta que permite a integragdo do trabalho dos professores e
da secretaria académica por meio da internet. O professor tem a seu dispor a qualquer hora e local, desde que
tenha acesso a internet, uma ferramenta que permite realizar o trabalho de registro de notas, faltas, aulas, upload
de arquivos, conteudo programatico de suas disciplinas e datas das avaliagdes. Apds o lancamento dos dados pelo
professor, os resultados podem ser imediatamente apurados pela secretaria académica e pelos alunos da instituigao.
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A Faculdade Brasileira do Reconcavo possui um link dentro do site (www.fbbr.com.br ou www.fbbr.edu.br) de
facil navegagio com informacOes académicas, sobre a Institui¢ao, os cursos oferecidos, dire¢io académica e
coordenagdes de cursos, programas sociais desenvolvidos pela Instituicio e noticias relevantes a comunidade
académica.

A biblioteca é informatizada e organizada conforme os padroes internacionais e normas técnicas exigidas para seu
eficiente funcionamento, permitindo facil localizacdo de titulos dentre os exemplares contidos no seu acervo.
Além da biblioteca local, a FBBR também ofertara aos alunos do Curso de Administracdo o uso da Biblioteca
Digital Minha Biblioteca.

Os Laboratorios de informatica contém mais de 40 (quarenta) microcomputadores, sendo este utilizado como
recurso didatico-pedagogico pela maioria das disciplinas do curso, além de estimular a pesquisa e iniciacao
cientifica.

A sala de professores possui computadores nas mesmas configuracées do laboratério de informatica e facilidade
de acesso a internet, via wireless.

As salas de aula contam, além de ar condicionado, com Wi-Fi, smart tv de 65 polegadas, microfone unidirecional
que possibilita o professor realizar aulas/palestras, semindrios, através do Google Meet com qualquer professor
ou prossional da area no mundo.

Diante do cenario vivido pela educagdao durante a pandemia ocasionada pela COVID-19, a FBBR implantou o
ensino hibrido, com ambiente virtual de aprendizagem e uso de ferramentas tecnoldgicas para transmissao de
aulas, sala de aula virtual, dentre outros.

Assim, os professores sdao treinados a ultrapassar os limites da sala de aula e fazer experiéncias praticas e

diferenciadas.

5. ATIVIDADES ACADEMICAS ARTICULADAS COM A FORMACAO

5.1 Praticas Profissionais

Além dos contetdos tedricos e praticos desenvolvidos ao longo da formagao do bacharel, o Curso de Bacharelado
em Administracao incluiu, obrigatoriamente, no seu curriculo o estagio supervisionado a ser realizado em
organizagdes publicas e¢/ou privadas regionais.

Para a Faculdade Brasileira do Reconcavo, o estagio se fundamenta na valorizacao da experiéncia profissional
como condi¢do para o aprimoramento da formagao que a instituigdo oferece, sendo fundamental para o exercicio
profissional.

O estagio supervisionado se caracteriza pela oportunidade de exercicio e intervencao profissional, de demonstrar
as competéncias e habilidades desenvolvidas adquiridas. O Estagio Curricular Supervisionado é um componente
curricular direcionado a consolidagao dos desempenhos profissionais desejados, inerentes ao perfil do formando.

Os discentes terdo encontros semanais com o supervisor do estigio, momento em que o estudante fara
diagnésticos, observagdes sistematicas, orientagdo, supervisao, acompanhamento e oportunidade de experiéncias
reais de analise critica e solugao de problemas no contexto das diversas areas de atuagao profissional relacionadas
a Administracio.

O estagio supervisionado devera buscar consolidar os seguintes objetivos:
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e proporcionar ao estudante oportunidades de desenvolver suas habilidades, analisar situagdes e propor
mudangas no ambiente organizacional e societario;

e complementar o processo ensino-aprendizagem, por meio da conscientizagao das deficiéncias individuais
e incentivar a busca do aprimoramento pessoal e profissional;

e atenuar o impacto da passagem da vida de estudante para a vida profissional, possibilitando ao estagiario
melhores oportunidades de conhecimento da filosofia, diretrizes, organizagao e funcionamento das
organizagoes e da comunidade;

e facilitar o processo de atualizacio de componentes curriculares, permitindo adequar aquelas de carater
profissionalizante as constantes inovagoes tecnologicas, politicas, sociais e econdmicas a que estio sujeitas;

e incentivar o desenvolvimento das potencialidades individuais, propiciando o surgimento de novas geragoes
de profissionais empreendedores internos e externos, capazes de adotar modelos de gestao, métodos e
processos inovadores, novas tecnologias e metodologias alternativas em recursos humanos.

O cronograma do Estagio Curricular Supervisionado sera estabelecido, obedecendo ao calendario académico, pelo
Coordenador de Curso e pelo docente responsavel — orientador -, em parceria com os discentes, devendo constar
data, horario, local e docente responsavel pela atividade.

No desenvolvimento do Estigio Curricular Supervisionado do Curso de Bacharelado em Administracdo, o
docente orientador sera responsavel por, no maximo, 10 estudantes a cada semestre; e devera visitar de 02 a 03
vezes, no minimo, cada um de seus estagiarios em ambiente de trabalho, visando um acompanhamento de cada
estagio.

Sistema de Avaliacao

O docente orientador do Estagio Curricular Supervisionado devera, a medida que os resultados do estagio sejam
verificados, interpretados e avaliados, proporcionar ao estagiario, meios para que ele perceba o seu atual perfil,
naquela fase, para que ele préprio reconheca a necessidade da reavaliacao da aprendizagem, nos conteudos e
praticas em que se revelaram equivocos ou inseguran¢a de dominio, importando em reprogramagao da prépria
pratica supervisionada, cabendo a Faculdade assegurar a reorientagao tedrico-pratica para a melhoria do exercicio
profissional.

O Estagio Supervisionado sera avaliado sob trés aspectos:
a) processo:

Compreende todo o desenvolvimento do trabalho realizado pelo discente durante o periodo de estagio, incluindo
a assiduidade, iniciativa, autonomia, responsabilidade, desempenho e capacidade técnica.

b) produto:

Caracteriza-se pelos resultados alcangados no trabalho, sua relevancia para o conhecimento cientifico, relacao de
coeréncia entre o plano tedrico e pratico, conteido e consisténcia técnica, e aplicabilidade, consistindo de
pesquisas, analises, interpretacoes, diagnosticos, tecnologias e sistemas propostos, planos de trabalho, politicas e
estratégias recomendadas, objetivos e metas alcangadas, entre outros;

¢) apresenta¢ao do Relatério de Estagio:
O relatério de estagio assume a forma de relatério de experiéncia. Como tal, envolve uma indispensavel

fundamentagao tedrico-conceitual, numa linguagem técnica, isto é, com referencial tedrico dos conceitos
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abordados, e, a observancia das normas da ABNT para trabalhos académicos, com defesa perante a coordenagao
do estagio.

Define-se como sendo a avaliacdao a apresentagdo e entrega do conteudo tedrico e técnico do trabalho realizado.

5.1.1 Da Integragdo Empresa e Faculdade Brasileira do Recéncavo

Considerando a importancia da pratica decorrente de parcerias com o mundo do trabalho (integracio empresa e
escola), a articulagdo com os segmentos produtivos se caracteriza por uma fungao participativa, baseada em
projetos institucionais que, envolvendo professores e estudantes, possibilitam de um lado a interveniéncia da
Faculdade, de outro, a difusio e a assimilagdao da experiéncia pela Instituicao.

Dentro desse contexto, ¢ preocupagdo constante, na Faculdade Brasileira do Reconcavo, a manutencio e a
ampliacao de sua interacdo com a comunidade onde se encontra inserida, mediante um relacionamento
participativo e produtivo com institui¢oes, empresas e organizagdes publicas e privadas.

A FBBR desenvolveu um canal de participa¢ao dos estudantes e um instrumento de articulacio da comunidade
interna da instituicdo com a comunidade externa para troca de experiéncias e conhecimentos, em consonancia
com as politicas institucionais.

O objetivo principal do desenvolvimento desse canal é estimular a participagao dos estudantes nos mais diferentes
projetos, é auxiliar sua qualificacdo, fazendo com que desenvolvam nogoes de responsabilidade social e de
organizac¢ao, além de auxiliar na difusao do conhecimento que circula na instituigao.

Seu objetivo secundario é contribuir para a construgao e consolidacao da identidade da Institui¢do, associando a
institui¢do com as causas da comunidade, por meio da realizagao de um trabalho de prestacio de servicos, que
beneficie tanto seus estudantes quanto a comunidade que a circunda.

A institui¢ao entende que toda integracao com o setor produtivo gera ganhos para os seus estudantes. Para que
isto seja possivel, diferentes projetos e atividades realizados pelos discentes possibilitam que algumas necessidades
especificas de empresas e instituigdes sejam equacionadas pelos corpos docente e discente em diversas disciplinas
e/ou projetos de diferentes cursos. Com isto, os estudantes tém a oportunidade de propor solucoes patra
problemas reais do cotidiano profissional.

5.1.2 Implantagao da Empresa Junior

A Empresa Junior serd uma Associagio Civil sem fins lucrativos' constituida por alunos de nivel supetior ou
técnico com o intuito de aplicar a teoria ministrada em sala de aula, prestando servigos de consultoria e assessoria
de qualidade, a um custo reduzido, para empresirios e empresa publicas e privadas. Estas atividades sdo
desenvolvidas com o acompanhamento e a orientagao de professores e profissionais especializados, promovendo
assim, a exceléncia na preparacao e no estimulo da formagao profissional.

Uma Empresa Junior pode ter carater multidisciplinar. Isto acontece quando é constituida por alunos de dois ou
mais cursos, trabalhando de forma conjunta na efetivagao dos projetos. Nesta empresa sio formadas equipes com
o objetivo de promover a integracao e a ampliagao do conhecimento geral, o que sustentara a expansiao da mesma.

A percepcao da importancia das Empresas Juniores para a formagao e profissionalizagiao de estudantes de nivel
técnico ou superior leva a formulagao deste manual, guia dos passos fundamentais e procedimentos rotineiros
internos necessarios a constitui¢ao e manuten¢ao de uma organizagao desta natureza.

! Entidade constituida pela unido de pessoas civis com o intuito de alcancarem um objetivo comum, excluindo a geracgdo de lucro.
As associagOes adquirem personalidade juridica apds a efetuagdo do registro de seus estatutos em cartorio.
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A formagao de uma Empresa Junior é um processo importante ¢ a FBBR apoiara os alunos e dara todas as
orientagOes necessarias para que esta seja agente de modificagdes na sociedade.

Acredita-se que compete aqueles com alguma experiéncia o esclarecimento de regras e normas a serem seguidas,
bem como de padrées de atitude internos e externos mais comuns, a fim de facilitar a execugdo de atividades de
forma tal que produtividade e qualidade superiores sejam alcangadas.

Ciente de quao imprescindivel sdo as institui¢des juniores para seus membros e para a sociedade, a Faculdade
Brasileira do Reconcavo compromete-se a oferecer o melhor material possivel capaz de orientar estudantes que
estejam engajando-se nesse processo. Espera-se, também, que esse processo seja realmente capaz de transmitir
conhecimentos validos para a ampliagao do profissionalismo desses jovens e contribua para o sucesso das novas
empresas. Somente assim o proposito de seu trabalho tornar-se-a valido.

5.2 Oferta Regular de Atividades
Previstos no planejamento académico serdo desenvolvidos seminarios tematicos e palestras envolvendo a area de
formacgio do curso e outros topicos de interesse da comunidade académica.

A partir do estabelecimento de parcerias, a Faculdade Brasileira do Reconcavo possibilita o desenvolvimento
regular das atividades praticas dos estudantes, permitindo uma maior mobilidade do capital humano dentro da sua
area profissional, por meio da educac¢ao continuada, oferecendo aperfeicoamento e renovagao de conhecimentos
e de técnicas, mediante o desenvolvimento de competéncias e habilidades para o exercicio profissional.

A Institui¢ao, por meio de sua Mantenedora, busca sempre expandir os convénios e acordos de intercambio com
Instituicbes de Ensino Superior e Centros de Pesquisas Nacionais e Internacionais para propiciar oportunidades
de desenvolvimento de atividades praticas para seus discentes.

A Faculdade Brasileira do Reconcavo firmou parceria com a AIESEC no intuito de propiciar aos futuros
estudantes de do Curso de Administragio a oportunidade de participarem do Talento Global e vivenciario
experiéncias profissionais em empresas ou instituicoes do terceiro setor nos diversos paises contemplados pelo
programa. A AIESEC propicia mobilidade internacional e empreendedorismo através da proposta do Talento
Global.

5.3 Extensio

Assim, para a Faculdade Brasileira do Reconcavo, a extensao universitaria representa a produgao e reprodugao do
conhecimento a partir da interrelagio com o mundo real, na qual se propicia: a Instituicio de Ensino, o
desenvolvimento do trabalho comunitario e a redefini¢ao de seus valores proprios, programas, cursos e projetos
a partir da vivéncia do real; ao aluno, a formacao académica ampliada, rompendo-se com o mero tecnicismo ¢ a
reproducao do conhecimento, através da possibilidade concreta de vivenciar e praticar a teoria apreendida em sala
de aula e debater os limites e possibilidades reais dessa mesma teoria; e a comunidade, a possibilidade do
desenvolvimento de suas potencialidades a partir da compreensao do conhecimento universitario, principalmente,
no que se refere a se constituir em sujeito historico autodeterminado e no exercicio de sua cidadania.

Acreditamos assim, que a articulacdo entre a Instituicao e a sociedade por meio da extensio é um processo que
permite a transferéncia para a sociedade dos conhecimentos desenvolvidos com as atividades de ensino e pesquisa.
Por outro lado, a captagio das demandas e necessidades da sociedade permite orientar a produgdo e o
desenvolvimento de novos conhecimentos. Esse processo estabelece uma relagao dinamica entre a Institui¢ao e
seu contexto social.
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Na Institui¢ao, os programas de extensao estimulam as atividades que visem a formagao civica indispensavel e a
criacao de uma consciéncia de direitos e deveres do cidadao e do profissional; e assegurem oportunidades para o
desenvolvimento do setor educacional, cultural, social, econémico e artistico.

Portanto, por meio de suas atividades de extensdao, a FBBR proporciona aos seus professores e estudantes a
oportunidade de participarem das atividades ou promog¢des que se destinem a elevar as condigoes de vida da
comunidade ou que visem ao progresso e desenvolvimento do Pafs.

Conforme a Resolucio CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018, as atividades extensionistas estdo inseridas
na matriz curricular do Curso de Admnistragao através das disciplinas de Seminarios Interdisciplinares.

No Curso de Administracio da Faculdade Brasileira do Reconcavo, a extensio ¢ uma atividade que serd
desenvolvida de diversas formas. Entre as atividades que sdo oferecidas atualmente pela FBBR pode-se citar:

- Publicagdes: que visem tornar o conhecimento acessivel a populagio, a cientistas, a profissionais, etc; eventos
culturais, cientificos ou de outros tipos que tenham como finalidade a criagio de condi¢oes para que a sociedade
tenha possibilidade de conhecer os bens cientificos, técnicos ou culturais disponiveis ou de usufruir deles;

- Cursos de Extensio: cursos de atualizagdao, de formacao, de aperfeicoamento profissional, de ampliacio
cultural, de especializagdo técnica, que tém como requisito algum nivel de escolaridade, como parte do processo
de educacio continuada, e que nio se caracterizam como atividades regulares do ensino formal de formagao;

- Eventos: compreendem atividades de curta duragao, como palestras, seminarios, congressos, entre outras
modalidades;

- Programas de Agdo Continua: compreendem o conjunto de atividades implementadas continuamente, que
tém como objetivos o desenvolvimento da comunidade, a integracdo social e a integragdo com institui¢coes de
ensino;

- Prestagdo de Servigos: acdes a serem implementadas que compreenderdo a realizacao de assessorias,
consultorias e outras atividades nido incluidas nas modalidades anteriores e que utilizam recursos humanos e
materiais da Faculdade Brasileira do Reconcavo.

Serao ofertados a comunidade atividades interdisciplinares como cursos extra-curriculares, seminarios tematicos
especificos ou palestras estarao sendo sempre ofertadas a comunidade interna e igualmente a comunidade externa,
pela expressa compreensao de que a formagao académica nao se restringe a sala de aula.

Ja dentro da segunda abordagem de Extensao Universitaria, e absorvendo todas as caracteristicas descritas
anteriormente, a acdo do Curso de Administracio da FBBR se centrard num programa de extensiao a ser
desenvolvido em conjunto com os demais cursos da IES.

5.4 Praticas Investigativas: Iniciagdo Cientifica

A politica de pesquisa a ser implementada no Curso de Administracio se assenta na percep¢ao de que a
investigacdo cientifica nao é somente um instrumento de fortalecimento do ensino, mas também, e, sobretudo, ¢
um meio de renovacio do conhecimento.

A Faculdade Brasileira do Reconcavo reconhece no desenvolvimento da investigacdao cientifica um valioso
instrumental pedagdgico. A participagdo em projetos de iniciagdo cientifica tem um importante papel na formacao
do estudante, no despertar e aprimorar de qualidades que se refletem no preparo de um profissional capacitado a
enfrentar os problemas do dia-a-dia.
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De acordo com as politicas de funcionamento da Faculdade Brasileira do Reconcavo, o desenvolvimento da
iniciagdo cientifica é uma importante modalidade de implementacio da cultura da pesquisa na Institui¢ao.

Para o discente, essa sera uma atividade que cumprira a funcido de despertar a vocagio cientifica e incentivara
talentos potenciais entre os estudantes do curso de Administragdo, mediante sua participagdo em projetos de
pesquisa, possibilitando o aprimoramento do académico no dominio da metodologia cientifica; e estimulara o
desenvolvimento do pensar cientifico e da criatividade.

Em relaciao ao docente, a pratica continuada de pesquisa contribuira para: estimular professores pesquisadores a
engajarem estudantes do curso de Administracdo no processo académico, otimizando a capacidade de orientagdo
da pesquisa na Instituicao; estimulara o aumento da produgao cientifica do corpo docente; estimulara a continua
renovagao e atualizagido do conhecimento docente, proporcionando a atualiza¢ao dos conteudos oferecidos.

Politicas Institucional de Pesquisa e Iniciagdo Cientifica

A pesquisa na Faculdade Brasileira do Reconcavo tem como objetivo primordial o fomento da produgao cientifica
dos cursos, por meio de seus docentes e discente. De acordo com as politicas institucionais a FBBR tem como
compromisso as seguintes politicas de pesquisa e iniciagao cientifica:

Pesquisa e Iniciagao Cientifica.

A Faculdade Brasileira do Reconcavo assume, considerando sua missio institucional, a necessidade de incentivar
a pesquisa como apoio necessario a fun¢ao do ensino, pautando-se pelos seguintes principios:

- O conhecimento cientifico é o principal patrimonio para o desenvolvimento econdmico-politico-social nacional;

- O compromisso dos cursos superiores com as demandas da regidao em que estes se localizam deve estar refletido
na politica de pesquisa da institui¢ao, ainda que esta nao se volte exclusivamente para tais demandas;

- A pratica da pesquisa contribui para a formagao de profissionais aptos a propor solugoes alternativas e criativas
face as transformacgdes sociais, desenvolvendo nos estudantes as seguintes habilidades: Percep¢ao critica da
realidade; reflexdo de carater interdisciplinar; elaboragao de textos técnicos-cientificos e filoséficos de qualidade;
desenvolvimentos de trabalhos em grupo; levantamento, avaliagao e sistematiza¢ao de dados; selecao e utilizagao
de conhecimentos uteis a atividade profissional.

- Pesquisa prepara os discentes para disseminacao do saber, tornando possivel a formagao de professores e futuros
ingressos nos programas de pos-graduacao, lato e stricto sensu,

- Pesquisa reverte-se em beneficios para a institui¢io, promovendo o ensino, e para a comunidade em geral,
promovendo a extensao.

O desenvolvimento da pesquisa cientifica constitui-se em objetivo permanente do curso de Administracio da
Faculdade Brasileira do Reconcavo, para tanto, é incentivada pela Coordenagao do Curso e articulada por meio
do 6rgao competente com as atividades complementares e de extensao.

A Coordenagao de Pesquisa destina-se a coordenar as ideias e projetos que sejam propostos pelos docentes e
discentes, atendendo, sobretudo, aos seguintes objetivos:

a) harmonizar os projetos com a linha de pesquisa estabelecida para o seminario interdisciplinar e o eixo tematico
do cutso,
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b) oferecer suporte burocratico e institucional a elabora¢ao dos projetos, sejam eles eventos (palestras, seminarios,
painéis) ou materiais escritos ou que podem ser disponibilizados no site.

Neste contexto, ¢ por meio da formagao dos Grupos de Iniciagao Cientifica, que sio criados a partir do
desenvolvimento das tematicas definidas e abordadas nos Seminarios Interdisciplinares e Estagio Supervisionado
que sao discutidos e debatidos assuntos especificos, com maior intensidade e propriedade. A partir da interagao
dos docentes envolvidos nas atividades de pesquisa é possivel sensibilizar e motivar os estudantes para tematicas
inovadoras.

Ponto fundamental dos trabalhos desenvolvidos pelos Grupos de Iniciagao Cientifica é o direcionamento a
estudos que possuam uma aplicacdo pratica e um efeito real sobre a sociedade e o entorno que estamos envolvidos.
E uma vertente pedagodgica que visa o desenvolvimento de estudos socialmente impactantes e associados a
realidade em que estamos inseridos. Assim que, ao final de cada periodo letivo sdo apresentados, pelas diversas
turmas, trabalhos cientificos como: revistas; artigos, painéis etc. Além disso, os discentes do Curso de
Administragao sao estimulados a participarem de cursos de aperfeicoamento e de extensao.

O Programa de Iniciagao Cientifica é uma realizagdo do Nucleo de Pesquisa da Faculdade Brasileira do
Reconcavo— FBBR e tem como principio norteador: Estimular e despertar nos estudantes de graduagao o prazer/
apreco pela pesquisa, desenvolvendo sua capacidade critica e de produgao de conhecimento.

Tal demanda surgiu ao observarmos o cenario do ensino superior no Brasil e constatar que a maior parte, do
fomento a pesquisa situa-se dentro das esferas publicas e federais de ensino, o que abre uma lacuna de pesquisa
nas institui¢oes privadas.

A medida que acreditamos que a pesquisa é fundamental para o desenvolvimento do pafs, a mesma néo pode (ou
nao deve) estd atrelada a um unico modelo de institui¢ao, haja vista, que numericamente as instituigoes particulares
de ensino superior tém atendido um grande nimero de estudantes, sendo, portanto responsaveis pela formagao
de profissionais e intelectuais que contribuiram para o crescimento do pais. Tais prerrogativas abrem a necessidade
de galgar espacos de producio e difusao do conhecimento nas esferas e institui¢oes de ensino superior privadas.

Como mecanismo para alcangar esses espagos, o nucleo de pesquisa FBBR estruturou um Programa destinado a
Formacao inicial dos discentes em pesquisa — o PROIC cuja agao esta direcionada para fomentar uma cultura
cientifica entre os discentes e docentes da institui¢ao.

Objetivos do PROIC
Geral: Preparar, estimular e instrumentalizar os discentes de ensino superior na produgao de pesquisa cientifica.
Especificos:

v' Estimular, fomentar e desenvolver pesquisas de natureza cientifica, de inovagio tecnoldgica, cultural,
artistica e filosofica, que contribuam para a transformagao da realidade;

v' Fomentar e estimular nos discentes uma formacao cultural e lidica, com acesso a bens culturais: como ida
a museus, cinemas, exposi¢oes e espetaculos diversos;

v" Propiciar a0 discente a participagio em atividades académicas de pesquisa cientifica.

A Iniciagao Cientifica possui regulamento préprio, que encontra-se neste documento no ANEXO 1.
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6. ATIVIDADES ACADEMICAS ARTICULADAS COM O ENSINO

6.1 Monitoria
A pratica de monitoria consiste na atuagao “docente” de alunos que auxiliam outros alunos no processo de ensino-

aprendizagem. O Curso de Administracao da Faculdade Brasileira do Reconcavo — FBBR, ao aderir a realizagao
desta atividade visa, sobretudo, contribuir para a formagao de alunos que desejam investir na docéncia como
profissdo, auxiliar o trabalho docente, propiciar a interagao entre alunos e professores, bem como facilitar o

processo de aquisi¢ao de conhecimento.

Visando a aplicabilidade da monitoria, a Faculdade Brasileira do Reconcavo — FBBR instituira no ambito de todos
os cursos, inclusive o da Administragao, a modalidade de Bolsa monitoria, através da qual o académico recebera
um percentual de desconto em suas mensalidades para realizar atividades de monitoria.

Este discente ficara responsavel por auxiliar os académicos em seus estudos, proporcionando o material necessario
para que estes estudem, entretanto, o mesmo nao é o responsavel por auxilia-los a estudar, visto que a monitoria

envolve todos os perfodos, incluindo aqueles pelos quais ela ainda nao passou.

Desta forma, as normas que regulam o desenvolvimento da atividade de monitoria no Curso de Administragao,
da Faculdade Brasileira do Reconcavo — FBBR possui regulamento préprio que encontra-se no ANEXO 2 deste
documento.

6.2 Estagio curricular

As praticas profissionais e os estagios curriculares sdo atividades de complementagao do ensino e da aprendizagem
que visam proporcionar ao académico uma adapta¢ao a futura profissao, facilitando sua absor¢ao pelo mercado
de trabalho, bem como promovendo a integraciao da aprendizagem tedrica com o contexto profissional. O estagio
curricular estd regulamentado pela Resolucio CNE/CES 5, de 14 de outubro de 2021 que Instituiu as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em Administracao, no seu Art. 11: “O Projeto Pedagogico do
Curso (PPC) deve prever efetiva interagdo com o mercado de trabalho ou futura atuagao dos egressos..”. Para
uma aprendizagem significativa, o estudante deve saber pensar, aprender a ser, aprender a aprender, aprender a
conviver, tornar-se critico reflexivo, humanista e continuo, onde a partir de atividades mais simples esteja apto
para realizar as mais complexas. O estudante, futuro administrador, deve ser capaz de aprofundar o que sabe,
como e por que sabe e consequentemente ser um educadort, transmitindo o seu saber para outros, tornando-se
mediador do conhecimento, orientador e provocador de inquietages sobre o processo ensino aprendizagem.

a) Carga horaria: 300 horas
b) Periodo: 7° e 8° Modulos

Desta forma, as normas que regulam o desenvolvimento do estagio supervisionado no Curso de Administragao,
da Faculdade Brasileira do Reconcavo — FBBR possui regulamento préprio que encontra-se no ANEXO 3 deste

documento.
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6.3 Atividades Complementares

As atividades complementares, no Curso de Administracao da Faculdade Brasileira do Reconcavo correspondem
a 300 horas, atendendo a legislagao vigente e funcionando como estratégia de flexibilizagao curricular.

As Atividades Complementares permitem o relacionamento do estudante com a realidade social, economica e
cultural e até mesmo de iniciagdo a pesquisa e ao ensino. Essas atividades possibilitam principalmente a inter-
relagao teoria-pratica no processo de ensino-aprendizagem, em prol do aprimoramento pessoal.

Também sdo reconhecidos pela Faculdade Brasileira do Recoéncavo, para integralizagdo curricular, outros
conhecimentos obtidos pelos estudantes, nido previstos e de natureza extra-escolar, como os estudos
complementares, cursos realizados em outras areas afins e que proporcionem o reconhecimento de habilidades e
competéncias, desde que submetidos 2 mesma Comissao. Para tanto a Faculdade Brasileira do Reconcavo possui
mecanismos de aproveitamento desses conhecimentos adquiridos pelo estudante, mediante estudos e praticas
independentes.

Entende-se por atividade complementar toda e qualquer atividade ndo prevista entre as atividades e disciplinas
obrigatorias do curriculo, mas que sao componentes curriculares enriquecedores e complementadores do perfil
do formando.

Envolvendo congressos, seminarios, conferéncias, monitoria, visitas técnicas programadas, disciplinas além das
previstas no curriculo pleno, as atividades complementares possuem carga horaria de 300 horas.

A sua forma de operacionalizagio, bem como a sua pontuagdo e descricio sao objetos do Regulamento das
Atividades Complementares, constante do ANEXO 4 deste documento.

6.4 Trabalho de Conclusao de Curso (TCC)
O Trabalho de Conclusio de Curso (TCC) pode ser compreendido como a iniciagdo a pesquisa em educagao

formal e informal. O processo de aprendizagem passa pela elaboracao de um projeto de pesquisa, confec¢ao do
trabalho de conclusio de curso e apresentagdo a banca examinadora, conforme diretrizes elaboradas pela
Coordenacao do curso de Administragao, Coordenagao de TCC e os professores responsaveis pelo componente

curricular.

O TCC tem regulamento proprio, constante do ANEXO 5 deste documento.

7. AVALIACAO

7.1 Avaliagdo do Processo de Ensino-Aprendizagem

A concepg¢ao de avaliagao da aprendizagem coaduna-se com uma abordagem pedagdgica ampla, sistémica e
dependente dos principios filoséficos da educagao que norteiam os modernos modelos de aferir o aprendizado,
bem como da postura adotada pela institui¢ao.

Nesse sentido, a Faculdade Brasileira do Reconcavo — FBBR valoriza um processo avaliativo que reflita o respeito
das peculiaridades referentes a relacao dinamica que se constrdi ente professores e alunos, no processo de interacao
na sala de aula.

Assim, como forma de evitar o isolamento e o monodisciplinarismo, todos os professores deverdo estar
constantemente num processo de reflexdo sobre sua pratica, através de reunides pedagogicas mensais, quando
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deverao rever a relacao das disciplinas por campo de saber: propedéuticas e interdiscipliares, privado, processo e
estagio e publico. Nesta estrutura, as atividades de estagio deixam de ser mais um conjunto de disciplinas para se
tornarem num desaguar de todo o conhecimento acumulado até o momento, propiciando ao educando a sua
inser¢ao no mundo profissional bem como a possibilidade de perceberem como os saberes construidos em aula
(e ndo meramente adquiridos) se inter-relacionam.

Como consequéncia desta proposta didatica, nao serao admitidas as meras aulas expositivas, mas aulas dialégicas,
seminarios, debates e mesas-redondas onde se procurara estimular ao educando a sua construgao individual do
conhecimento, e ndo um mero repasse de saberes como usualmente acontece. Nesse sentido, especial aten¢ao sera
destinada aos trabalhos de pesquisa extra-classe para as diversas disciplinas do curso, sendo sugerida a exigéncia,
sempre que possivel, de trabalhos e artigos de conclusio das disciplinas.

Seguindo esta logica didatica, as avaliagdes nao se limitard a provas e testes, mas ao acompanhamento coletivo e
individual do desenvolvimento do aluno, buscando construir cotidianamente as condigdes minimas para que se
possa proceder a substituicio da metodologia tradicional de avaliacio pela chamada avaliagdo por objetivos, onde
o académico estard constantemente em processo avaliativo, lhe sendo oportunizadas diversas chances de
demonstrar a constru¢ao do conhecimento e/ou habilidades exigidos.

Assim, mesmo quando sera necessaria a realizagdo de provas tradicionais, serdo privilegiadas as avaliagGes
subjetivas e dissertativas, tendo como escopo central a percep¢ao de se o aluno demonstra a capacidade e
habilidade de encontrar solugdes para os problemas propostos e nao meramente a capacidade de repetir formulas
ou padroes consagrados.

Desta forma, o Projeto Pedagégico do Curso de Administragio da FBBR identifica a avaliagdo como recurso de
integracdo entre o ensino e a aprendizagem, e implica um conjunto de agdes continuadas cujo objetivo primeiro é
fomentar a intervencdo pedagdgica no sentido de garantir ao estudante um melhor aprendizado.
Concomitantemente, fornece ao professor indicadores para melhor conduzir a préopria pratica educativa,
facultando-lhe a busca de maior efetividade no trabalho realizado, tendo como base o conhecimento dos avancos
e defasagens existentes no processo de ensino-aprendizagem.

Ademais, deve revelar o quanto o sistema académico, sua organizacao e seu desenvolvimento contribuem para
efetivar a aprendizagem. Compreendida, pois, como parte do aprendizado, como parametro para o desempenho
das competéncias, das habilidades de interesse e atitudes do aluno, a avaliagdo tem um carater continuo e
cumulativo e assume as func¢des diagnostica e formativa.

Isso implica em coleta e confronto de dados relevantes, baseados em critérios e parametros claros e instrumentos
compativeis, tendo em vista verificar em que medida os objetivos propostos para a agdao de ensinar e aprender
estao sendo atingidos.

A avaliacao do aluno ¢ feita por disciplina e de forma globalizada e interdisciplinar. A cada periodo letivo,
ocorrerao duas avaliagoes de aprendizagem, subdivididas em trabalhos/projetos e provas. Os trabalhos/projetos
irao equivaler a 3,0 (trés) pontos e as provas irao equivaler a 7,0 (sete), cada uma delas. As provas deverao ser
aplicadas em todas as disciplinas em que o aluno estiver matriculado.

O professor podera, a seu critério, realizar outras formas de verificacao intermedidria tais como: testes, seminarios,
e atividades em grupo ou individuais, que serao consideradas para nota.

Objetivos dos instrumentos de avaliagao:

a) Prova Escrita Individual: Dar ao aluno a oportunidade de exercitar o raciocinio, dando respostas objetivas as
questoes técnicas que serdo de relevancia primordial em sua vida profissional;
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b) Seminarios Interdisciplinares e Trabalhos em Equipe: Incentivar o aluno a desenvolver a pratica de atividades
em grupo, estimulando o trabalho colaborativo e interdisciplinar;

c) Trabalhos Individuais: Desenvolver no aluno o exercicio de pensar e produzir idéias através da pesquisa e da
consulta bibliografica. Cumpre observar que o sistema de avaliagdo e aprendizagem tem por escopo a preparagao
do aluno para participar do sistema da avaliagdo da qualidade do ensino das Instituicdes de Ensino Superior
(ENADE), instituido pelo INEP/MEC, bem como aferir de forma objetiva o nivel de aprendizado.

Respeitados os objetivos do curso, o perfil esperado do egresso e o tratamento metodolégico adotado, a Faculdade
Brasileira do Reconcavo - FBBR concede ainda, autonomia para que o Coordenador do Curso elabore, com o
NDE respectivo, as proprias normas e procedimentos avaliativos, e os submeta a aprova¢ao dos Conselhos
Superiores. Apos isso, o Coordenador do Curso torna-se responsavel pelo cumprimento e acompanhamento do
que foi regulamentado.

A sistematica de averiguagao da aprendizagem, de responsabilidade coletiva e compartilhada pelo corpo docente
e discente, tem sido implementada no decorrer do curso e mecanismos de sensibilizagao mediante exposi¢oes e
aplicagao, a professores e alunos, de recursos e instrumentos apropriados para agucar-lhes a percepcao sobre a
importancia de uma efetiva participagao no processo avaliativo.

Cabe aos professores, quando oportuno, discutir com o Coordenador do Curso e o corpo discente os resultados
da avaliagio de suas turmas, principalmente nos casos em que obtiverem baixa pontuagao e apresentarem
diferengas significativas com os perfis demonstrados pelos alunos. Podem também propor agdes estratégias para
melhoria da performance dos componentes curriculares sob sua responsabilidade. O Coordenador do Curso, por
sua vez, deve sugerir a dire¢ao superior medidas, a curto e médio prazos, para otimizar o processo de ensino,
tomando como referéncia a analise das deficiéncias e as sugestoes dos participantes, visando aprimorar os
componentes curriculares e o curso como um todo.

Os Planos de Curso detalham os métodos de avaliagio de cada unidade curricular e do processo de ensino-
aprendizagem adotados pela Instituicdao. Para a sua aprovagao no semestre o aluno devera obter a média 7,0 no
conjunto das avaliagdes das 02 (duas) unidades.

Aos académicos que estiverem ausentes durante as avaliagdes ou ausentes das aulas, dentro do que preconiza o
Decreto Lei n.° 1.044 / 69 e da Lei n.° 6.202 / 75 (portadores de doencas infecto-contagiosas, gravidez de tisco,
licenca maternidade e exercicio de guerra ou em caso de morte de mae, pai, avo, avo, filho, filha, irmao e irma)
serao tratamento académico diferenciado, ou seja, realizarao atividades em regime domiciliar.

Cumpre observar que o sistema de avaliagao e aprendizagem tem por escopo a preparacao do discente para
participar do sistema da avaliagao da qualidade do ensino das Instituicdes de Ensino Superior (ENADE), instituido
pelo INEP/MEC, bem como aferir de forma objetiva o nivel de aprendizado.

7.2 Avaliagao do Curso de Administragao

O processo de avaliagao do Curso de Administracao contempla as atividades que integram a rede de formacao do
bacharel na forma prevista no Projeto Pedagdgico respectivo, devendo ocorrer de maneira continuada, e ser
sistematizado e operacionalizado pela Coordenacao do Curso, com o apoio do NDE.

Desse modo, a cada periodo letivo, a Direcao Académica, juntamente com a Coordenagao de Curso e Nucleo
Docente Estruturante (NDE), realizardo uma semana de planejamento na qual serdo definidos, conjuntamente
pela equipe responsavel, os objetivos e conteudos a serem trabalhados em todas as disciplinas. Cabera a
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coletividade académica a discussao, analise e elaboracio de metodologias que atendam aos principios norteadores,
anteriormente citados, de atendimento a interdisciplinaridade e integracio teoria/pratica.

No decorrer dos semestres letivos, sera acompanhado, sistematicamente, o desenvolvimento do ensino e da
aprendizagem buscando garantir o cumprimento efetivo dos conteudos programaticos e a construg¢ao do
conhecimento dos académicos.

Individualmente, cada membro do corpo docente ficara encarregado da sistematizagao da proposta de trabalho
semestral, orientado pelos resultados das avaliagdes institucionais que também devem avaliar os principios
metodologicos e suas aplicagdes.

A avaliacao do curso dar-se-a em momentos distintos, envolvendo docentes e corpo discente, e tem como
principais objetivos:

e Sensibilizar todos os sujeitos da comunidade institucional, representada pelos académicos, professores e
funcionarios, para a importancia da avaliagio como instrumento de melhoria da qualidade do curso e como
mecanismo de prestagao de contas aos proprios alunos, comunidade académica em geral e a sociedade
como um todo;

e [fetivar um diagndstico permanente dos conteddos e encaminhamentos curriculares e extracurriculares
de cada periodo, como modo de subsidiar o planejamento da etapa subseqiiente;

e Proceder ao levantamento das condig¢oes da infraestrutura para o desenvolvimento do trabalho académico:
espaco fisico, materiais experimentais, laboratérios de informatica, biblioteca e outros mais;

e Rever o projeto pedagdgico do curso, junto ao NDE, e as formas de articulagao das atividades curriculares,
para incluir os avangos do conhecimento na area, as demandas sociais e as perspectivas de empregabilidade
no mercado profissional.

Para tanto, variados mecanismos deverao ser utilizados, a exemplo de: verificagdo dos planos de ensino;
acompanhamento do plano de aula dos docentes; analise das condigdes académicas e de infraestrutura; entrevistas
periédicas com os representantes de turma; analise da estrutura curricular, realizada nas reunides do 6rgao
colegiado, exame de questdes suscitadas nas avaliagdes dos discentes durante o semestre.

Cabe a Coordenacao do Curso, fundamentada nos resultados observados, dar cabida as acdes de carater tedrico-
metodologico e desenvolver gestoes académico-administrativas passiveis de aprimorar o projeto pedagdgico do
cufrso em apreco.

Soma-se a essas agOes avaliativas a autoavaliacdo institucional, conduzida pela Comissao Propria de Avaliagao
(CPA), e os resultados do Exame Nacional do Desempenho de Estudantes (ENADE) como indicativos de
exceléncia para aferi¢iao da qualidade do curso. Considerando a essencialidade do tema para a eficacia institucional
e a efetividade do curso, a Coordenacio do Curso, em conjunto com os docentes, busca acompanhar
permanentemente as orientagoes gerais do ENADE, bem como realizar a conjuncao das diretrizes que definem
as habilidades e competéncias profissionais para o exame das praticas curriculares e pedagogicas do curso. Os
resultados do exame servem, ainda, para a redefini¢ao pedagogica do curso, quando esse se mostrar aquém dos
padrdes de desempenho nacionais e da prépria Instituigao.

A Institui¢ao implementa a¢oes académico-administrativas, em decorréncia das auto avaliagbes e das avaliagGes
externas (avaliagao de curso, ENADE, CPC e outras). O processo anual de autoavaliacao da Faculdade possibilita
o levantamento de informagdes e a analise critica das atividades desenvolvidas na Instituicao e no Curso que
indicam as agdes necessarias a serem desenvolvidas no planejamento.
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Neste contexto, os resultados da autoavaliagio do Curso de Administracao possibilitardo identificar os aspectos
que dificultario e/ou facilitardo a sua acio académica, assim como sugetrem propostas de intervencio para corrigir
rumos, consolidar sua agdo pedagogica e alcangar efetivamente maior qualidade no ensino-aprendizagem. A
coordenagao do curso, de posse dos relatérios estatisticos emitidos pela Comissao Propria de Avaliagao - CPA,
além das informagdes proprias obtidas por meio de reunides, contato com estudantes e docentes, reunides de
NDE e Colegiado, elabora anualmente seu Plano de Agao, no qual busca estabelecer e cumprir compromissos
relacionados as diversas melhorias e incrementos necessarios as condicoes de oferta das diversas atividades
académicas do curso. Para tanto, os principals instrumentos sao:

e RELATORIOS - utilizagio dos relatérios de avaliacio do curso e dos docentes produzidos pela CPA.

e ANALISE DOS DADOS - tanto nos seus aspectos quantitativos (estatisticas, orcamentos, etc.), quanto
nos qualitativos;

e ARTICULACAO entre os instrumentos de avaliacio externa e de autoavaliacio. As acdes académico-
administrativas resultantes das avaliacoes externas - avaliacao de curso, ENADE e CPC, no ambito do
curso, vem sendo implantadas gradativamente no Curso, uma vez que ainda nao foi emitido relatério de
desempenho do Curso no ENADE, por exemplo, uma vez que ainda nio ha formandos. Quando isso
ocorrer, preve-se a realizacao de reunides com os docentes a fim de discutir o desempenho dos académicos
em cada questao de conhecimento geral e especifica da prova do ENADE, assim como os resultados do
questionario socioeconomico, que também indicam agoes que podem ser empreendidas pela Instituigao e
Curso em busca de melhotias.

Assim, entende-se que nao se trata apenas de levantar dados, elaborar questionarios, aplica-los, analisa-los,
produzir relatérios, publica-los, considerando os diversos angulos da vida académica.

Esses aspectos sao relevantes, mas o importante é ter clareza do que deve ser feito com os resultados levantados,
com todos esses dados e informagdes obtidas. O importante é saber de que modo o processo de autoavaliagao e
as avaliagOes externas podem contribuir para o processo de mudanga e melhoria, nao sé académica, como também
de gestao do Curso.

8. ORGANIZACAO ACADEMICA

8.1 Colegiado de Curso
A Faculdade Brasileira do Reconcavo define os Colegiados de Curso como 6rgaos normativos, com fungao
deliberativa, executiva e consultiva. E constituido no ambito de cada curso de graduacio, e é constituido:

a) pelo Coordenador do Curso, presidente nato;
b) por 3 (trés) professores do corpo docente do curso, eleito por seus pares, e
¢) por 1 (um) discente, do curso, eleito por seus pares.

A representacdo dos membros do corpo docente nos colegiados de Curso ¢ feita por meio de elei¢ao, por seus
pares, para o exercicio de um mandato de 2 (dois) anos. Os representantes discentes possuem mandato de 1 (um)
ano, com possibilidade de recondugao.

A representacao dos discentes ¢ realizada por meio de eleicao dos académicos do curso de graduagao, dentre os
estudantes que tenham cumprido, pelo menos 1 (um) semestre curricular da carga horaria obrigatéria do Curso,
sendo designada por meio da Coordenagao do Curso.

Sao atribui¢des do Colegiado do Curso de Administragao:
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a) realizar a avaliacdo processual e atualizagao, do Projeto Pedagdgico de Curso - PPC, em todos os seus
aspectos;

b) analisar e aprovar os planos de ensino das unidades curriculares do curso, propondo alteragdes quando
necessarias;

c) criar mecanismos de acompanhamento e avaliagdo do curso, em consonancia com os membros da
Comissao Propria de Avaliagao (CPA);

d) elaborar proposta de atividades académicas do curso, encaminhando para a Direcio Geral/Académica;

e) avaliar propostas de convénios, no ambito académico, referentes ao curso, encaminhando-os para parecer
a0 Diretor Geral,

f) decidir, em primeira instancia, sempre que houver necessidade, questdes apresentadas por docentes e
discentes;

@) analisar os casos de infragao disciplinar e, quando necessario, encaminhar ao 6rgao competente;

h) propor e/ou avaliar as atividades extracurriculares necessatias para o bom funcionamento do curso,
registrando-as em formularios proprios;

1) propor e manter atualizados os regulamentos especificos do Curso referentes as Atividades
Complementares, Estagios Curriculares e etc;

j) avaliar, fixar normas e promover a integracio dos componentes curriculares do curso, visando garantir-
lhe a qualidade didatico-pedagdgica e a interdisciplinaridade;

k) exercer a fiscalizacdo e o controle do cumprimento de suas decisoes, e

1) solucionar os casos omissos e as duvidas que porventura surgirem na sua aplicagao.

No que concerne ao curso Bacharelado em Administracao da Faculdade Brasileira do Reconcavo , o Colegiado
do Curso possui atuac¢ao transversal junto a Coordenagao do Curso e a Coordenacao de Estagio, participando das
seguintes atribui¢oes no que tange as praticas de estagio:
a) aprovar o Regulamento de Estagio Curricular e Pratica do Curso de Administragao, elaborado em conjunto
pelo Coordenador de Pratica e Estagio e professores supervisores;
b) propor alteracGes que se facam necessarias no Regulamento de Praticas e Estagio Curricular;
c) apoiar e subsidiar o Coordenador de Estagio e Pratica no que diz respeito ao pleno desenvolvimento das
atividades em campo;
d) definir as condigbes para a realizacao do estagio extra curricular;
e) emitir parecer quanto a exequibilidade do Regulamento de Estagio Curricular e Pratica;
f) resolver, juntamente com os Departamentos, os problemas de ordem organizacional e executiva das
praticas e estagios curriculares, com vistas ao aperfeicoamento do processo ensino aprendizagem;
@) incentivar o oferecido, sempre que possivel, de praticas e estagios supervisionados suplementares,
voluntarios, com carater facultativo, e
h) julgar casos omissos ou casos solicitados por Coordenador de Curso, apoiando-o no processo decisorio
que envolva questdes relativas aos Estagios e Praticas do Curso de Administragao.

O Regulamento do Colegiado de Curso encontra-se no ANEXO 6 deste documento.

8.2 Nucleo Docente Estruturante — NDE

Conforme resolugao do CONAES n° 1 de 17 de junho de 2010 e respectivo parecer n° 4 de 17 de junho de 2010,
o Nucleo Docente Estruturante — NDE de um curso de graduagao constitui-se de um grupo de docentes, com
atribui¢oes académicas de acompanhamento, atuante no processo de concepg¢ao, consolidagdo e continua
atualizagao do Projeto Pedagogico do Curso (PPC).

O Nucleo Docente Estruturante do Curso de Administracio ¢ integrado pelos professores responsaveis pela
formulagao da proposta pedagdgica do curso e que estio encarregados da implementa¢ao e desenvolvimento do
curso na Faculdade Brasileira do Reconcavo, sendo vinculados as atividades essenciais do cutso, entre elas:
docéncia, orientacao de pesquisa e extensao, atualizacao do préprio Projeto Pedagogico, etc.
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Neste sentido, a escolha dos professores do NDE do curso se deu partindo de alguns critérios como experiéncia
em lideranga académica, percebida na produgao de conhecimentos na area, no desenvolvimento do ensino, e em
outras dimensdes entendidas como importantes pela Institui¢ao, e com atuagao sobre o desenvolvimento do PPC
do curso.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é formado por docentes, de carater consultivo, que possuem a finalidade
de fazer o acompanhamento do curso de bacharelado, atuante no processo de concep¢ao, consolidagao e continua
atualizagao do projeto pedagdgico do curso (PPC) visando a continua promoc¢ao de sua qualidade.

As atividades serdao baseadas nas normativas (resolu¢oes proprias) que regulamentam a atuagao do NDE junto a
Instituicao. Assim, as seguintes atribui¢oes sao estabelecidas ao nucleo: atualizar periodicamente o PPC, definindo
sua concepgao e fundamentos, de acordo com as diretrizes curriculares do curso e legislagiao vigente; estabelecer
o perfil profissional do egresso do curso; conduzir os trabalhos de reestruturagao curricular, para aprovagiao no
Colegiado de Curso, sempre que necessario; supervisionar as formas de avaliagao e acompanhamento do curso,
de acordo com aquelas definidas pelo Regimento da Faculdade, analisar e avaliar os Planos de Ensino dos
componentes curriculares; promover a integragao horizontal e vertical do curso, respeitando os eixos estabelecidos
pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para o ensino e o PPC; indicar formas de incentivo ao desenvolvimento
de linhas de pesquisa e extensao, oriundas de necessidades da graduagao, de exigéncias do mercado de trabalho e
afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso.

As propostas de atuacio do NDE do curso de Administragdio devem trazer uma implementacio e um
desenvolvimento para o PPC, tendo como meta fazer com que o curso seja apto para atender as demandas
académicas e sociais.

Baseado na experiéncia da matriz, o NDE do curso de Administragdo sera um elemento integrador para
aperfeicoar o funcionamento do curso, notadamente no sentido de favorecer tomadas de decisoes justas e
conscientes, tanto para os docentes, os discentes e até mesmo a comunidade

No ambito do Curso de Administracao, o Nucleo Docente Estruturante é regido por regulamento especifico
conforme ANEXO 7 deste documento.

8.3 Coordenacgao do Curso

8.3.1 Titulagdo e Experiéncia Profissional

A Instituicdo tem na sua organizacao administrativa e académica um coordenador responsavel pela articulagao,
formulagdo, e execucdo de cada projeto pedagégico de Curso. O coordenador possui uma formagao que lhe
permite ter dominio do desenvolvimento do projeto pedagdgico do curso.

Atualmente o coordenador do curso de Admnistracao da Faculdade Brasileira do Reconcavo é o prof. Lucas
Almeida de Souza que é graduado em Administracao pela Faculdade de Tecnologia e Ciéncia e em Redes de
Computadores pela Universidade Salvador, pds-graduado em Redes de Computadores e Telecomunicagdes pela
Universidade Salvador, mestrando em Administracao pela Universidade Salvador. Tem mais de 17 anos de
experiéncia na gestdo de Instituicoes de Ensino Superior (Coordenador de Curso, Coordenador Académico,
Dire¢ao), na docéncia (professor nas areas de Administragao e Informatica em Instituicdes Publicas e Privadas) e
também possul experiéncia na Administragdo Publica (Gestao de Processos e Planejamento Estratégico) e na
Administracao de Empresas Privadas (Planejamento Financeiro). Atualmente é professor na area de
Administracao. Considerando a vasta experiéncia no ambito educacional, desenvolve atividades que visam atingir
a finalidade maior do processo de ensino-aprendizagem, sobretudo a partir da orientacao e gestao de profissionais
que lidam diretamente com o sujeito aprendedor (Diretores, Coordenadores Académicos e de Curso e docentes).

A vice-coordenagao do curso sera exercida pela prof* Fabiana Lisboa Aradjo que é Mestra em Administracao
Estratégica pela Universidade Salvador (UNIFACS) com Intercambio na Université Pierre Mendés France
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(UPMF/IAE) Grenoble — Franca, Especialista em Potenciais da Imagem : Fotografia, Cinema, Video e
Hipermidias nas Ciéncias Humanas(UFBA) e em EAD (UNISEB) e Graduada em Publicidade e Propaganda
(UCSAL). Atua em Treinamento Experencial Técnico e Comportamental; Desenvolvimento de Jogos,
Consultoria, Educa¢ao Académica Corporativa nas areas de Marketing, Comunicacdo Estratégica, RH, Economia
Criativa, Responsabilidade Social, Empreendedorismo e Inovagao. No ambito académico, Ensino Pés Graduagio
e Graduagao; Coordenacao de Projetos Inter e Disciplinares e de Extensao, Participacao em Bancas; Orientagao
de estagio; Monografias e de Projeto de Iniciagao Cientifica. Possui mais de 16 anos de docéncia e vasta experiéncia
profissional tendo atuado como Professora Universitaria, Roteirista, Desenvolvedora de Jogos e Consultora
Empresarial.

O Curso de Administracao é apoiado no tripé: Ensino, Pesquisa e Extensdao. Dessa forma, a Coordena¢iao do
Curso apdia o desenvolvimento da comunidade académica e regional, através da realizacdo de cursos de extensao,
visitas técnicas, aulas praticas, ensaios clinicos, atendimento a comunidade externa e interna da Faculdade Brasileira
do Reconcavo, além de incentivar e apoiar o desenvolvimento de projetos de iniciacdo cientifica.

A Coordenagao tem regime de tempo integral, no intuito de oferecer total atengao ao curso por meio de frequentes
reunioes com os docentes, no Colegiado e Nucleo Docente Estruturante do Curso; realizagdo de uma permanente
avaliagio do desenvolvimento das unidades de ensino em relacio aos seus planos de ensino, das praticas
pedagdgicas e da aten¢do com o processo avaliativo. Visitara regularmente as salas de aulas para contatos com o
corpo discente e levantamento das fragilidades e potencialidades de curso, visando garantir o seu ordenamento.
O continuo planejamento, desenvolvimento e avaliagio das atividades académicas sao tratados, nas reunides do
Conselho, na qual a Coordenagao do Curso de Admministracao também ¢ parte integrante.

As informagoes sobre o coordenador podem ser comprovadas em seu curriculo disponivel na Plataforma Lattes

CNPQ.

O Coordenador e o Corpo Docente da Faculdade participaram diretamente da discussao e elaboracao do projeto
pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administracio.

8.3.2. Experiéncia profissional, de magistério superior e de gestao académica do (a) coordenador
O professor Lucas Almeida de Souza , acumula experiéncia profissional na area da Administracio e na gestao
académica, sendo 17 anos no magistério superior.

A professora Fabiana possui vasta experiéncia profissional, sendo mais de 16 anos no exercicio da docéncia no
ensino superior.

8.3.3 Regime de Trabalho

A Coordenagao do Curso dedicara 40 horas semanais, a2 administragdo e a condugao do curso, tendo tempo
previsto de dedicagao suficiente para que exerga as atribui¢cdes inerentes a sua funcdo. Isto pode ser constatado
por meio de compatibilidade de sua carga horaria com o numero de professores e estudantes do curso; e
compatibilidade de sua carga horaria com os turnos de funcionamento do curso.

8.4 Organizagio do Controle Académico

A organizacao do controle académico segue as normas regimentais estabelecidas. O 6rgao central de desempenho
das atividades académico-administrativas ¢ a Secretaria Geral. O sistema de matricula, trancamento, frequéncia,
notas, aprovagiao e reprova¢ao, bem como os demais procedimentos de secretaria contam com sistema de
informacao apropriado.

Na Secretaria Geral existe uma pasta para cada discente com documentos de toda a sua vida escolar, documentos
pessoais, historico de ensino médio ou equivalente, requerimento de matricula, contrato de prestacio de servigos
educacionais, e documentos relacionados ao processo de sele¢ao na instituigao.
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A Secretaria ¢ dirigida pelo Secretario, designado pelo Diretor da Faculdade.
Compete ao Secretario Académico e aos servigos sob sua responsabilidade:

I-  Organizar os servicos da Secretaria Geral, concentrando nela a escrituragiao do estabelecimento, a qual devera
ser mantida rigorosamente atualizada e conferida;

II- Otrganizar o arquivo de modo que se assegure a preservacao dos documentos escolares e se atenda,
prontamente, a qualquer pedido de informagao ou esclarecimentos de interessados ou da diretoria;

III- Cumprir os despachos legais pertinentes das Diretorias;

IV- Superintender e fiscalizar os servigos de Registro e Controle Académico, fazendo distribui¢do equitativa dos
trabalhos pelos auxiliares;

V- Assinar diplomas dos Cursos, titulos e certificados expedidos pela Faculdade Brasileira do Reconcavo.

VI- Redigir, fazer e expedir toda correspondéncia oficial do estabelecimento;

VII-Redigir, subscrever e publicar os editais de chamada para exame e matriculas;

VIII- Manter atualizada a cole¢ao de leis, regulamentos, regimentos, instrugdes, despachos, ordens de servigos e
livros de escrituracao;

IX- Apresentar as Diretorias em tempo habil, todos os documentos que devem ser visados e assinados;

X-  Subscrever e publicar, regularmente, o quadro de notas de aproveitamento, de provas ou exames e relagoes
de faltas ou frequéncias, para conhecimento dos discentes;

XI- Supervisionar e coordenar os trabalhos e atividades que visam a Avaliagao Institucional; e

XII-Comunicar a tesouraria, para fins de registro, imediatamente apds a escrituragdo, as séries, bem como os
numeros atribuidos a estudantes que sejam matriculados e daqueles que tenham sido transferidos.

8.5 Pessoal Técnico e Administrativo

O corpo técnico-administrativo, constituido por todos os colaboradores nao docentes, tem a seu cargo 0s Servicos
administrativos e técnicos de apoio necessarios ao eficiente funcionamento das atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

A Faculdade Brasileira do Reconcavo zela pelas condi¢oes de trabalho condizentes com sua natureza, bem como
oferece oportunidades de aproveitamento técnico-profissional a seus empregados.

Os colaboradores sao contratados sob o regime da legislacao trabalhista, estando sujeitos ainda, ao disposto no
Regimento da IES, no estatuto da Mantenedora e nas demais normas expedidas pelos 6rgaos da administragao
superior da Faculdade.

A FBBR conta com funcionarios qualificadoscom formacao adequada ao desenvolvimento das suas atribuigées.

8.6 Atengao aos Discentes

8.6.1 Nucleo de Inteligéncia Emocional e Apoio Psicopedagégico - NIEP

O Nucleo de Inteligéncia Emocional e Apoio Psicopedagégico — NIEP, possui como missao o acolhimento
integral dos estudantes da FBBR e das pessoas em geral que vivem na comunidade cruz-almense e adjacéncias.
Com o intuito de contribuir significativamente para o bem estar psicoemocional das pessoas, o nucleo realiza
atendimentos terapéuticos individuais ou em grupos a partir da demanda e das especificidades de cada ser humano.

O NIEP orienta suas atividades de apoio psicopedagogico e inteligéncia emocional a partir das seguintes diretrizes
institucionais:

* Aprender a Ser, sendo: Frente ao desafio de conquistar a individuagao (consciéncia de si) em uma
conjuntura social homogeneizante, o NIEP através de suas agoes busca o desenvolvimento da atencao
plena, possibilitando a autonomia e o protagonismo existencial do sujeito.

83




Projeto Pedagogico do Curso de
ATMU Bacharelado em Administragao

LoucC acg oo

F A ¢ U L b & 0 E

.."rBR SILEIR

DO RECONCAVO

* Gerenciamento de si: A reatividade, em nossa sociedade, constitui um trago expressivo da violéncia no
comportamento humano. Sendo, pois, importante desenvolver competéncias ¢ habilidades necessarias ao
entendimento e aplicagdo dos impulsos e emog¢des no dia a dia para uma vida mais equilibrada e feliz.

* Busca da integralidade: Diversos papeis sociais sdo interpretados durante a vida de um ser humano,
alguns harmoniosos outros aversivos. No palco da vida, valores e sonhos eventualmente podem conflitar
com os anseios e demandas institucionais. Nesse sentido, faz-se imprescindivel o alinhamento entre os
valores institucionais e os pessoais, bem como desenvolver a capacidade de resiliencia e clareza dos
objetivos para a realizacio dos sonhos que se deseja alcangar.

* Sersocial: A responsabilidade social ¢ condi¢ao sine qua non para o pleno exercicio da cidadania. O NIEP
possui em seu escopo o fomento a criagio e o desenvolvimento de atividades colaborativas e de
intervencao social, cuja finalidade repousa no sentimento de pertencimento e reforgo socio identitario de
transformacao social.

O NIEP possui as seguintes atribui¢oes:

e Implementar a¢oes de apoio pedagdgico e educacional que orientem os professores na condu¢ao de
procedimentos relativos a organizacao e funcionamento do curriculo nas modalidades de ensino;

* Prestar servico de apoio psicopedagdgico, que se destine a orientacao académica no que diz a respeito a
vida escolar do discente como notas, desempenho, trabalhos, provas e frequéncia; além de servir como
atendimento especifico para orientar o corpo discente no que diz respeito a problemas de aprendizagem.

e Atuar de forma integrada com a CPA — Comissao Prépria de Avaliagao (analisar os resultados das
avalia¢Oes institucionais e propor medidas para melhoria dos indicadores sinalizados nos relatérios parciais
e finais, divulgados pela referida Comissao, especialmente no ambito da area de atuagao que lhes é propria.

* Identificar necessidades e propor agoes de formagao continuada de professores e de coordenadores no
ambito da area de atuagao que lhes é propria;

* Acompanhar e apoiar reunides pedagogicas;

* Promover encontros, oficinas de trabalho, grupos de estudos e outras atividades para divulgar e capacitar
professores na utilizagao de materiais pedagogicos em cada disciplina;

* Participar do processo de elaboragdao do plano de trabalho da Diretoria de Ensino;
e Elaborar o plano de trabalho do Nucleo para melhoria da atua¢ao docente e do desempenho dos alunos;

* Acompanhar o trabalho dos professores em suas disciplinas e as metodologias de ensino utilizadas em sala
de aula para avaliar e propor a¢es de melhoria de desempenho em cada disciplina;

* Organizar o acervo de materiais e equipamentos didatico-pedagogicos;

* Coordenar, junto aos coordenadores académicos dos cursos, encontros, seminarios, CONgressos € outros
eventos pertinentes a 4area de atuacdo dos corpos docente e discente, que contribuam para o
aprimoramento do trabalho pedagdégico na Instituigao.

* Desenvolver atividades de nivelamento, como oficinas instrumentais, seminarios, semanas pedagogicas,
permitindo melhor aproveitamento didatico das disciplinas que compoem as matrizes curriculares dos
varios cursos, juntamente com os professores de Tempo Integral e Parcial.

* Exercer outras atribui¢oes correlatas as fungoes pedagogicas.
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* Fornecer subsidios didatico-pedagogicos e participar das atividades de reflexdao, estudo, discussdo e
aprimoramento dos projetos pedagogicos dos cursos junto as coordenagoes.

* Participar, quando convidado pelos respectivos Coordenadores de Curso, das reunides dos Colegiados de
Cursos, acompanhando a analise e a reflexdo do processo pedagogico, a fim de conhecer as necessidades
de cada curso e elaborar propostas de intervencao.

* Prestar assessoria pedagogica individual as Coordenages dos Cursos quando solicitadas e agendadas
antecipadamente, salvo em situagGes emergenciais.

* Prestar orientagdo pedagodgica individual a professores e alunos, quando encaminhados pela respectiva
Coordenacio de Curso.

* O Acompanhamento dos Egressos do Curso sera realizado através do Nucleo de Inteligéncia Emocional
e Apoio Psicopedagégico — NIEP, conforme abaixo:

O NIEP realizara a coleta de dados, através da aplicagdo de um questionario que sera disponibilizado no site da
IES, denominado ‘“Acompanhamento de Ex-alunos”, visando obter informacdes. Esses dados serio
encaminhados aos coordenadores de curso para que a politica de egresso da IES possa subsidiar as coordenagoes
e outros setores com a analise de informagoes repassadas pelos egressos quanto a organizagao didatico-pedagogica,
a infraestrutura e o corpo docente da IES e que servirdo para a Avalia¢ao Institucional.

O NIEP ainda estabelecera uma comunicagao direta com os egressos, através de convites para proferir palestras
e ministrar oficinas e cursos de extensiao na IES.

Assim, o projeto do Curso de Administracao da FBBR preve, além de uma andlise estatistica dos graduados, outras
possibilidades de acompanhamento que poderiam ser sucintamente elencadas a seguir:

v Acompanhamento dos desistentes do curso ao longo dos diversos semestres, como forma a descobrir os
motivos do abandono, se decorrente de problemas financeiros e/ou pessoais ou ainda se por falta de
estimulo em relagdo ao curso, aos professores, a proposta pedagogica ou mesmo a prépria FBBR. Em
suma, com este monitoramento, podemos estar melhor preparados para as devidas e necessarias corre¢oes
de rota, especialmente nos transcorrer dos primeiros cinco anos, quando da implementagao do presente
projeto.

v A FBBR tenciona descobrir mais sobre a identidade de seus graduados. Assim, tenciona-se um estudo
apurado para descobrir em quais segmentos do mercado profissional mais se dirigiram os graduados. Se
especificamente para os setores diretamente envolvidos pelo Projeto Pedagégico ou outros diversos. E
mais, quais as impressoes dos graduados ao longo dos proximos cinco anos de formados, como forma de
podermos estar redefinindo ementarios, disciplinas, fluxograma, grade curricular ou mesmo o proptio
projeto do curso, no sentido de melhor se adequar as necessidades dos graduandos.

8.6.2 Atendimento extraclasse

O atendimento extraclasse aos estudantes sera realizado pelo Coordenador do Curso, pelos professores em regime
de Tempo Integral e Tempo Parcial, com jornada semanal especifica para atendimento ao estudante, assim como
pelo servico de atendimento psicopedagogico.

8.6.3 Nucleo Integrado de Atendimento ao Discente e Docente - NIADD

Integrada a Secretaria Académica e ao Setor Financeiro, a estrutura do NIADD apresenta-se como um canal de
relacionamento presencial entre a instituicio e os seus alunos. Este nucleo concentrara todos os servicos e
solicitagOes pertinentes a area académica e financeira. Por meio deste nicleo o aluno podera esclarecer davidas
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sobre procedimentos académicos e financeiros, obter informagoes e servigos sob sua vida académica e financeira
junto a Faculdade.

8.6.4 Nucleo de Tecnologia da Informagao

Responsavel por gerenciar de maneira ampla os sistemas de telematica da instituicdo, tem como principais
atribui¢oes: gerenciar os laboratérios de informatica; Contas de e-mail; Aluno on-line; Acesso a Internet através
da tecnologia de Wirelles (internet sem fio) nas principais areas de convivéncia e salas de aula; e qualquer outra
atividade afim.

8.6.5 Nucleo de Empregabilidade, Inovagao e Empreendedorismo

O Noucleo de Empregabilidade, Inovacgio e Empreendedorismo da FBBR tem como finalidade direcionar a
comunidade académica e egressos, da institui¢ao, ao mundo do trabalho e da cidadania, através de a¢oes que visem
obter vagas de estagio, emprego e formac¢ao continuada e permanente para 0s mesmos.

Sao atribui¢des do Nucleo de Empregabilidade, Inovagiao e Empreendedorismo:

*  Desenvolver agdes que apontem a comunidade académica e egressos o mundo do trabalho e da cidadania;

* Promover oportunidades de crescimento pessoal e profissional a comunidade académica e egressos da
FBBR;

* Prestar a comunidade académica e egressos da institui¢ao orientagoes para o desenvolvimento da formacao
profissional;

¢ Fomentar parcerias com as empresas publicas e privadas com o intuito de intermediar a alocagiao ou
realocacao profissional dos académicos e egressos da FBBR em vagas efetivas ou temporarias de empregos
ou estagios.

Na busca por alcance de resultados, o Nicleo de Empregabilidade, Inovacao e Empreendedorismo. terd como
Norte estratégico identificar e abrir o didlogo com empresas do setor publico e privado.

O Nucleo de Empregabilidade, Inovagao e Empreendedorismo da FBBR promove uma comunicagdo entre os
académicos e o mundo do trabalho, uma vez que possibilita estagios extracurriculares, atividades académicas que
capacitam os académicos priorizando a formacido intelectual. O Nucleo de Empregabilidade, Inovacio e
Empreendedorismo também mantém contatos com os egressos para integrar-se aos projetos institucionais, bem
como participa¢do em eventos.

A parceria com a AIESEC possibilitara o desenvolvimento de empreendedorismo

9. CORPO SOCIAL

9.1 Corpo Docente

A formacao de uma equipe de trabalho com experiéncia profissional na docéncia e na area especifica de formagao
¢ sempre o alvo pretendido pelo curso de Administragaio da FBBR. Nesse sentido, o corpo docente do curso se
caracteriza por um grupo de especialistas, mestres e doutores, sendo os mestres, na sua maioria, com doutorado
em andamento.

Esse perfil associa-se a uma preocupagao do corpo docente niao apenas pela pratica profissional, mas pela pratica
de pesquisa em grupos internos e externos a FBBR, bem como atividades de extensao nas respectivas areas de
formacao com vistas a garantir a articulagao teérico metodologica e pratica no desenvolvimento da docéncia,
postulando no fazer pedagdgico um espago para trocas, discussoes, acertos, planejamentos, replanejamentos,
sessOes de estudo, tendo em vista a interdisciplinaridade dos conhecimentos teoéricos e praticos e o profissional
que se deseja formar.
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Nessa perspectiva, os docentes no curso de Administracao da FBBR estao alocados nas disciplinas de acordo com
a area especifica de formagao, bem como desenvolvimento de praticas de pesquisa e extensao. Conforme descrita
na tabela a seguir.

REGIME
NOME TITULACAO DE DISCIPLINAS
TRABALHO
Adna Evangelista Couto dos Santos Doutora Parcial Portugués Instrumental
Fabiana Lisboa Aragao Empreendedotismo e Inovacio / Seminétios
Mestra Integral L
Interdisciplinares IV
Florentino Carvalho Pinto Mestre Parcial Economia I / Economia IT
. . Teoria Geral da Administracio IT /
Joao Sotero do Vale Junior Mestre Parcial Administracio de Marketing |
José Joaquim da Silva Ramos Parcial Administra¢io da Produgio e Operagbes 1 /
Mestre .. . S
Estatistica / Seminarios Interdisciplinares 1
Juarez da Silva Paz Mestre . Metodologia Cientifica / Seminatios
Parcial .o
Interdisciplinares 11
Leandro Barreto de Souza Mestre Parcial Contabilidade 1
Lucas Almeida de Souza Especialista Integral Matematica I / Matematica 11
Lucas Correia de Lima Mestre Parcial Direito I / Direito 11
Natanael Conceicio Concei¢io Mestre Parcial Sociologia e Antropologia
Comunicacio e Gestao da Informacio nas
Rodrigo Luduvice da Silva Mestre Parcial Organiza¢des / Administracao de Marketing
1T
. . Administracio de Recursos Humanos I /
Ruy de Souza Reis Mestre Parcial Teoria Geral da Administracio 1
Ueliton Lemos dos Santos Mestre Psicologia Organizacional / Seminatios
Integral Lo
Interdisciplinares I11

9.1.1 Formagao Académica

O corpo docente do Curso de Administracao ¢ constituido por docentes com formacao especifica e titulagao
compativel aos conteidos ministrados, a natureza das atividades académicas que desenvolvera, as caracteristicas
do contexto da regido, e a concepgao do curso.

De acordo com as politicas institucionais aprovadas, a IES dispde de Plano de Carreira Docente e de Plano de
Capacitacao Docente, que deverm nortear a politica de contratacio de professores, de qualificacio e ascensao
profissional.

O corpo docente da IES é constituido por professores integrantes do quadro funcional da Faculdade e por
professores visitantes e colaboradores - contratados em carater de substituicao eventual ou para o
desenvolvimento de programas especiais de ensino, pesquisa ou extensao.

A contratagao e a demissao docente sao de competéncia da Entidade Mantenedora. A contratagcao de Professor
ou Colaborador ¢ realizada nos termos dos critérios aprovados pelo Conselho Superior da Faculdade Brasileira do
Reconcavo e autorizados pela Entidade Mantenedora.

A admissao do docente ocorre, apds analise do quadro funcional de docentes da IES pela valorizacio do seu
pessoal interno, e ¢é realizada mediante selecdo e indicagao especifica da Diretoria Geral da Faculdade, com a
colaboragao do Coordenador do Curso. A IES selecionara professores com sélida formag¢ao académica além de
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consideravel experiéncia no magistério superior e profissional fora do magistério. O corpo docente sera recrutado
entre professores da regiao, com titulacio adequada as disciplinas para as quais forem indicados. A titulacdo
minima exigida para o ingresso no Quadro de Carreira Docente é de Especialista.

A titulagdo do corpo docente previsto para os dois primeiros anos do Curso de Administragdo da Faculdade
Brasileira do Reconcavo esta representada na tabela, a seguir:

Titulagdo do Corpo Docente

Curso Titulagdo | Qtde. | % do Total
Especialista 01 7,69%
o Mestre 11 84,62%
Bacharelado em Administracdo Doutor 01 7.69%
Total 13 100%

Titulagdo do corpo docente do curso — percentual de doutores

Dos 13 (treze) membros do corpo docente do Curso de Administragao, 12 (doze), correspondendo a 92,31%
possuem titulagao obtida em programas de pos-graduacio stricto sensu, sendo que 01 (um) deles, correspondendo
a 7,69%, possuem o titulo de doutor.

9.1.2 Experiéncia Profissional no Magistério Superior
Todos os 13 (treze) membros do corpo docente do Curso de Administragio possuem tempo de experiéncia
académica no ensino superior igual ou maior que 3 (trés) anos.

9.1.3 Experiéncia Profissional fora do Magistério Superior
Todos os 13 (treze) membros do corpo docente do Curso de Administragao possuem tempo de experiéncia
profissional igual ou maior que 2 (dois) anos.

9.1.4 Corpo Docente e Formagao Continuada
O corpo docente exerce um papel fundamental na formacao integral dos discentes. Em virtude disso, os docentes
precisam apresentar o perfil que expresse o compromisso de:

e Conhecer e analisar o PPC de Administracao, de modo que a pratica docente possa refletir os ideais e
objetivos da IES e do curso de Admnistragao;

e Buscar integrar ensino, pesquisa e extensao de forma indissociavel;

e Desenvolver diferentes métodos formativos objetivando o aprimoramento do processo de aprendizagem,
de modo que fomente a autonomia e o pensamento reflexivo discente;

e Manter relagdes éticas e construtivas com o corpo discente, instrumentalizando-os para a constru¢ao do
conhecimento cientifica e o exercicio da cidadania;

e Desenvolver as competéncias do perfil dos egressos.

O perfil docente acima descrito é coerente com o aquele apresentado no PPI e visa garantir formac¢io de alto
nfvel. Nesse sentido, o corpo docente, mesmo com diferentes niveis de titulacao, deve apresentar uma formacao
consistente com experiéncias profissionais académicas e fora da academia, que propicie as diversas atividades que
envolvem o ensino, a pesquisa e a extensao. Para tanto, a Faculdade Brasileira do Reconcavo incentiva a formagao
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continuada no intuito de agregar novas posturas e praticas docentes. Essa formagao pode ser realizada a partir de
cursos, nos debates promovidos no processo de avaliagao que servem, dentre outros objetivos, para a reflexdo da
pratica pedagogica.

9.1.5 Atuagdo nas Atividades Académicas/Regime de Trabalho

Conforme descrito anteriormente, o atendimento extraclasse aos discentes sera realizado pelo Coordenador do
Curso, pelos professores em regime de trabalho de Tempo Integral e Tempo Parcial, com jornada semanal
especifica para atendimento ao estudante. Portanto, existe a previsio de um contingente de docentes com
dedicagdo ao curso nas atividades de orientagao didatica aos discentes, participagao em reunides de planejamento
e desenvolvimento de médulos didaticos (experimentos para aulas praticas, aperfeicoamento de metodologias de
ensino).

A formacao dos docentes, na graduacio ou na pés-graduagio e/ou experiéncia profissional tem correspondéncia
com as tematicas a serem desenvolvidas nos componentes curticulares/maédulos que ministrarao; assim como a
produgao docente (técnica, artistica, cultural) e as publica¢des, estio em sintonia com o curso e com a presente
proposta pedagdgica.

As Atividades de pratica profissional e estagio (extracurricular e curricular) serdo desenvolvidos obrigatoriamente
sob sistematica orientagao docente.

Regime de Trabalho do Corpo Docente

Regime de Trabalho Qtde. (%Ot/zl)e
Tempo integral 03 23,07%
Tempo patcial 100 176,93%

Horista 0 0%
Total 13 100%

Dos 13 (treze) membros do corpo docente do Curso de Administragao, 10 (dez) possuem regime de trabalho
parcial, 03 (dois) deles, correspondendo a 23,07% dos docentes, possui o regime de trabalho de tempo integral e
nenhum deles possui regime de trabalho horista.

9.2 Perfil do Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técnico-administrativo é parte importante na consolidagao das politicas e objetivos da IES. Para tanto, o
perfil dos funcionarios deve refletir o compromisso com:

e Trabalho coletivo, com responsabilidade partilhada pelos participes do processo.
e Desempenho profissional e compromisso no desenvolvimento das suas atividades.
e Zelo e conservagao pelo patrimonio da IES e dos recursos fisicos sob seus cuidados.

e Atengao aos tramites documentais e na divulgacao de informagbes pertinentes, respeitando o sigilo e
privacidade exigidos.

A Instituicdo seleciona seu corpo técnico-administrativo de forma criteriosa; observando o plano de carreira do
corpo técnico-administrativo, priorizando a formagao profissional do candidato, que deve ser compativel com as
fungdes que exercerdo nas respectivas categorias; e a adequagao da experiéncia profissional, que deve corresponder
as fungoes que exercerio.
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Na Faculdade Brasileira do Reconcavo ha pessoal técnico suficiente e qualificado para executar as atividades
académicas previstas. Ha uma politica de contratagao e de qualificagdo de pessoal técnico, e tem por objetivo o
aprimoramento profissional do seu quadro técnico-administrativo, de modo a promover a melhoria da qualidade
das fungdes técnicas, administrativas e de geréncia da Instituicao; entendendo-se por aprimoramento profissional
a conclusio de cursos de atualizagao, treinamento, aperfeicoamento, graduagao e pos-graduagao na area de atuagao
do funcionario.

A Faculdade em sua politica de qualificagdo oferece ao seu corpo técnico-administrativo a Bolsa Funcionario,

correspondendo a 30% do valor da mensalidade para os funcionarios que estdo matriculados em cursos na
Faculdade.

9.2.1 Plano de Qualificagdo do Corpo Técnico-Administrativo

A Faculdade Brasileira do Reconcavo assegura e garante o aprimoramento profissional permanente e continuo,
inclusive com direito a licenga periddica remunerada aos seus funcionarios. Entende-se por aprimoramento
profissional a conclusio de cursos de atualizagao, treinamento, aperfeicoamento e de pds-graduagao na area de
atuacdo do membro do corpo técnico-administrativo. Além disso, permite a qualificagao e profissionaliza¢ao para
progressao funcional.

De acordo com as politicas, a FBBR incentiva a participagao de seus funcionarios em cursos de aperfeicoamento
e atualizacdo, oferecendo, inclusive, quando necessario, reducao de carga horaria de trabalho. Os integrantes do
Corpo Técnico-Administrativo tém os seguintes incentivos a capacitagao e qualifica¢ao, em consonancia com o
interesse da Instituicao:

V' auxilio financeiro de 20% (vinte por cento) para custear participacdo ativa, com apresentacio de trabalhos,
em congressos, seminarios, simposios e eventos similares, em sua area de atuagao;

v’ autotizagio para participacio em cursos de treinamento e atualizagio profissional realizados em ambiente
externo a Faculdade Brasileira do Reconcavo, com, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) de

gratuidade;

V' oferta anual de treinamento para aperfeicoamento profissional de responsabilidade da Faculdade Brasileira
do Recdncavo;

v" concessio de bolsa de estudo que variam entre 20% e 80% para o técnico-administrativo em cursos de
graduagao e poés-graduacao ministrados pela Faculdade Brasileira do Reconcavo.

A concessao dos incentivos financeiros deve atender a critérios, ao pleitear capacita¢ao e qualificagao realizadas
em ambientes externos a Institui¢ao, o Técnico-Administrativo do quadro da Faculdade devera:

* estar em dia, de forma integral, com todas as obrigagoes administrativas;

e apresentar justificativas a unidade a que pertenca ao enviar o pedido de patticipagio na atividade e/ou
curso pretendido;

* instruir a solicitacdo, obrigatoriamente, com os seguintes documentos: curriculum vitae atualizado;
programa da atividade ou do curso, bem como documento de aceitagdo do mesmo; informagdes sobre
custos financeiros e econémicos; plano-sintese do trabalho a ser apresentado ou representado.

Para os funcionarios de nivel superior é oportunizada a participagao em programas de pos-graduacdo, de
atualizagao e de aperfeicoamento.
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Sio, ainda, programados cursos, palestras e outros eventos com o intuito de atender a uma reciclagem profissional,
na perspectiva de proporcionar aos funcionarios conhecimentos, habilidades e atitudes para melhor desenvolver
suas atividades e contribuir para o crescimento institucional. Os eventos oferecidos sio voltados para as areas de
informatica, linguas, comportamentais e especificos por cargos e fung¢oes.

10. INFRAESTRUTURA DA INSTITUIQAO
10.1 Biblioteca

10.1.1 Descrigdo
A Biblioteca da Faculdade Brasileira do Reconcavo possui 135,43 metros quadrados e possui:

e Dez gabinetes de trabalho em grupo;

e Bancadas para estudo individuais;

e Computador de acesso ao acervo;

e Balcio de atendimento e orientacio ao discente;

e Bibliotecaria;

e Sistema de Informatica proprio;

e Hspago da reserva técnica do Bibliotecario;

e Gabinete do Bibliotecario;

e Sala de Video com conectividade através de notebook e smart tv de 65

e Possui assinatura da Biblioteca Digital “Minha Biblioteca”, com mais de 13 000 livros no catalogo;

e Possui livros fisicos relacionados as disciplinas basicas dos diversos cursos.

10.1.2 Adequagio do acervo a proposta ao curso
a) Livros

A bibliografia basica e complementar estabelecida no projeto para o curso de Administragao é 100% ofertada
através da Biblioteca Digital “Minha Biblioteca”.

b) Periodicos

A FBBR indica aos alunos peridédicos digitais disponiveis, além dos ofertados pela Biblioteca Digital Minha
Biblioteca.

ANALISE — REVISTA DE ADMINISTRACAO DA PUCRS | http://revistaseletronicas.pucrs.br/ojs/index.php/face
BANAS QUALIDADE (EPSE) http://www.banasqualidade.com.br/2012/portal/index.asp
BBR BRAZILIAN REVIEW www.bbronline.com.br

CADERNOS DE ADMINISTRACAO http://periodicos.uem.br/ojs/index.php/CadAdm
EMPREENDEDOR http://issuu.com./revistaempreendedor

ESPACO ACADEMICO www.espacoacademico.com.br

GESTAO ACADEMICA NET http://www.revistaacademica.net/

91



http://www.banasqualidade.com.br/2012/portal/index.asp
http://www.bbronline.com.br/
http://periodicos.uem.br/ojs/index.php/CadAdm
http://www.espacoacademico.com.br/
http://www.revistaacademica.net/

D g

Vg

F A ¢ U L b & 0 E

ILEIRA

ECONCAVO

ATMO

LoucC acg oo

Projeto Pedagogico do Curso de
Bacharelado em Administragao

RAE-ELETRONICA - REVISTA DE ADMINISTRACAO

http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci _serial&pid=0034-
7590&Ing=pt&nrm=iso

RAUSP-e REVISTA DE ADMINISTRAGAO

http://www.rausp.usp.br/Revista eletronica/vinl/index.htm

READ - REVISTA ELETRONICA DE ADMINISTRACAO

http://seet.ufrgs.br/read

REGE REVISTA DE GESTAO

http://www.regeusp.com.br/

REVISTA ACADEMICA

www.revistaacademica.net

REVISTA CONJUNTURA & PLANEJAMENTO

http://www.sei.ba.gov.br/

REVISTA DE ADMINISTRACAO CONTEMPORANEA

http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci serial&pid=1415-

6555&Ing=pt&nrm=isso

http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci serial&pid=0034-
7590&Ing=pt&nrm=iso

REVISTA DE ADMINISTRAGCAO MACKENZIE

http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci serial&pid=0034-
7612&Ing=pt&nrm=iso

REVISTA DE ADMINISTRAGAO PUBLICA

c) Biblioteca Digital

A Biblioteca Digital “Minha Biblioteca” ¢ uma plataforma virtual de livros digitais que reune diversas obras
fundamentais para a formagao de profissionais de diferentes areas de conhecimento. Atualmente, esta biblioteca
virtual conta com obras das quatro principais editoras académicas do Brasil: Grupo A, Grupo Gen-Atlas, Manole
e Saraiva. A plataforma foi criada, com o intuito de facilitar o acesso as informacoes fundamentais para estudantes,
professores e pesquisadores de instituicdes de ensino superior. Essa ferramenta digital facilita o acesso aos
materiais de pesquisa e possibilita que a instituicao de ensino reduza gastos.

A base de livros disponiveis on-line com mais de 10.000 titulos académicos em portugues, 15 editoras e 38 selos
editoriais, autores renomados com atualizagao mensal, nas mais diversas areas, como administragao, marketing,
engenharia, economia, direito, letras, historia, geografia, jornalismo, computagao, educacao, medicina,
enfermagem, psicologia, e outras e a disposi¢ao dos alunos e professores.

E possivel realizar consultas online aos textos dos livros, inserir anotacdes e imprimir paginas personalizadas com
comentarios em qualquer computador com acesso a Internet. A Biblioteca Digital “Minha Biblioteca” democratiza
o0 acesso a informagao sem abrir mao da qualidade e atualidade das obras, além de respeitar o direito de propriedade
intelectual.

A FBBR contratou os servi¢os da Biblioteca Digital “Minha Biblioteca” e com ela objetiva alcangar a constante
atualizacao do seu acervo e maior alcance de alunos que podem ter acesso aos livros em qualquer lugar via “portal

do aluno” que conta com centenas de titulos das bibliografias basica e complementar disponiveis na internet.

Com a contratagao da Biblioteca Digital, a IES tem a atualizacao do acervo da biblioteca permanente com a
inclusdo mensal de novas edi¢bes e lancamentos das editoras associadas. Os alunos nao necessitam fotocopiar as
obras e o numero de acessos simultaneos ¢ ilimitado.

Os alunos tém a sua disposicao uma biblioteca on-line com titulos universitarios,flexibilidade de acesso via Internet
na faculdade, em casa ou no trabalho, consulta a mdltiplos textos com facilidade.

e) Base de Dados
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A biblioteca disponibiliza sua base de dados do acervo para consulta local e possui microcomputadores com acesso
a Internet e consulta a diversas bases de dados, tais como:

DEDALUS - Banco de Dados bibliograficos da USP: Catilogo on-line das 39 bibliotecas do SIBi/USP, com
informagoes sobre livros, colecao de revistas existentes dos acervos, bem como sobre a produ¢io académica

gerada na USP, desde 1985 e as teses apresentadas a Universidade, desde 1934.

UNIVIDEO: base de dados contendo as informagdes bibliograficas e localizacio dos filmes e videos disponiveis
na USP.

SciELO Scientific Eletronic Library Online: colecio virtual de artigos de revistas cientificas brasileiras
disponiveis na Internet. Esta traz textos completos de artigos cientificos abrangendo todas as éareas do
conhecimento, além de possibilitar o acesso aos indicadores de uso e de impacto da literatura nacional.

PROSSIGA: informag¢iao e comunicagdo para pesquisadores, esclarecendo sobre fomento a area de Ciéncia e
Tecnologia, mercado de trabalho, producio cientifica nacional e outras de interesse. http://prossiga.ibict.br/

SEADE: site que contém informag¢oes socioecondémicas sobre o estado de Sao Paulo.

REDE ANTARES: rede de informag¢ao em Ciéncia e Tecnologia que permite o acesso as bases de dados SITE,
CCN - Catalogo Coletivo de Publicagdes Seriadas (agora também com o acesso Web, somente por intermédio
do Firefox ou Explorer, nas versoes 4.0 ou superiores), Eventos em C&T, programa de Comutagio Bibliografica
- COMUT - e muitas outras informagoes.

10.1.3 Politica de Aquisigao, Expansio e Atualizagio

Ao inicio de cada ano letivo, o acervo bibliografico sera atualizado, obedecendo sempre as indicagdes do
Coordenador do curso, ouvido os professores. Durante os anos letivos sao adquiridas novas obras publicadas
sempre que houver a necessidade de complementacao do acervo existente para que o estudante seja beneficiado
no ensino-aprendizagem estando sempre atualizado.

Atualizar, manter e disponibilizar o acervo do sistema de bibliotecas é uma das metas prioritarias da Faculdade
Brasileira do Reconcavo. A proposta objetiva é manter permanente a atualizagao dos titulos de livros, adquirindo
novas edi¢des. Ha também um plano de ampliagao que esta sendo executado paulatinamente, tanto de livros
quanto de periddicos, fitas de video e CD Rom.

10.1.3 Servigos
a) Horario de funcionamento

A biblioteca funciona em trés turnos sem interrup¢ao de segunda-feira a sexta-feira das 7h as 22h. Aos sabados
funciona das 8h as 12h.

b) Servigo de acesso ao acervo
A biblioteca disponibiliza os seguintes servigos: consulta local e empréstimo domiciliar; reserva de livros;
levantamento bibliografico; orientacio quanto a normaliza¢ido bibliografica (normas ABNT); comutacido

bibliografica.

Forma de acesso e empréstimo:
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O acesso a Biblioteca e o empréstimo sao permitidos aos discentes regularmente matriculados nos cursos da
Faculdade, aos seus docentes e demais servidores, munidos de identificagdo pessoal.

Como Normas Gerais para o adequado uso dos recursos da Biblioteca, temos:

1) os usuarios tém livre acesso as estantes de livros. O Acervo de Referéncia (Enciclopédias, Dicionarios, Mapas,
Guias, Cole¢des, Revistas, Boletins, Jornais etc.) s6 podera ser consultado no local, sendo permitido o empréstimo
para fotocopia, mediante a solicitagdo de saida aos funcionarios da Biblioteca;

2) o acesso as Bases de Dados em CD-ROM esta disponivel para consulta local, por meio de solicitacdo antecipada;
3) as pesquisas a0 Acervo poderao ser feitas nos terminais de microcomputadores disponiveis na Biblioteca;

4) o empréstimo domiciliar do material bibliografico, pertencente ao Acervo da Biblioteca, s6 ¢ permitido aos
discentes, professores e funcionarios técnico-administrativos;

5) O usuario devera apresentar a carteirinha com cédigo de barras para a utilizagao da biblioteca.
Condigoes para o empréstimo:

1) o usuario pode emprestar até 2 (dois) livros de cada vez, pelo prazo de trés dias; a Biblioteca se reserva o direito
de, a qualquer momento, restringir a saida de obras cujos titulos sejam volume unico, e estiverem sendo muito
solicitadas para os trabalhos de pesquisa;

2) as obras emprestadas poderao ser renovadas desde que nao tenham sido reservadas;

3) caso a devolu¢io/renovacio nio seja realizada na data estabelecida, o usudrio pagara multa por dia de atraso.
Nos casos de perda ou dano o usuario devera repor o mesmo titulo ou equivalente, indicado pela Biblioteca, nao
ficando dispensado de multa nos casos de atraso;

4) A nao devolu¢ao do material emprestado implicara impedimento da colagao de grau.
Servigos a serem oferecidos:

1) Acesso a Bases de Dados em CD-ROM.

2) Catalogacao na Fonte.

3) Comutacao Bibliografica: servico de busca de informagées em artigos de periddicos, via correio ou fax, em
Bibliotecas nacionais e internacionais, mediante taxas preestabelecidas (em implantagao).

4) Consulta Local.

5) Empréstimo Automatizado
6) Empréstimo Domiciliar.

7) Empréstimo Interbiblioteca.
8) Exposicao de Livros Novos.

9) Orientagao e Levantamento Bibliografico.
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10) Pesquisas On-line, por titulo, autor, assunto ou palavra-chave ao Acervo da Biblioteca
11) Reserva de Obras.

12) Visitas Orientadas para novos estudantes, objetivando familiariza-los com as normas, os servicos e a
organizagao do Acervo.

Buscando proporcionar aos nossos usuarios um servico de qualidade, e em conformidade com as modernas

tecnologias de informagao, a Biblioteca estd conectada a Internet, por meio do Provedor Internet.

Durante os anos letivos serdo adquiridas novas obras publicadas sempre que houver a necessidade de
complementagdo do acervo existente para que o estudante seja beneficiado no ensino-aprendizagem estando

sempre atualizado.
c) Pessoal técnico e administrativo

O pessoal técnico e administrativo é integrado por 01 (um) bibliotecario responsavel pela coordenagao das
atividades e 01 (um) estagiario.

d) Apoio na elaboragio de trabalhos académicos

A Instituigao disponibiliza o conjunto de normas da ABNT para normalizacio de documentag¢ao e um Manual de
Normas para a apresentagao de trabalhos técnicos e cientificos, que sera adotado para todos os cursos da FBBR.

10.2 Instalagdes e laboratdrios

A Faculdade Brasileita do Reconcavo disponibiliza ambientes/laboratérios com instalagoes adequadas, em
quantidade e espago fisico (adequagio as especificidades, dimensées, mobiliario, iluminagao, etc.) as exigéncias da
formacio geral/basica e profissional/especifica e a0 nimero de discentes, assegurando sua patticipagio ativa nas

atividades praticas.

Mantém equipamentos em quantidade que atenda as exigéncias da formacao, assegurando a participagao ativa dos
discentes nas atividades praticas e encontram-se em condi¢es de uso e ainda, mecanismos de manutengao,

conservacao e calibragdo que asseguram seu funcionamento permanente e otimizado.

Os materiais permanentes e de consumo estao disponiveis para atender ao planejamento das atividades praticas
requeridas pela formacio geral/bésica e profissional/especifica e em quantidade compativel com o nimero de
discentes.

A FBBR possui normas e procedimentos de seguranca e prote¢ao ambiental pertinentes, divulgados em locais
estratégicos que permitem sua visibilidade, assegurando seu conhecimento e aplicagio pela comunidade
académica, e as instalagdes e os equipamentos atendem as normas de seguranca.

As atividades de ensino nos laboratérios sio planejadas pelos docentes e validadas pela Coordena¢ao de Curso e
pelo técnico responsavel pelos laboratérios nas diferentes areas de ensino, conciliando os servigos prestados pelas
diferentes areas de ensino com as atividades didatico-pedagogicas praticas.
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10.2.1 Laboratério de Informatica

Os laboratérios de informatica, que disponibilizam para os discentes o acesso a Internet, estdao equipados com
microcomputadores interconectados via rede, contendo soffwares e aplicativos atualizados, visando garantir aos
estudantes uso de infraestrutura necessatria ao desenvolvimento das atividades académicas. Os laboratorios de
informatica disponibiliza para os discentes o acesso a Internet.

O documento que regulamente o Laboratério de Informatica encontra-se no ANEXO 8 deste PPC.
10.3 Demais Instalagées e Servicos

10.3.1 Espago Fisico
a) Salas de aula

As salas de aula sao bem dimensionadas, dotadas de isolamento acustico, iluminagao, ar condicionado, Smart TV
de 657, Wi-FI, e internet por cabo, cadeiras aolcoadas, mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a todas as
condig¢des de salubridade necessarias para o desenvolvimento das atividades programadas. As instalagdes possuem
18 salas de aula medindo em média 50 m?.

b) Auditério:

A institui¢do dispoe de auditério com capacidade para 145 pessoas, possuindo 90 m2, dotado de ar condicionado,
iluminagao, aparelhagem de som, Smart TV de 65" para apresentagdes e data show, além de mesa e cadeira para

os palestrantes.
c) InstalagGes administrativas

A Faculdade Batista Brasileira do Reconcavo possui instalagdes compativeis com sua estrutura organizacional e

necessidade administrativa, a saber:

Nucleo Integrado de Atendimento ao Discente e ao Quantidade Area (m2)
Docente

Setor de Atendimento ao Discente e ao Docente 01 23,20
Sala da Secretaria Académica 01 5,45
Sala da Geréncia Administrativa/Financeira 01 5,45
Sala da Dire¢do Académica / Coordenacdo de Direito 01 6,24
Sala da Direcéo Geral 01 6,24
Sala da Coordenacéo do Curso de Administracéo 01 4,91
Sala da Coordenacdo do Curso de Fisioterapia 01 4,78
Sala da Coordenacéo do Curso de Enfermagem 01 4,78
Sala da Coordenacdo do Curso de Pedagogia 01 4,91
Sala do Ndcleo de Inteligéncia Emocional e Psico- 01 40
Pedagdgico

Sala da CPA 01 7,30
Sala do NDE 01 7,30
Sala da Ouvidoria 01 4,38
Sala de Reunifes da CPA e NDE 01 7,60
Sala de Reunides das Coordenacdes de Curso 01 13,35
Sala do Arquivo Ativo e do Arquivo Inativo 01 20
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Reprografia 01 4,0
Sala de Informatica 01 01 59,69
Sala de informatica 02 01 33,31

d) Sala de Informatica

A FBBR dispde de 02 (duas) salas de informatica totalizando com mais de 40 (quarenta) computadores de tltima
geracdo. Integrado a estas duas salas estdo a sala de T I., onde se localizam os servidores da institui¢ao e a conexao
com as 02 (duas) empresas de Internet que servem a comunidade académica e discente.

e) Instalagbes para docentes
Sala dos Professores:

A FBBR conta uma sala de professores com infraestrutura adequada ao desenvolvimento das atividades
académicas. A sala é bem dimensionada, 119,87 m?, dotada de isolamento acustico, iluminacio, ar condicionado,
mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condigdes de salubridade necessarias para o exercicio
dessa atividade. A sala dos professores ¢ composta por:

¢ mesa de trabalho;

* computadores;

e Mural.

* impressora;

e Acesso 2 internet

e Arquivo

* Porta objetos pessoais

e Porta Cadernetas
Gabinete Tempo Integral:

Integrada a sala de professores estio os gabinetes de tempo integral, com mesa, cadeira, mural, computador, acesso
ainternet. Assim, a FBBR disponibiliza 06 (seis) gabinetes individuais de trabalho para professores tempo integral,

cada sala com 4,78 m?, compostos com:

e mesa de trabalho;
* 05 computadores;
* impressora;

* arquivos.

e  Mural

e Acesso a internet

Area de Convivéncia e Conforto do Professor
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Visando dotar das melhores condi¢ées de trabalho e descanso, além da sala dos professores e dos gabinetes de
trabalho ao professor tempo integral a FBBR também junto a sala de professores e também integrada um espago
reservado e privativo dos professores, com 35,67 m2. Este espago ¢ utilizado para o descanso e conforto do
professor, este ¢ composto:

e Sofis;

o Mesa;

e Espaco do Cafezinho;

e ‘Televisao;

e Jogos interativos;

e Frigobar;

e Lavabo;

e (2 (dois) sanitarios, sendo um PNE;
e Dufs.

f) Instalagdes para as Coordenagdes dos Cursos

Cada Coordenagdo de curso possui gabinete proprio de trabalho. A Coordenac¢ao do Curso de Administracio
também funcionara em um gabinete exclusivo, com ar condicionado, privacidade para atendimento ao aluno,

mesa, cadeira, acesso a internet, computador, mural e sala de reunido integrada.
g) Area de Convivéncia e Infra-Estrutura para o Desenvolvimento de Atividades.

A Area de Convivéncia possui espaco para convivio da sua comunidade académica, bancos, murais e bebedouros.

Setor: Convivéncia (sociabilidade) Quantidade Area (m?)
Cantina 01 40,49 m?2
Area de convivio / circulagio 01 688,46 m?
Copa para uso dos professores e funcionarios 01 30 m2

h) Infra-Estrutura de Alimentagdo e Servigos

A Instituicao dispde de lanchonete dimensionada em 40 m2 , além de area de alimentagao com 15 mesas e 60
cadeiras no total de 134,82 m2.

i) Instalagbes Sanitarias

Ha banheiros masculinos e femininos, para utilizagao do corpo discente, que, inclusive, encontram-se adaptados
aos portadores de necessidades especiais. O sistema de limpeza é realizado permanentemente por empregados
contratados pela Instituicao.

Em todos os banheiros, sejam eles masculinos ou femininos, existem sanitarios para portadores de necessidades
especiais, sendo que nestes, além das barras de protecao e dimensionamento adequado também possuem alarme
de seguranga de emergéncia.
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Também é importante ressaltar que os banheiros femininos dispdem de fraldarios.

Setor: Quantidade Area (m2)
Banheiro Masculino Térreo 01 15,70
Banheiro Feminino Térreo 01 17,10
Banheiro Masculino Primeiro Andar 01 15,70
Banheiro Feminino Primeiro Andar 01 17,10

j) Infraestrutura de seguranga

Ha extintores de incéndios que sao submetidos a manutengdes preventivas exigidas por lei, além de sistema contra
incéndio (hidrante). O sistema de vigilancia é feito com porteiros e guardas contratados pela Institui¢ao.

k) Elevadores

A institui¢ao dispde de elevador em perfeito estado de funcionamento cobrindo os pavimentos do prédio, sendo

o contrato de manutencdo efetivado com a empresa Elevadores Otis.
1) Piso Tactil
A instituicao possul piso tactil para os portadores de necessidades especiais.

10.3.2 Equipamentos
a) Acesso a equipamentos de informatica pelos docentes e discentes

A Faculdade possui 02 (dois) laboratorios de informatica com maquinas e equipamentos disponiveis para o Curso
de Administracao.

Os laboratérios de informatica estdo equipados com microcomputadores interconectados via rede, contendo
softwares e aplicativos atualizados, visando garantir aos discentes uso de infra-estrutura necessaria ao
desenvolvimento das atividades académicas. Os laboratérios de informatica disponibilizam para os discentes o
acesso a Internet.

Tem acesso aos equipamentos de informatica da FBBR professores, discentes e funcionarios. O horario de
utilizagdo dos equipamentos ¢ das 8h00 as 22h00 de segunda a sexta-feira, e aos sabados das 8h00 as 12h00.

Os professores sao responsaveis pela reserva dos laboratorios para utilizagao em aulas praticas de suas disciplinas.
Fora destes periodos, estio abertos a utilizacao dos discentes e docentes, em horario pré-fixado

b) Recursos audiovisuais e multimidia

Tem acesso aos equipamentos audiovisuais e multimidia da FBBR os professores e estudantes. O horario de
utilizacdo dos equipamentos ¢ das 08h00 as 22h00, de segunda a sexta-feira, e aos sabados das 08h00 as 12h00.

Os professores sdao responsaveis pela reserva dos equipamentos para utilizagao em aulas de suas disciplinas. Fora
destes perfodos, estardo abertos a utilizagdo dos usuarios, no horario fixado.

99




DO RECO [ TR

e Projeto Pedagogico do Curso de
‘ r BRASIL ElRA | Q ATMUS Bacharelado em Administragao

c) Existéncia de rede de comunicagio cientifica (Internet)

A Faculdade Brasileira do Reconcavo possui seus equipamentos interligados em rede de comunicagao cientifica
(Internet), e o acesso aos equipamentos de informatica esta disponivel em quantidade suficiente para o
desenvolvimento das atividades, além de rede wi-fi em toda instituicao, provida por duas empresas (MMA e Link

NET), cumprindo a recomendagao de redundancia determinada.

10.3.3 Servigos
a) Manutencgao e conservagao das instalacoes fisicas

A manutengdo e conservagao das instalagoes fisicas sdo realizadas por funcionarios da Instituicdo ou mediante
contratos com empresas especializadas.

Anualmente sao feitas pinturas e reparos nas constru¢des em alvenaria. Durante o perfodo letivo, sempre que
necessario, ¢ realizada manutencdo nas instalacoes elétricas e hidraulicas, bem como a manutencio em
equipamentos e maquinas elétricas. Para tal atividade, a Instituicao dispde de funcionarios contratados

especificamente para este fim.
b) Manutengio e conservagiao dos equipamentos

A manutencao e conservacao dos equipamentos, dependendo de sua amplitude, sdo realizadas por funcionarios
da Institui¢ao ou mediante contratos com os fornecedores dos equipamentos.

A partir de uma analise constante pelos funcionarios da Instituicao (pessoal técnico de apoio) é verificada a
necessidade de se adquitir novos equipamentos e/ou atualizar os existentes.

A atualizacao dos soffwares ¢ feita também por meio de analise periddica dos funcionarios (pessoal técnico de
apoio), consideradas as sugestdes de professores do curso que utilizam os laboratérios como suporte para o

desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensio.

ANEXOS
ANEXO 1- REGULAMENTO DAS ATIVIDADES DE INICIACAO CIENTIFICA

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES DE INICIACAO CIENTIFICA

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1°. A finalidade do presente Regulamento é normatizar as atividades de Iniciacio Cientifica da Faculdade
Brasileira do Reconcavo.
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Art. 2°, Para contemplar a diversidade da cultura académica universitaria da Institui¢ao, as atividades de Iniciagao
Cientifica serdo proprias de todas as Coordenagdes, Cursos e Areas de Conhecimento, respeitadas as normas
estabelecidas para sua proposi¢ao, desenvolvimento e avaliagao.

CAPITULO II
DOS COMPROMISSOS DA INICIACAO CIENTIFICA.

Art. 3°. As atividades de Iniciagao Cientifica distinguem essencialmente as tarefas formadoras dos discentes dos
cursos de graduacio por dizerem respeito a pesquisam sendo incentivadas as seguintes modalidades de participacao
do discente: em pesquisas e projetos institucionais, e em grupos de estudo/pesquisa sob supervisao de docentes
pertencentes ao corpo da Faculdade Brasileira do Reconcavo.

Paragrafo Unico. A pesquisa de Iniciagao Cientifica é de natureza extracurricular.

Art. 4°. As atividades de pesquisa de Iniciacido Cientifica devem contribuir para o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo, da ciéncia e da tecnologia, para a criacdo e difusdo da cultura e, portanto,
para o entendimento do homem e do meio em que vive.

Art. 5°. Os docentes e discentes dos cursos de graduagao e superior em tecnologia sao agentes vitais das atividades
de Iniciaciao Cientifica.

CAPITULO III
DOS OBJETIVOS DA INICIACAO CIENTIFICA

Art. 6°. As atividades de Iniciacao Cientifica serao desenvolvidas sob a orientacdo ampla de incentivar o
envolvimento de discentes de docentes dos cursos de graduagao e superior em tecnologia nas atividades de
pesquisa de natureza extracurricular.

Art. 7°. S3o objetivos da Iniciacao Cientifica:

a)  incentivar pesquisadores produtivos a envolverem os discentes de graduagao e superior em tecnologia no
processo académico, otimizando a capacidade de orientacdo a pesquisa da institui¢ao;

b)  despertar vocagao cientifica e incentivar talentos potenciais entre os discentes mediante suas participagoes
em projetos de pesquisa;

o) proporcionar ao discente, orientado por pesquisador qualificado, a aprendizagem de técnicas e métodos
cientificos, e estimular o desenvolvimento do pensar cientificamente e da criatividade decorrentes das
condicdes criadas pelo confronto direto com os problemas de pesquisa, e

d)  aprimorar o processo de formacao dos discentes visando sua qualificacao profissional para o setor produtivo.

CAPITULO IV
DAS ATIVIDADES DA INICIACAO CIENTIFICA

Art. 8°. As atividades de Inicia¢ao Cientifica serdo norteadas pelos objetivos fixados no artigo 7°.

Art. 9°. As atividades a que se refere este Regulamento serdo propostas e desenvolvidas sob a forma de projetos e
de programas de pesquisa.

§1°. Para os fins deste Regulamento, entenda-se por projeto toda atividade de pesquisa proposta em conformidade
com os canones da pesquisa cientifica, com prazo limitado de realizacao, e definicao de pessoal especificamente a
ela alocado; e, por programa, um conjunto de projetos interrelacionados.
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§2°. O prazo para a realizacao de projetos de pesquisa serd de 11 meses.

§3°. O prazo para a realizagao de programas de pesquisa sera definido em conformidade com a complexidade e a
abrangéncia de cada programa.

Art.10. Os projetos e os programas de pesquisa propostos na Instituicio serdo submetidos a apreciagdo e
aprovac¢ao do Nucleo de Pesquisa que se pronunciara sobre mérito académico, adequagio formal e custos.

§1°. Os projetos e os programas poderdao ser propostos por professores dos cursos de graduagao e superior em
tecnologia da Faculdade Brasileira do Reconcavo.

§2°. Os projetos e os programas deverdao vincular-se, preferencialmente, ao tema-eixo ja definido pela Faculdade
Brasileira do Reconcavo , por intermédio do Nucleo de Pesquisa.

§3°. Também poderio incorporar desdobramentos de temas e estudos que facam parte dos Trabalhos de
Conclusao dos Cursos de graduagao.

Art. 11. O desenvolvimento dos projetos e dos programas dependera da aprovacio da Direcao da Faculdade
Brasileira do Reconcavo.

Art. 12. As atividades de Iniciacao Cientifica serdo supervisionadas pelo Nucleo de Pesquisa da Faculdade Brasileira
do Reconcavo.

CAPITULOV
DOS PROFESSORES ORIENTADORES

Art.13. Poderio ser orientadores os docentes da Instituicao que atenderem as exigéncias contidas nos objetivos da
Iniciacao Cientifica, contemplados no artigo 7° deste Regulamento.
Paragrafo Unico. Podera ser priorizado o desenvolvimento de projetos e programas de Iniciagio Cientifica ja
aprovados que estejam sob a responsabilidade de professores engajados e comprometidos com as finalidades e
compromissos institucionais da Faculdade Brasileira do Reconcavo.

Art.14. Sio atribui¢bes do professor orientador:

a)  propor projetos e/ou programas de pesquisa de Inicia¢io Cientifica de acordo com as normas deste
Regulamento;

b)  participar do processo de selecao de discentes candidatos a Iniciagao Cientifica em projetos e/ou programas
sob sua responsabilidade;

¢)  desenvolver as atividades de otientacao relacionadas aos projetos e/ou programas aprovados;

d)  favorecer a divulgacdo da(s) pesquisa(s) sob sua orientacio nos cursos, promovendo oportunidades de
acesso a discentes e docentes em geral, e

e)  elaborar relatérios semestrais de atividades que serdo submetidos a apreciagao do Nucleo de Pesquisa.

. 15. Aos professores orientadores, cujos projetos e/ou programas tiverem o seu desenvolvimento priorizado
Art. 15. Aos professores orientadores, tos e/ rogt: tiver d lvi to priotizado,
podera ser efetuada remuneracao na forma de ampliacio de carga horaria semanal, tomando-se como critério a
categoria da hora-aula.

CAPITULO VI
DO PROCESSO DE SELECAO
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Art. 16. Poderdo se inscrever como candidatos ao processo de selecao de orientados de Iniciacio Cientifica

discentes dos cursos de graduacio e superior em tecnologia da Institui¢do que tenham:

a)  sido aprovados em todas as disciplinas dos dois primeiros semestres ou periodos do curso de graduacio e
superior em tecnologia;

b)  disponibilidade para dedicacao as atividades de Iniciacao Cientifica;

o) familiaridade com uma lingua estrangeira;

d)  habilidades basicas de informatica.

Art. 17. Os processos de selecio poderio ser realizados tanto no 1° como no 2° semestre de cada ano letivo e
dependerao da aprovagao da Dire¢ao da IES.

§1°. O edital de divulga¢ao do processo de sele¢ao devera explicitar as exigéncias para inscri¢ao, os procedimentos
de selecao, os objetivos e as atividades previstas no projeto de pesquisa, as atribui¢des dos orientados em cada
caso.

§2°. A selecao propriamente dita devera ser realizada por meio de procedimentos que verifiquem o grau de
atendimento ao disposto no artigo 16, a capacidade dos candidatos para enfrentar as atividades de pesquisa, ¢ a
adequagao da motivagao para o trabalho cientifico.

§3°. Os processos de selecao previstos no caput deste artigo serdo de responsabilidade da Coordenagao do Nucleo
de Pesquisa.

CAPITULO VII
DOS DISCENTES ORIENTADOS

Art. 18. Sao considerados discentes orientados os classificados no processo de selegiao previsto no artigo 17 e seus
paragrafos.

Art. 19. Sao atribuicdes do discente orientando:

a) desenvolver as atividades de pesquisa que sdo inerentes ao projeto em que foi admitido;

b) contribuir para a divulgacao da pesquisa de que participa junto aos discentes e professores dos cursos da
Instituicao, promovendo oportunidades de conhecimento do processo de seu desenvolvimento e de seus
resultados, e

o) relatar ao professor orientador as atividades de pesquisa cumpridas e que integrardo os relatérios semestrais
de atividades que serdo submetidos a apreciagdo da Coordenagao do Nucleo de Pesquisa e Iniciagao
Cientifica.

Art. 20. O discente orientado que participar dos projetos cujo desenvolvimento foi priorizado recebera bolsa de
estudos no valor referente a 50% (cinquenta por cento) do valor da mensalidade do curso no qual esta matriculado.

Art. 21. A Instituicdo também podera cobrir as despesas decorrentes da participaciao de discentes orientados em
Congressos, Simposios, Reunides Cientificas em que forem apresentar os trabalhos de pesquisa.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 22. Aplicam-se subsidiariamente ao presente as normas gerais pertinentes, dispostas no Regimento Geral da
Faculdade Brasileira do Reconcavo.
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Art. 23. O presente Regulamento entra em vigor ap6s sua aprovagao pelo Coordenador do Nucleo de Pesquisa e
Iniciacio Cientifica e do Diretor Geral da Faculdade Brasileira do Reconcavo.

ANEXO 2 - REGULAMENTO DA MONITORIA

REGULAMENTO DA MONITORIA

Titulo I
Da Defini¢ao e dos Objetivos

Capitulo I - Da Definigdo
Art. 1°. A Monitoria na Faculdade Brasileira do Reconcavo (FBBR) sera regida por este regulamento e
correspondera ao conjunto de atividades de apoio académico exercidas, sob a orientagao de um professor, por
aluno regularmente matriculado nos cursos de graduacao, atendido o disposto no Regimento Geral.
Art. 2°. Os cursos de graduacao da FBBR poderio complementar suas necessidades pedagdgicas, por meio de
monitorias advindas do corpo discente para exercerem a fun¢ao de monitor. A Monitoria é exercida, Gnica e

exclusivamente, em ambientes académicos da FBBR, e se caracteriza:

I - pela coleta de dados e informagdes que possam contribuir para a preparacao das aulas e de outras atividades
vinculadas as disciplinas monitoradas;

IT - pelo auxilio ao professor na preparacao do material didatico e paradidatico a ser utilizado nas disciplinas
monitoradas;

III - pela colaboragao com o professor nas aulas, seminarios, trabalhos praticos e de laboratérios vinculados as
disciplinas monitoradas;

IV - pelo auxilio ao professor na orientagao e no esclarecimento de davidas dos alunos matriculados nas disciplinas
monitoradas;

V - pelo auxilio ao professor nas pesquisas vinculadas as disciplinas monitoradas;

VI - pelo auxilio ao professor em outras atividades académicas vinculadas as disciplinas monitoradas.
Paragrafo Unico. . vedado aos monitores:

I - substituir o professor nas aulas de sua responsabilidade;

IT - aplicar ou corrigir provas e trabalhos de verificagio do rendimento escolar;

III - ministrar cursos de acompanhamento, em carater particular, para alunos que estiverem cursando disciplinas
objeto de Monitoria;
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IV - exercer quaisquer atividades de carater administrativo, de julgamento, de verificacio de aprendizagem e
de supervisao de estagio;
Capitulo II - Dos Objetivos

Art. 3° - A Monitoria, consoante os principios norteadores de sua criacdo legal e as regras institucionais, tem por
objetivos gerais:

I - promover o convivio mais intenso dos alunos dos Cursos de Graduagao com os projetos da Institui¢ao, dos
Cursos ou de disciplinas especificas, para melhor preparagao profissional;

IT - assegurar a transmissao da filosofia educacional e das linhas de pesquisa a novas geragoes;

III - estimular no aluno o interesse pelo exercicio da docéncia superior, observados os principios constantes nos
incisos antetriores;

IV - constituir-se agente de integragao e aprendizado ao corpo discente.

Titulo II
Da Organizagido e Funcionamento do Programa

Capitulo I - Da Abertura de Vagas de Monitoria

Art. 4°. O numero de monitores sera fixado em 10% do nimero de alunos matriculados na graduagao a partir da
avaliacao dos pedidos encaminhados pelos professores das disciplinas candidatas a Monitoria e aprovados pela
Direcao Geral.

§ 1° — Os pedidos dos professores deverao ser encaminhados a Coordenagao dos Cursos de Graduagao, no fim
de cada semestre letivo, para vigéncia no periodo letivo subsequente.

§ 2° — Os pedidos deverao ser feitos em formulario proprio, em que o professor indicara as justificativas para a
inscri¢ao da disciplina no programa de Monitoria e o plano de trabalho de Monitoria a ser desenvolvido pelo
monitor.

§ 3°— Os pedidos serao avaliados pela Coordenacao dos Cursos e pela Dire¢ao Geral segundo o mérito académico,
a relevancia pedagogica e a viabilidade or¢camentaria.

§ 4°. — As atividades de Monitoria serdo atribuidas, preferencialmente, as disciplinas em que seja observada a
presenca de carga horaria de atividades praticas; de numero elevado de alunos; de alto indice de repeténcia; ou de
vinculo com projetos de pesquisa ou de extensao.

Capitulo II - Do Processo Seletivo de Monitores
Art. 5°. A Direcao Geral fard publicar edital de inscri¢ao e selecao de candidatos as vagas aprovadas, em que sera
informada a relagao das disciplinas a serem oferecidas; o numero de vagas; o periodo e local de inscri¢ao; e o

periodo e o local de selecio.

Art. 6°. Poderio se candidatar ao exercicio de Monitoria os alunos que preencham todos os seguintes requisitos:
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I. estar regularmente matriculado em curso de graduacao da FBBR;

IL. ter cumprido, pelo menos, os créditos de 2 (dois) semestres do Curso;

ITI.  apresentar rendimento escolar geral satisfatorio;

IV.  ter obtido aprovagao na disciplina em que pretende ser monitor e em seus respectivos pré-requisitos;
V. nao possuir em seu prontuario penalidade disciplinar ou conduta desabonadora para o exercicio das

funcoes de monitoria,
VI.  ter disponibilidade horaria para o desenvolvimento das atividades programadas.
Art. 7°. A selecio do monitor sera realizada por comissio composta por trés (3) docentes de formagao inerente
ao Curso de Graduagio e designado pela Coordenagiao de Curso apos verificagao da capacidade discente para o
desenvolvimento das atividades.
Art. 8°. Para verificagdo da capacidade discente, devera ser considerada a média final igual ou superior a 7,0 (sete)
obtida na disciplina requerida, bem como as competéncias e habilidades cognitivas e formativas. O monitor s6

podera iniciar o exercicio de suas atividades apos a assinatura do Contrato de Monitoria.

. O candidato a monitoria que tenha cursado a disciplina requerida em outra institui¢ao, devera se submeter
a um exame de suficiéncia, composto por prova esctita e/ou oral e/ou técnica;

Il Em caso de empate entre dois ou mais candidatos, serdao utilizados os seguintes critérios: maior média na
disciplina, maior nota na avaliagio e maior disponibilidade do candidato a monitor em estar na IES nos

horarios estabelecidos pela Coordenagao do Curso.

L. A func¢ao de monitor ndo caracteriza vinculo empregaticio e nao integra a carreira docente da FBBR.

Capitulo III - Da Duragao e da Carga Horaria

Art. 9°. A duracao maxima do exercicio da Monitoria sera de 1 (um) semestre, renovavel uma unica vez pelo
mesmo periodo, mediante novo processo seletivo.

Paragrafo Unico. O académico podera candidatar-se a sele¢ao para a fungao de monitor de outra disciplina, e
em outro semestre letivo, sendo vedado o exercicio cumulativo.

Art. 10. A carga horaria de dedica¢ao semanal do monitor as atividades de monitoria sera de 6 (seis) horas, a serem
desenvolvidas em horario estabelecido pelo professor responsavel pela disciplina monitorada.

Paragrafo Unico. A frequéncia do monitor sera controlada pelo docente da disciplina por meio de lista de
presenca que sera mantida em seus arquivos entregue a coordenag¢ao juntamente com o relatorio final.

Art. 11. O exercicio da monitoria sera cancelado nas seguintes circunstancias:
I. por solicitagao do monitor, a qualquer tempo;
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II.

III.

IvV.

Art. 12.

II.

III.

Iv.

VI.

VII.

VIII.

IX.

Art. 13.

II.

por indica¢ao do professor da disciplina a qual o monitor esta vinculado;

por suspensao imposta ao aluno no periodo em que se encontrar no exercicio da Monitoria;
por trancamento de matricula;

por obtencdo de frequéncia inferior a oitenta por cento nas atividades de monitoria, a cada més.

Titulo III
Dos Deveres e Direitos do Monitor

Capitulo I - Dos Deveres do Monitor

Sio deveres do monitor, além dos previstos no Regimento Geral da Faculdade Brasileira do Reconcavo:

Colaborar nas aulas, seminarios, trabalhos praticos e de laboratérios ou ateliés;

Assistir o professor na orientacao de alunos, esclarecendo e auxiliando os estudantes nas atividades
realizadas em classe e/ou laboratérios, em pesquisas e na selecao de bibliografia;

Auxiliar o professor na elaboragao de listas de exercicios e trabalhos complementares;
Dirimir as davidas dos alunos quanto aos exercicios e trabalhos complementares;

Dar assisténcia ao professor na coleta de dados e informagdes que possam contribuir para a elaboragao
das atividades em sala de aula e extraclasse;

Disponibilizar um horario especifico para plantao de davidas;
Participar das pesquisas realizadas pelos professores responsaveis;

Cumpirir os horarios estabelecidos pela coordenagao, sem prejuizo da frequéncia as aulas, do cumprimento
de trabalhos escolares e provas;

Apresentar, ao término da Monitoria, relatério das atividades desenvolvidas, em que conste avaliagao do
seu desempenho, da orientagao recebida e das condi¢des em que desenvolveu suas atividades;

Desenvolver outras atividades inerentes as fungdes de Monitor, sob a orientagao do professor a que se
vincula a disciplina.

Capitulo II - Dos Direitos do Monitor
Sao direitos do monitor:

a concessao, no final do exercicio, de certificado expedido pela Secretaria Geral reativo ao desempenho
da Monitoria;

o recebimento de Bolsa de Estudo concedida e em percentual definido pela Direcao Geral da FBBR;
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Titulo IV
Das Atribui¢des do Professor Orientador

Art. 14. Cabe ao professor orientador:

I. submeter o pedido de inscri¢ao de disciplina no programa de Monitoria em formulario proéprio nos prazos
previstos no calendario Académico da IES;

I1. preparar o plano de trabalho e o cronograma de atividades de Monitoria;
II1. selecionar os monitores entre os candidatos insctritos;
IV.  orientar o monitor no desempenho das atividades programadas;

V. capacitar o monitor no uso de metodologias de ensino/aprendizagem adequadas a sua atuagdo nas
atividades propostas;

VI. promover o aprofundamento dos conhecimentos do monitor quanto aos conteidos da disciplina;
VII. acompanhar e avaliar o desenvolvimento das atividades de Monitoria;
VIII. avaliar os relatérios de Monitoria;

IX. identificar falhas eventuais no Programa de Monitoria, propor mudangas e encaminha-las para a Direcao
Académica da FBBR.

Titulo V - Das Disposi¢des Finais

Art. 15. Os casos omissos serdo resolvidos pela Direcao Geral da FBBR, ouvido a Direcao Académica e o Colégio
de Coordenadores.

Art. 16. A monitoria tera validade semestral, podendo ser prorrogada por mais um semestre letivo desde que
justificada pelo professor responsavel e com a anuéncia do Coordenador do Curso.

Art. 17. Este regulamento entra em vigor na data de sua aprovagao.

ANEXO 3 - REGULAMENTO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO

REGULAMENTO DE ESTAGIO SUPERVISIONADO

CAPITULO I
Das Disposigoes da Lei de 11.788, de 25 de setembro de 2008
Art. 1°. Estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a

preparagao para o trabalho produtivo de educandos que estejam frequentando o ensino regular em institui¢cGes de

108




EDUC A

e Projeto Pedagogico do Curso de
‘ r DB[B E”-NElRA | Q ATMUS Bacharelado em Administragao

educacio superior, de educagao profissional, de ensino médio, da educacio especial e dos anos finais do ensino
fundamental, na modalidade profissional da educagao de jovens e adultos.

§ 1°. O estagio faz parte do projeto pedagdgico do curso, além de integrar o itinerario formativo do educando.

§ 2° O estagio visa ao aprendizado de competéncias proprias da atividade profissional e a contextualizagiao
curricular, objetivando o desenvolvimento do educando para a vida cidada e para o trabalho.

Art. 2°. O estagio podera ser obrigatério ou nao-obrigatério, conforme determinacgio das diretrizes curriculares

da etapa, modalidade e area de ensino e do projeto pedagogico do curso.

§ 1°. Estagio obrigatério é aquele definido como tal no projeto do curso, cuja carga horaria é requisito para
aprovagao e obtengao de diploma.

§ 2°. Estagio nao-obrigatorio é aquele desenvolvido como atividade opcional, acrescida a carga horaria regular e
obrigatoria.

§ 3°. As atividades de extensdo, de monitorias e de iniciagao cientifica na educagiao superior, desenvolvidas pelo
estudante, somente poderao ser equiparadas ao estagio em caso de previsao no projeto pedagogico do curso.

Art.3°. Ainda nos termos da Lei Federal nimero 11.788 de setembro de 2008, cabe as instituicbes de ensino
superior celebrar termo de compromisso com o educando ou com seu representante ou assistente legal, quando
ele for absoluta ou relativamente incapaz, e com a parte concedente, indicando as condi¢es de adequagiao do
estagio a proposta pedagodgica do curso. (...) cabe ainda avaliar as instalagdes da parte concedente e sua adequacio
a formagao profissional do educando, indicando professor orientador da area a ser desenvolvida no estagio, como
responsavel pelo acompanhamento e avaliagao das atividades do estagio. Cabe também a institui¢dao exigir do
educando a apresentagao periddica em prazo ndo superior a 6 meses de relatério de atividades, zelando pelo
cumprimento do termo de compromisso, reorientando o estagiario para outro local em caso de descumprimento
das normas. Cabe ainda a elaborac¢ao de normas e instrumentos de avaliacio dos estagios de seus educandos e a
comunicagao a parte concedente do estagio, no inicio do periodo letivo, as datas de realizagao de avaliagoes

académicas.

CAPITULO IT
Da Definig¢ao e Finalidades do Estagio Supervisionado
Art. 4° - O Estagio Supervisionado se define como um processo de aprendizagem profissional que:

I - Integra o conhecimento adquirido pelo aluno, em sala de aula, a pratica profissional, e estimula o
reconhecimento de habilidades e competéncias adquiridas em situa¢des reais de vida e trabalho;

II - Propicia ao aluno a aquisi¢ao de experiéncia profissional especifica visando sua inser¢ao eficaz no mercado de
trabalho;

I1I - E desenvolvido fora da sala de aula;

IV - Estd em sintonia com o projeto pedagogico do curso, com os objetivos da instituicio e com o perfil
profissional desejado.
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Art. 5°. O Estagio Supervisionado tem como finalidade instrumentalizar o aluno para a iniciagdo profissional,
enfatizando o carater técnico, social, cultural e atitudinal da profissao, preferencialmente através da sua inser¢ao
direta no mercado de trabalho.

CAPITULO III
Do Local de Realizagdo do Estagio Supervisionado

Art. 6° - O Estagio Supervisionado sera realizado junto a comunidade em geral ou junto a pessoas concedentes,

sob responsabilidade e coordena¢io da primeira.
§ 1° - Serao priorizadas as institui¢oes que:
a) Oferecem seguro de acidentes pessoais em favor dos estagiarios, conforme legislagio em vigor;

b) Oferecem condigoes para a realizagio do estagio de modo que nio comprometa o rendimento do aluno no

curso, também em conformidade com a legislacao em vigor.

§ 2° - Caso o aluno desenvolva atividades com vinculo empregaticio, em uma organizacao, desempenhando
atividades relacionadas ao curso, ou mesmo que o aluno seja sécio de organizacio que desempenhe negdcios
ligados a atividade de Administracao de empresas, o Estagio curricular podera ser validado mediante analise por
parte do coordenador de Estagio e do Coordenador do Curso das atividades desenvolvidas pelo referido aluno,

tendo o mesmo que desenvolver relatério referente as atividades que desenvolve.

CAPITULO IV
Dos Obijetivos do Estagio Supervisionado
Art. 7°. O Estagio Supervisionado tem por objetivos:

I - Propotcionar ao aluno a oportunidade de aplicar seus conhecimentos académicos em situagdes de pratica
profissional efetiva, criando a possibilidade de exercitar suas habilidades;

II - Proporcionar ao aluno a oportunidade de integrar-se ao campo profissional, ampliando sua formagao teérico-

pratica e interdisciplinar;

III - Proporcionar ao aluno a oportunidade de participar de atividades extraclasse nas quais possa aprimorar a sua

capacitagao profissional;
IV - Favorecer o desenvolvimento de competéncias e habilidades, como cidadao e profissional consciente;

V - Possibilitar a atuagao profissional do aluno e a reflexdo sobre a mesma, permitindo-lhe construir e repensar

sua praxis numa experiéncia significativa;

VI - Buscar a integragao das institui¢oes de ensino as organizac¢oes profissionais, sociais e culturais ligadas a area

de formacao do corpo discente;

VII - Possibilitar a aproximag¢ao dos conhecimentos académicos as praticas pedagogicas.

CAPITULO VI
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Da Comissao de Supervisdo de Estagio
Art. 8°. A Comissao de Supervisao de Estagio é constituida por:

I. Um coordenador (a) de supervisao de estagio, que é designado pela coordenagao do curso em consonancia com

a direcao académica.

II. Um supervisor (a) de estagio pertencente ao quadro de docentes da Faculdade Brasileira do Reconcavo e deve
ser um profissional da area do curso.

II1. Cabe 2 Comissao:

§ 1°. Avaliar as instalagoes da parte concedente do estagio e sua adequacido a formagao cultural e profissional do
educando, de acordo com a Lei 11.788 de 25 de setembro de 2008.

2°. Exigir do educando a apresentacio periddica de relatérios de atividades, em prazo nio superior a seis meses.
g (J: bl
3° Comunicar a parte concedente do estagio, no inicio do periodo letivo, as datas de realizacao das avaliacoes.
g > >

§ 4°. A Comissao se reunira sempre que convocada pela Coordenagao de curso ou pela Dire¢ao Académica.

CAPITULO VII
Do Inicio, Periodo e Duragiao do Estagio Supervisionado

Art. 9°. O semestre a se iniciar o Estagio Supervisionado ¢é previsto no curriculo do respectivo Curso de
Graduacio.

Art. 10. Para iniciar o Estagio Supervisionado, o aluno devera solicitar mediante requerimento a Secretaria Geral,
e entregar copia, devidamente preenchida, dos seguintes documentos:

a) Ficha de inscrigao;
b) Plano Inicial de Estagio, constando as atividades que pretende desenvolver na Instituicio Concedente.

Art. 11. O Estagio Supervisionado se inicia a partir do momento em que a Comissao de Supervisao de Estagio der

o parecer favoravel ao aluno.

Art.12. Cada estagio devera realizar-se durante o periodo de, no minimo, um semestre académico, em
conformidade com o curriculo do respectivo Curso de Graduagio.

Art. 13. A duragao do estagio supervisionado ¢ definida na estrutura curricular de cada curso, atendendo a carga
horaria minima exigida pelo MEC.

§ 1°. E obrigatéria a integralizacao da carga horaria total do Estagio Supervisionado, como consta no curriculo
pleno do Curso, na qual sdo incluidas as horas destinadas ao planejamento, pratica profissional orientada, avaliacio
de atividades e planos de estagio, fracionada em jornadas compativeis com os horarios de aula.

CAPITULO VIII

Da Avaliagao do Estagio Supervisionado

111




Projeto Pedagogico do Curso de
ATMU Bacharelado em Administragao

LoucC acg oo

;' BRASILEIRA

ECONCAVDO

Art.14. A avaliagio sera feita através de relatorios de atividades e supervisao do Orientador de Estagio, atribuindo-
se notas a estes instrumentos, de acordo com os critérios de avaliagao de aprendizagem da Instituicao.

§ 1°. Ao final do processo, cabe ao Orientador de Estagio, a mencao de Suficiente ou Insuficiente, por meio da

referencia de pontuagao de 0 a 10 ao relatério, atribuindo entdo aprovagao ou nao ao aluno.

§ 2°. Considerado Insuficiente, sujeita-se o aluno a repeti¢ao do estagio ou de parte dele, a critério da Comissao
de Supervisiao de Estagio.

CAPITULO IX
Das Atribuigdes, Responsabilidades e Competéncias do Coordenador de Estagio
Art. 15. Compete ao Coordenador de Estagio:

a) Interceder junto ao Colegiado de Curso quanto a definicdo dos campos de atuacdo e dos Orientadores de
Estagio;

b) Elaborar o Plano de Estagio com a Coordenag¢ao do Curso;
¢) Executar a politica de estagio em consonancia com a Coordenagiao do Curso e a Diretoria Académica;

d) Estabelecer contato e visitas as instituicdes conveniadas com vistas a selecionar aquelas que atendem as

condigdes estabelecidas neste Regulamento;

e) Captar conveénios, estabelecendo um sistema de parceria com institui¢des de ensino e entidades privadas, através
de credenciamentos periédicos;

f) Encaminhar termos para convénios com empresas concedentes;
@) Manter arquivo atualizado de oportunidades de estagio;
h) Organizar planilha de reserva para estagio futuro de alunos;

1) Atuar na vincula¢io do estagiario com o campo de estagio, encaminhando-o através de carta de apresentacao,
constando o semestre que esta cursando, endereco e experiéncias anteriores relacionadas a area de estagio

(curriculares e extra-curriculares);

j) Fazer o acompanhamento do desenvolvimento do estagio, através da andlise de relatérios apresentados pelos

alunos e pelos professores orientadores de estagio;
1) Promover reuniao com alunos orientandos e professores orientadores quando se fizer necessario;
m) Assinar com os Orientadores de Estagio o mapa de resultados dos alunos;

n) Promover atividades de integracao da Institui¢ao com os campos de estagio (workshops, palestras, etc.).

CAPITULO X
Das Atribuigdes, Responsabilidades e Competéncias do Orientador de Estagio

Art.16. O professor responsavel pela Orientagao do Estagio devera ter formagao académica na area especifica do

estagio, sendo que a ele compete:
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a) Orientar, acompanhar e avaliar os alunos no exercicio da pratica profissional, interagindo com a Institui¢ao
Concedente para acompanhamento do estagiario;

b) Anotar no diario de classe e publicar os resultados da avaliacao de desempenho dos alunos estagiarios na ficha
dos mesmos na Secretaria Geral,

¢) Orientar os alunos nas questoes relacionadas a metodologia, procedimentos, referéncias bibliograficas, forma e
conteudo do Plano de Estagio definitivo e dos relatérios de estagio;

d) Ter horario fixo de atendimento ao aluno de, pelo menos, uma a duas horas por semana.

CAPITULO XI
Dos Deveres e Competéncias do Estagiario
Art. 17. Compete aos alunos inscritos no Estagio Supervisionado:
a) Conhecer a legislagao especifica do Estagio Supervisionado;
b) Comparecer ao local do estagio nos dias e horarios pré-estabelecidos;
c) Respeitar os prazos e as datas de entrega dos relatérios para o Orientador de Estagio;

d) Participar dos encontros semanais com o Orientador de Estagio no dia e horario previamente definidos, para
que o mesmo possa desenvolver as atividades de planejamento, acompanhamento e avaliagdo do processo de
estagio.

CAPITULO XII
Do Afastamento, Intetrupgio e/ou Desligamento do Estagio Supervisionado
Art.18. O aluno estagiario podera solicitar afastamento ou interrup¢ao do estigio nos seguintes casos:
a) comprometimento da saude fisica e/ou mental devidamente comprovado por relatério médico;
b) licen¢a maternidade, paternidade e casamento.

Art. 19. O aluno estagiario podera ser desligado do estagio, pela Comissiao de Supetvisao de Estagio e/ou pela
Instituicao Concedente, por:

a) Indisciplina;

b) Baixo desempenho, desinteresse, incompatibilidades.

CAPITULO XIII
Da Conclusiao do Estagio Supervisionado

Art. 20. O aluno concluird o Estagio Supervisionado apds parecer de aprovacao emitido pelo Orientador de
Estagio, observando-se o aproveitamento minimo na forma regimental.

Art. 21. O aluno s6 podera colar grau e receber o diploma de se for aprovado no Estagio Supervisionado.
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CAPITULO XIV
Disposigoes Finais

Art. 22. Os casos omissos serdao resolvidos pelo colegiado, cabendo recuso ao Conselho Superior de Ensino da
Instituicdo.

Art. 23. Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacio pelo Conselho Superior de Ensino da
Instituicdo.

ANEXO 4 - REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Capitulo I
Das Disposi¢des Preliminares

Art.1° - As atividades Complementares sao componentes curriculares exigidos para obtencao do grau de bacharel
em Administragao, previsto no art. 2° da Resolucao n°® 5, do Conselho Nacional de Educa¢io, de outubro de 2021,

que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em Administragao.

Art. 2° - Sao consideradas atividades complementares aquelas cursadas fora da matriz do Curso de Administragao
aptas a possibilitarem a aquisicio de conhecimentos e de vivéncias pratico-tedricas fundamentais para o
aprimoramento de competéncias e habilidades pertinentes a formagao académica na area da administragéo,
incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade,

especialmente nas relagdes com o mercado de trabalho e com as agdes de extensao junto a comunidade.

Art. 3% - A escolha das Atividades Complementares é de responsabilidade exclusiva do discente, mediante o
cumprimento dos requisitos minimos deste Regulamento, cuja finalidade é o enriquecimento do curriculo e a
pluralidade na forma¢ao do mesmo, com ampliagdo dos conhecimentos em atividades extracurriculares em

conformidade com os conteidos ministrados na graduacao, com pertinéncia tematica ao curso de Administracao.

§1° - A carga horaria total a ser cumprida pelo discente durante seu Curso de Administragao a partir do 1°

(primeiro) semestre em, pelo menos, dois grupos de atividades, ¢ de 300 (trezentas) horas.

§2° - Nio ¢é Atividade Complementar a elaboracdo e/ou defesa do Trabalho de Conclusio de Cutso.
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§3° - Nao serao consideradas Atividades desenvolvidas pelo discente antes do ingresso no Curso de

Administra¢ao da Faculdade Brasileira do Reconcavo, ressalvada a situagao prevista no art. 6°.

§4° - Para a complementagdo da carga horaria de atividades complementares, serdo consideradas apenas aquelas
relacionadas a area da Aministragao e as que se enquadrem no Curso de Administraciao da Faculdade Brasileira

do Reconcavo.

§5? - A participagdo nas atividades complementares é condigao para a colagdo de grau e devera ocorrer durante
o perfodo em que o discente estiver regularmente matriculado (excetuando-se eventuais periodos de

trancamento).
Capitulo II
Dos Objetivos das Atividades Complementares

Art. 4° As atividades Complementares tém como objetivos:

a) Diversificar o processo de ensino-aprendizagem, proporcionando ao aluno uma realidade extraclasse.

b) Manter e desenvolver projetos e programas de atividades de extensdo

C) Organizar e realizar seminarios, eventos e cursos sobre temas de interesse académico do curso de
Administracao

d) Coordenar as atividades complementares do nucleo flexivel do curticulo

e) Possibilitar a interacdo entre teoria e pratica, haja vista ser esta uma metodologia inerente 2 formacio
profissional e social.

f) Proporcionar estrutura e condigdes para o exercicio das atividades de complementares.

g) Estimular priticas de estudo independentes, visando a uma autonomia profissional e intelectual do aluno.

Capitulo III
Do Reconhecimento e Do Registro Das Atividades Complementares

Art. 5% Para que sejam computadas as horas de participagado em atividades complementares, o aluno devera
protocolizar, a cada semestre, junto ao Nucleo Integrado de Atendimento ao Discente e Docente — NIADD, e
atendendo ao periodo pré-estabelecido, os comprovantes de participacdo, os quais serao examinados pelo
Coordenador do Curso, a partir de critérios objetivos estabelecidos neste Regulamento, ou seja, as atividades
complementares serdo validadas, apés exame de sua compatibilidade com os fins do curso, pela Coordenagio do

Curso de Administracao.
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§1° A validagao da atividade complementar sera requerida pelo discente interessado, em formulario préprio,
justificado, assinado e instruido com o respectivo comprovante de freqiiéncia e, se for o caso, aproveitamento,
devendo juntar, no caso de seminarios, congressos, visitas, encontros e afins, relatério circunstanciado,
podendo a Coordenagao recusar a atividade se considerar inadequado o comprovante ou insatisfatério o

atendimento dos critérios de assiduidade e de rendimento.

§2° Serao consideradas validas, independentemente de justificativa do aluno ou de exame de compatibilidade
com os fins do curso, as atividades complementares oferecidas pelas Coordenadorias, Nucleos ou Diretoria
da propria Faculdade Brasileira do Reconcavo, mediante a simples certificagao de comprovagao de freqiiéncia
e, se for o caso, aproveitamento, devendo juntar documentos exigidos pela coordenacio do Nucleo de

Atividades Complementares.

§3° Para efeito de integralizacdao da carga horaria, o discente devera participar de atividades complementares de

diferentes grupos. (Anexo I).

Art. 6° - O discente que ingressar no Curso de Administracio por meio de algum tipo de transferéncia ficara
sujeito a0 cumprimento da carga horaria prevista, podendo solicitar a Coordenagao do Curso de Administragao o

computo da carga horaria atribuida pela Instituicao de origem, observadas as seguintes condigoes:

a) as Atividades Complementares realizadas na Instituicio/curso de origem deverdo ser compativeis com as

estabelecidas neste Regulamento;

b) a carga horaria atribuida pela institui¢ao de origem nao podera ser superior a conferida por este Regulamento a

atividade idéntica ou congénere;
¢) o limite maximo de aproveitamento da carga horaria sera de 100 (cem) horas.
Capitulo IV
Das disposigoes Transitorias e Finais

Art. 7° - O presente Regulamento aplica-se ao discente que ingressar (ou re-ingressar) no Bacharelado em

Administracao da Faculdade Brasileira do Reconcavo.

Art. 8° - A Coordenagao devera representar a Direcdo da Instituicdo contra todo aquele que apresentar

documentos falsos para o cumprimento das exigéncias deste Regulamento.

Art. 9° - Os casos omissos serao resolvidos pela Coordenag¢ao do Curso de Administragao.
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Art. 10° — Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovagao.
ANEXO I

GRUPOS DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES
1. Grupo I - Atividades de Ensino:
1.1.Monitoria aprovada pela instituigao;
1.2.Participagao em cursos na area de Administragao (a distancia ou presencial);
1.3.Instrutor de curso de extensio relacionado com a formacao académica.
2. Grupo 2 - Atividade de Iniciagdo a pesquisa:

2.1.Participagdo em pesquisas e projetos institucionais

2.2 Participagdao em grupos de estudo/pesquisa sob supetvisao de professores ¢/ou alunos do mestrado e/ou do

doutorado como voluntario.

3. Grupo 3 - Congressos, seminarios, conferéncias e outras atividades assistidas:
3.1.Congressos, seminarios, conferéncias e palestras assistidos.

3.2.Defesas de dissertacao de mestrado e tese de doutorado assistidas.

3.3.Eventos, mostras, exposi¢oes assistidas.

3.4.Participacdo em eventos culturais complementares a formagao na area da Administragao.
3.5.Participagdao em jornadas

4. Grupo 4 - Publicagbes

4.1.Artigos publicados em revista

4.2.Resumos publicados

4.3.Monografias aceitas em concurso

4.4.Apresentacao de trabalhos em eventos cientificos

5. Grupo 5 - Vivéncia profissional complementar
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5.1.Estagios nao curriculares
5.2.Participagdo em projetos socials e extensao comunitaria
6. Grupo 6 - Atividades de extensao

6.1.Curso de lingua estrangeira realizado em estabelecimento de ensino adequado, mediante apresentacio de

certificado.
6.2.Participacao com aprovag¢ao nos cursos oferecidos pelo Curso de Administracao
6.3.Disciplinas cursadas em programa de extensao

6.4.Participagdo em cursos de reciclagem e atualizagdao, desde que reconhecidos pela coordenagiao do curso de

Administracao.

6.5.0utras atividades de extensao
6.6.Participagdao em debates

6.7.Exibicao e discussao de filmes e videos
6.8.Lancamento de livros

7. Grupo 7 - Visitas Técnicas Programadas
8. Outras atividades complementares

8.1.Atividades relevantes para a formacgdao do aluno: participagdo em Orgﬁos Colegiados, participagdo em

organiza¢ao de eventos, outras atividades
8.2.Participagao como Representante de turma.
8.3.Leitura e fichamento de livros

Anexo II

O aproveitamento das horas seguira o seguinte critério:

Atividades de Ensino Carga Horaria Maxima
(por semestre)
e Monitoria em disciplinas ou laboratérios 40 horas
e Instrutor de curso de extensao relacionado a formac¢io académica 40 horas
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e Participagdo em cursos (a distancia ou presencial) 40 horas

Atividades de Iniciagdo a Pesquisa

e Participacdo em pesquisas e projetos institucionais 50 horas

e Darticipagio em grupos de estudo/pesquisa sob supervisio de
professores e/ou alunos do mestrado ou doutorado como voluntarios. 40 horas

Congressos, Seminarios, Conferéncias e outras Atividades Assistidas

e Congressos, seminarios, conferéncias e palestras assistidas

(a. diario — até 20 horas; b. por evento — até 40 horas; c. palestrante: Thora 120 horas
= 5 horas)
e Defesas de dissertacio de mestrado e tese de doutorado em area afim

do curso de graduacio em Administracio. 40 horas
e Eventos, mostras exposicoes assistidas. 40 horas
e Participagao em Eventos Culturais Complementares a formacao.

80 horas

e Darticipacdo em Jornadas da drea de formagio 40 horas

Publicagoes

e Artigos publicados em revistas; resumos publicados, monografias

aceitas em concursos, apresentacao de trabalhos em eventos cientificos.
(em jornais: 1 trabalho = 5 horas; Em Revistas Cientifica: 1 resumo = 10 40 horas
horas; 1 artigo = 20 horas)

Vivéncia Profissional Complementar

e [Estagios extracurriculares
(mediante apresentacao de contrato de estagio e relatério) 40 horas

e Participagdo em projetos sociais e extensao comunitaria
40 horas

Atividades de Extensao

e Curso de lingua estrangeira realizado em estabelecimento de ensino
adequado, mediante apresentacio de certificado; participagdo com
aprovagao nos cursos oferecidos pelo Curso de Administragio;
disciplinas cursadas em programa de extensio; participagdo em cursos 60 horas
de reciclagem e atualiza¢ao, desde que reconhecidos pela coordenagao
do curso de Administragao; outras atividades de extensao; participagao
em debates; exibicao e discussao de filmes e videos; lancamento de
livros

Visitas Técnicas e Programadas

50 horas

Leitura e fichamento de livros e artigos da area

a) Por artigo de revista = até 10 horas
b) Por livro = até 20 horas 30 horas

Outras Atividades Complementares

* Atividades relevantes para a formagdao do aluno: participagio em
Orgios Colegiados, participacio em organizagio de eventos, outras
atividades; participacio como Representante de turma.

a) Representa¢ao estudantil = até 10 horas

b) Relatério de videos = até 15 horas 45 horas

c) Atividades diversas analisadas e autorizadas antecipadamente, em cada
caso especifico, pelo coordenador de curso = até 20 horas
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Pratica Profissional
Participa¢ao na Empresa Junior.

20 horas

ANEXO 5 - REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

CAPITULO I
DOS OBJETIVOS

Art. 1°. A Faculdade Brasileira do Reconcavo (FBBR) institui as presentes normas, em conformidade com a
legislagao educacional vigente, que contém orientagoes técnico-pedagdgicas destinadas a normalizacao das a¢oes
relacionadas com a atividade académica Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) da IES.

Art. 2°. O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é uma atividade obrigatoria, constituida por disciplinas dos

curriculos dos cursos de Graduagao da FBBR e tem como objetivos:

I.  Desenvolver a capacidade de aplicagao dos conceitos e teorias adquiridas durante o curso de forma integrada,
por meio da execu¢ao de um projeto de pesquisa.

II.  Desenvolver a capacidade de planejamento e disciplina para resolver problemas dentro das diversas areas de
formacio.

III. Despertar o interesse pela pesquisa como meio para a resolucao de problemas.

IV. Intensificar a extensdo universitaria, por intermédio da resolugdao de problemas existentes nos diversos
setores da sociedade.

V. Estimular a construcao do conhecimento coletivo.

VI. Estimular a interdisciplinaridade.

VII. Estimular a inovagao tecnologica.

VIII.  Estimular o espirito critico e reflexivo no meio social onde esta inserido.

IX. Estimular a formac¢io continuada.

Art. 3°. O Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) objetiva demonstrar o aproveitamento dos conhecimentos
académicos adquiridos nas disciplinas cursadas pelos alunos, ao longo do curso de graduagio, e proporcionar a
sistematiza¢ao destes conhecimentos, sob a forma de Artigo Cientifico, elaborado segundo as regras da Associagao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

Art.4°. Considerando-se que, do ponto de vista pedagdgico, um curso de nivel superior precisa ser reconhecido
também quanto a sua validade na formagao cientifica do aluno, pressupoe se que o aluno concluinte, ao elaborar
seus trabalhos finais como requisito para obten¢ao do grau pretendido possa apresentar um trabalho de carater
técnico-cientifico que sintetize o percurso do processo ensino-aprendizagem por ele trilhado.

Art. 5° O TCC podera ser desenvolvido individualmente ou em equipe, podendo esta, ser multidisciplinar, com
participagao de alunos de diferentes cursos, de acordo com normas complementares estabelecidas para cada curso.
§ 1°. O TCC sera caracterizado por uma pesquisa cientifica e/ou tecnolégica aplicada.

§ 2°. E vedada a convalidacio de TCC realizado em outro curso de graduagio.

CAPITULO II
DAS CARACTERISTICAS
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Art. 6°. O TCC ¢é uma atividade académica de competéncia da Faculdade Brasileira do Reconcavo, aplicavel aos
diversos cursos da institui¢ao, salvaguardado as especificidades de cada proposta curricular;

Art. 7°. Os trabalhos académicos a serem apresentados como TCC siao Artigos cientificos elaborados em
conformidade com a Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT);

§ 1°. De acordo com a proposta curricular do respectivo Curso da FBBR, o aluno devera apresentar o trabalho
no fim do cutso;

§ 2°. O Artigo Cientifico devera ser apresentado de forma escrita, ou de forma escrita e oral, com defesa, de
acordo com a proposta curricular do respectivo Curso, nas linhas tematicas oferecidas;

CAPITULO III
DA COORDENACAO DO TCC

Art. 8°. Para o desenvolvimento do TCC o aluno contara com a participagio de um professor/a otientador/a,
integrante do corpo docente do curso. No inicio de cada semestre, os orientadores deverao apresentar uma relagao
com suas areas de atuagdo e sugestdes de temas para o TCC. A orientagdo propriamente dita inicia-se com a
entrega, a Coordena¢ao do Curso, da Ficha de Cadastramento, pelo professor orientador, conforme modelo
apresentado em anexo.

Art. 9°. A coordenagao do TCC ficara a cargo da Coordenacao do Curso, competindo-lhe:

I. acompanhar, junto aos professores-orientadores, o andamento dos trabalhos, de acordo com as condigoes
estabelecidas nestas normas;

II. estabelecer calendario para reunides periddicas com os orientadores do TCC para acompanhamento das etapas
dos projetos e da elabora¢ao dos trabalhos;

ITI. prover a organiza¢ao, manutenc¢ao e atualizacao dos arquivos com os trabalhos finais;

Art. 10. O Coordenador, para o desempenho de suas fungoes, devera dispor de carga horaria suficiente,
distribuindo suas atividades a fim de atender de modo equanime professores-orientadores e alunos no que for
julgado de sua competéncia.

Art. 11. Deverao ser disponibilizadas informag¢des relativas ao andamento do processo de orientagao e progressos
dos alunos na elabora¢ao do TCC, mediante preenchimento do Relatério de Orientagao, que devera ser entregue,
periodicamente, ao professor designado pela Coordenagao do Curso para acompanhar o processo de orientagao,
conforme cronograma que obedece ao Calendario Académico da FBBR.

Art.12. O Relatério de Orientagao devera ser entregue com os seus campos inteiramente preenchidos e assinado
pelo professor e orientando(s). Excepcionalmente, os alunos em processo de elaboracio das corregoes e
recomendacbes emanadas da Banca Examinadora poderdo ultrapassar o perfodo estabelecido pelo Calendario
Académico, desde que em estrita obediéncia aos prazos determinados pelo Manual do TCC.

Paragrafo unico — O representante da Coordenagdo estara disponivel, para realizar o atendimento aos
professores, nos dias e horarios previamente estabelecidos, também nas semanas para as quais nao foi programada
a entrega do Relatorio de Orientagao.

CAPITULO IV
DA ORIENTACAO DO TCC
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Art. 13. A coordenagiao do TCC sera desenvolvida sob a supervisao de um professor orientador;

§ 1°. O professor-orientador devera ter formagao académica na area objeto do projeto de estudo do aluno;

§ 2°. Compete ao professor orientador:

I. recolher dos alunos e encaminhar, até o prazo estabelecido, as Fichas de Cadastro;

Il. acompanhar o andamento dos alunos, sob sua orienta¢io, no processo de elaboragio e desenvolvimento de
seus artigos, reportando a Coordenagao do Curso as situagoes e dificuldades encontradas;

Il. realizar reunibes de acompanhamento com os alunos em processo de elaboragdo do artigo, com a
petiodicidade requerida, semanal e/ou quinzenal;

IV. apresentar mensalmente o Relatério de Orientagdo, conforme modelo disponibilizado;

V. participar das bancas de avaliagao dos alunos da FBBR;

Vl.a partit do momento em que considerar o artigo cientifico do aluno apto a ser submetido a Banca
Examinadora, preencher — recolhendo as assinaturas — a Ficha de Programacao da Banca Examinadora,
encaminhando-a a Coordenagao do Curso, apos realizar a entrega das vias do artigo aos outros participantes
da Banca Examinadora, devendo declarar no verso da ficha o cumprimento desta exigéncia.

Art. 14. A substituicio do professor-orientador podera ser permitida desde que, sem prejuizo para os prazos
disponibilizados para os alunos, mediante aquiescéncia do professor substituido e sob a condi¢do de assungio
formal da fungdo por outro docente, para orientagao e acompanhamento dos trabalhos.

CAPITULO V
DOS DEVERES DOS ALUNOS-CONCLUINTES

Art. 15. O aluno em face do TCC tem, entre outros, os seguintes deveres especificos:

I comparecer as reunides convocadas pelo Coordenador do TCC, ou por seu orientador;

1I. cumprir os prazos estabelecidos pelo professor orientador;

II1. reunir-se, semanalmente, com o professor-orientador para analise, discussao e ado¢ao de medidas, se
necessarias, para o aprimoramento do trabalho;

1V. elaborar a versao final da TCC para fins de avaliacdo, de acordo com as instru¢des do seu orientador, da
Coordenac¢ao do TCC, da Comissao Avaliadora e as orientagdes institucionais vigentes para a elaboragao
do trabalho;

V. comparecer em dia, hora e local determinado para a apresentagao oral da versao final do trabalho para a

qual tenha sido convocado de acordo com o calendario estabelecido pela Coordenagao do TCC.

Art. 16. O nao cumprimento do estabelecido no Art. 15 implicara, por parte do aluno, na perda do professor-
otientador, salvo em casos, cujos motivos devidamente justificados, permitam a reprogramacao dos trabalhos e
consequente dilatacao dos prazos anteriormente previstos.

CAPITULO VI
DA CARGA HORARIA E ELABORACAO DO TCC

Art. 17. A carga horaria desta atividade sera de acordo com estabelecido no fluxograma dos PPC de cada curso.
Esta carga horaria corresponde ao trabalho de orientagao dos professores. Entende-se que a natureza de um TCC
exige do aluno uma carga adicional de estudo dirigido, pesquisa bibliografica, entre outras atividades extraclasses.

Art. 18. Os alunos matriculados na disciplina deverao entregar para o professor orientador a versao final do seu
Plano de Estudo, com a delimitagdo do objeto de estudo, justificativa, objetivos, metodologia, cronograma e
resultados esperados. Este documento sera analisado pelo professor orientador, que emitirda um parecer com as
recomendacOes/sugestoes necessarias.
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Art. 19. A versao final do Artigo Cientifico devera ser entregue para a coordenagao do curso. Este documento
sera avaliado por uma comissdo composta pelo professor orientador e mais dois professores, indicados pela
coordenacio.

Paragrafo tinico - Os alunos aprovados na etapa anterior terao até o final do dltimo semestre, para entregar na
coordenagao do curso cinco copias da versao consolidada do Artigo Cientifico.

CAPITULO VII
DA APROVACAO DO PROJETO DE PESQUISA:

Art. 20. Em se tratando de Artigo Cientifico, o aluno devera elaborar o Projeto de Pesquisa de acordo com as
orientagdes do seu professor-orientador, atendendo, no que forem aplicaveis, os critérios técnicos e normativos
sobre documentagao e consequente produgao do texto de cunho cientifico;

Art. 21. A alteragao da proposta de trabalho inicialmente apresentada e aprovada podera ser aceita, desde que a(s)
mudanga(s) solicitada(s) pelo aluno(s), com aval do seu professor-orientador, nio comprometa(m) as linhas do
projeto original e cuja requisicdo atenda um prazo que nao ultrapasse 40% (quarenta por cento) do tempo
disponibilizado para a conclusio do artigo cientifico.

CAPITULO VIII
DAS COMISSOES AVALIADORAS

Art. 22. A FBBR podera constituir Comissdes Avaliadoras do TCC, a serem compostas pelo professor-orientador
e por outros dois membros, os quais, mediante indica¢ao do Colegiado de Curso, serdo designados para a fungao
pelo Diretor Académico;

Art. 23. As Comissdes Avaliadoras do TCC poderio incluir na sua composi¢ao um membro escolhido entre os
professores de outras IES, desde que o indicado esteja vinculado a area de abrangéncia da pesquisa ou, ainda, entre
outros profissionais de nivel superior que exer¢am atividades afins com o tema do trabalho.

CAPITULO IX
DA AVALIACAO DO TCC:

Art. 24. O trabalho final devera ser apresentado pelo aluno, para avaliacio, sob a forma de texto com aspectos
cientificos, elaborado de acordo com orientagoes metodolégicas e considerando ainda, especificadamente, as
normas da ABNT;

Art. 25. O tipo do discurso predominante (dissertativo/narrativo/ descritivo) vai depender da especificidade do
projeto de pesquisa e respectiva abordagem do tema / assunto, podendo o attigo cientifico detivar de:

1. analise teorica sobre um assunto pesquisado bibliograficamente;
1L analise te6rico-empirica, que envolve trabalho de campo;
I11. relato de pesquisa caracteristica como um estudo de caso.

Art. 26. A Coordenagao do TCC devera elaborar calendario fixando prazos para a entrega pelos alunos dos
trabalhos para avaliacdo final e apresentacio oral, cujas datas deverdo ser comunicadas a Diretoria Académica para
insercao no calendario da Faculdade, sem prejuizo de outras atividades ou eventos ja programados;

Art. 27. O TCC, em versio preliminar, com a devida liberagio do professor orientador, devera ser entregue a
Coordenacao do Curso, na data fixada em cronograma especifico, para encaminhamento ao avaliador ou membros
da Comissao Avaliadora, a fim de que emitam parecer favoravel a aprovacao do aluno ou contendo recomendag¢oes
para acréscimos ou alteragcoes e devolucao pelo autor, em nova data, tendo em vista a avaliacao definitiva;
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Art. 28. A avaliagao devera primar pela utilizagao uniforme dos critérios de avaliagao dos trabalhos, abordando o
conteudo, fidelidade ao tema, metodologia adotada, coeréncia do texto, nivel culto da linguagem e estrutura formal
do trabalho apresentado;

Art. 29. Mediante solicitagao da Coordenagao do TCC ou do professor-orientador, a versao final do TCC sera
apresentada pelo aluno acompanhada de matéria correspondente a um artigo estruturado de acordo com as
normas adotadas pela FBBR para publicagdo em revistas académicas ou outros periddicos;

Art. 30. De acordo com a proposta curricular respectiva do Curso, o trabalho devera ser apresentado oralmente
em sessao que pode ser publicada em data, local e horario a serem definidos, cujo evento devera ser de pleno
conhecimento do aluno e do seu professor-orientador;

Art. 31 O aluno deve solicitar a Coordena¢iao do TCC, em tempo habil, todo o material de suporte, recursos
audiovisuais ou assemelhados, a serem utilizados na apresentagao oral do trabalho.

CAPITULO X
RECURSOS QUANTO A AVALIACAO

Art. 32. O parecer da Comissao é soberano, entretanto, o aluno podera entrar com recurso, por escrito, até dois
dias apos a publicacao do parecer, solicitando esclarecimentos referentes aos elementos do critério de avaliagao.
A comissao devera emitir resposta, em até 05 (cinco) dias uteis, apds o recebimento do recurso. A resposta sera
dirigida ao aluno, com copias para o Coordenador do Curso.

CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES GERAIS
Art. 33. A solugiao de casos especiais ou em regime de exce¢ao por motivos de for¢a maior devidamente
justificados pelo(s) aluno(s), professor(es), ou orientador(es), cujas requisicbes demandem ajustes é de
competéncia do Coordenador de Curso, ouvido o Colegiado do Curso e a Diretoria Académica, desde que
atendidas as normas ora instituidas;

Art. 34. Toda e qualquer questio que por ventura sufrja e que nao esteja prevista nestas normas ou na legislagao
educacional vigente, serd objeto de deliberagao do Colegiado do Curso, em primeira instancia, ou do Conselho

Superior de Ensino, em ultima instancia no ambito da Institui¢ao;

Art. 35. As presentes normas entram em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho Superior de Ensino da
Instituicao.

ANEXO 6 - REGULAMENTO DO COLEGIADO DO CURSO

REGULAMENTO DO COLEGIADO DO CURSO

CAPITULO I
DA NATUREZA E COMPOSICAO
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Art. 1°. Os Colegiados de Curso da Faculdade Brasileira do Reconcavo (FBBR), 6rgaos consultivos em matéria
académico-administrativa, disciplinar e deliberativos em matéria técnico-cientifica e didatico-pedagogica da
Faculdade, sio constituidos:

I — pelo Coordenador do Curso;

IT — pelos docentes que compoem o Colegiado;

IIT — por um (1) representante do Corpo Discente do respectivo Curso, indicado pelo seu Diretério Académico
e/ou representagao estudantil.

Art. 2°. O Colegiado se reune, ordinariamente, uma vez por bimestre, sendo a agenda destas reuniées conhecida
previamente pela Faculdade e, extraordinariamente, quando convocado pelo Diretor Geral da Faculdade, pelo
Ditetor Académico ou pelo Coordenador de Curso ou a requetimento de um terco (1/3), no minimo, de seus
membros.

§1°. O Colegiado funciona e delibera com a presenc¢a da maioria absoluta de seus membros, decidindo por simples
maioria de votos.

§ 2°. Nenhum membro do Colegiado pode votar em assunto de seu interesse pessoal direto.

§ 3°. O Presidente do Colegiado tem direito apenas ao voto de qualidade.

CAPITULO II
DAS COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

SECAO I
DAS COMPETENCIAS DO COLEGIADO DE CURSO

Art. 5°, Cabe ao Colegiado de Curso:

I — aprovar os programas e planos de ensino das disciplinas de cada curso;

II — pronunciar-se sobre convénios ou acordos com outras entidades, reparticdes ou associacOes nacionais e
estrangeiras;

III — opinar, em casos de recurso, sobre questoes académico-administrativas, de ensino, didaticas ou disciplinares,
a serem submetidas a0 Conselho Superior de Ensino;

IV — aprovar os planos de cursos da Faculdade;

V — aprovar os planos especificos dos cursos extraordinarios, seus programas e professores;

VI — acompanhar a execugao do regime didatico, especialmente no tocante a coordenagdao, cumprimento de
programas aprovados e atividades de pesquisa;

VII - aprovar os programas das disciplinas e os curriculos dos cursos;

VIII - aprovar programas de ensino para realizacio entre os periodos letivos;

IX — decidir questoes sobre:

a) matricula, exames, trabalhos escolares e transferéncias para a Faculdade, em grau de recurso;

b) setvicos técnicos e administrativos:

X — responder consultas que lhe forem encaminhadas pelo Conselho Superior de Ensino e pela Diretoria da
Faculdade;

XI — indicar o Encarregado do Nucleo de Pratica Profissional do respectivo Curso;

XII — opinar sobre a admissao e dispensa de professores;

XIIT — fixar, anualmente, o numero de monitores, fazendo-o antes do inicio do primeiro periodo letivo, e
pronunciar-se sobre propostas de contratagao;

XIV — apreciar representagdes contra professores e pronunciar-se;

XV — desincumbir-se de outras atribuicGes nao relacionadas neste artigo, mas a ele cominadas neste Regulamento.

SECAO II
DAS ATRIBUICOES DO PRESIDENTE

Art. 6°. A presidéncia do Colegiado de Curso ¢ exercida pelo (a) Coordenador (a) do Curso.
125




EDUC A

e Projeto Pedagogico do Curso de
‘ r DB[B E”-NElRA | Q ATMUS Bacharelado em Administragao

§ 1° Na auséncia ou impedimento do(a) Coordenador(a) de Curso a presidéncia das reunides é exercida pelo
docente mais antigo na Institui¢do ou, ocorrendo empate, pelo mais idoso.

Art. 7°. Sdo atribui¢oes do(a) Presidente, além de outras expressas neste Regulamento, ou que decorram da
natureza de suas fungdes:

a) convocar e presidir as sessoes;

b) cumprir e fazer cumprir este Regulamento;

¢) manter a ordem;

d) submeter a apreciacdo e a aprovagao do Colegiado a ata da sessdao anterior;

e) anunciar a pauta ¢ o numero de membros presentes;

f) conceder a palavra aos membros do Colegiado e delimitar o tempo de seu uso;

@) decidir as questdes de ordem;

h) submeter a discussao e, definidos os critérios, a votagao a matéria em pauta e anunciar o resultado da votagao;
1) fazer organizar, sob a sua responsabilidade e direcao, a pauta da sessao seguinte, anuncia-la se for o caso, ao
término dos trabalhos;

j) convocar sessoes extraordinarias e solenes;

k) dar posse aos membros do Colegiado;

1) julgar os motivos apresentados pelos membros do Colegiado para justificar sua auséncia as sessoes.

CAPITULO III
DO FUNCIONAMENTO DO COLEGIADO DE CURSO

Art. 8°. O Colegiado de Curso funciona em sessiao plenaria, com a maioria absoluta de seus membros, reunindo-
se ordinariamente 2 (duas) vezes por ano e, extraordinariamente, a qualquer tempo, quando convocado pelo(a)
seu(sua) Presidente, por sua prépria iniciativa ou a requerimento de, no minimo 1/3 (um ter¢o) de seus membros.
§ 1° A convocagao ¢ feita por escrito, mediante edital, com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas.

§ 2° Em caso de urgéncia, a critério do (a) Presidente do Colegiado, a convocagao pode ser feita com antecedéncia
minima de 24 (vinte e quatro) horas.

§ 3° A auséncia de representantes de determinada categoria ou classe nao impede o funcionamento do Colegiado,
nem invalida as decisGes.

Art. 9°. O Colegiado de Curso funciona, para deliberar, com maioria absoluta de seus membros, e as decisoes sao
tomadas por maioria relativa dos votos.

Paragrafo Unico — O(a) Presidente, além do seu voto, tem, também, direito ao voto de qualidade, em caso de
empate, independentemente do previsto no paragrafo anterior.

Art. 10°. Verificado o quorum minimo exigido, instala-se a reuniao e os trabalhos seguem a ordem abaixo elencada:
a) expediente da Presidéncia;

b) apreciagao e votacao da ata da reunido anterior;

¢) apresenta¢do da pauta;

d) leitura, discussao e votacao dos pareceres relativos aos requerimentos incluidos na pauta;

e) encerramento, com eventual designagao da pauta da reuniao seguinte.

Art. 11. De cada sessao do Colegiado de Curso lavra-se a ata, que, depois de votada e aprovada, ¢ assinada pelo
(a) Presidente, pelo(a) Secretario e pelos(as) presentes.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS
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Art. 12°, Este Regulamento pode ser modificado pelo Conselho de Ensino - CONSUPE, por maioria absoluta
dos membros, por iniciativa do Presidente, ou mediante proposta fundamentada de, no minimo, 1/3 (um tet¢o)
dos seus membros.

ANEXO 7 - REGULAMENTO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

REGULAMENTO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1°. O presente regulamento disciplina a atuagao e o funcionamento do Nucleo Docente estruturante (NDE)
do Curso de Administracao da Faculdade Brasileira do Reconcavo.

Art. 2°. O Nicleo Docente (NDE) do Curso de Administracio da Faculdade Brasileira do Reconcavo é Orgio
de natureza consultiva, responsavel pelo acompanhamento do Projeto Pedagdgico e das demais atividades relativas
a0 ensino, pesquisa ¢ extensao, possui como finalidade precipua analisar, discutir, avaliar e propor a aplica¢ao das
diretrizes gerais do Curso de Administragao, bem como, assegurar e consolidar a agao pedagdgica qualificada as
demandas da sociedade consubstanciadas com a missdao organizacional da Institui¢ao.

Art. 3°

a)
b)

9
)

g
h)

CAPITULO 11

DAS ATRIBUICOES DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

. Sao atribuicoes do Nucleo Docente Estruturante:

contribuir para consolidagao do perfil profissional do egresso do curso;
criar plano de agao e atividades para realizacio de acompanhamento, aplicagao, atualizacao do Projeto
Pedagogico do curso de Administragao da Faculdade Brasileira do Reconcavo;
supervisionar, debater, propor, analisar e avaliar as formas de avaliagido definidas pela Coordenagao do
Curso de Administracao e a Coordenacao Académica da Instituicao;
indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao, oriundas de necessidades
do curso, de exigéncias do mundo do trabalho, afinadas com as politicas publicas relativas a area de
conhecimento do curso;
zelar pela integragao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino constantes no
curriculo do Curso de Administracio;
estabelecer, mediante dialogo, amplitude de participa¢ao docente e discente e conhecimento teérico dos
principios filosoficos e pedagogicos que sustentam e Curso de Administragio as atualizagdes e
modifica¢bes condizentes com a aprendizagem da area de educagao;
propor e analisar as agdes que visem o melhoramento sistematico das atividades de Ensino, Pesquisa e
Extensao desenvolvidos na e pela Instituicao;
analisar, sempre que necessario, a atuagao didatica do corpo docente do curso, indicando ou propondo a
substituicao de docentes em casos de forem submetidos a analise de competéncias, pela Coordenagio do
Curso, Coordenagao Académica ou pela Direcao Geral da Faculdade;
reportar a0 Coordenador Académico todas as sugestdes, modificagdes e decisdes promovidas pelo NDE,
e
desenvolver e apoiar as atividades de estagio supervisionado junto a Coordenagao do Curso de
Administracio.
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CAPITULO III
DA COMPOSICAO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

Art. 4°. O Nucleo Docente Estruturante (NDE) sera constituido por no minimo de 5 (cinco) professores
pertencentes ao corpo docente do curso e seus respectivos suplentes, obedecendo a seguinte composicao:

a) Coordenador(a) do Curso de Administra¢ao, atuando como presidente do Nucleo, e

b) demais membros Docentes do curso com a participagao efetiva em atividades do Curso de Administracao;

Art. 5°. A indicagdo dos representantes docentes sera dada pela Coordenagio Académica em conjunto com a
Coordenacao do Curso de Administra¢ao, para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a recondugaio.

Art. 6°. Os membros constituintes do Nucleo Docente Estruturante poderao ser substituidos pela Presidéncia do
Ntcleo Docente Estruturante (NDE) antes do termino do prazo de vigéncia, ou renomeados apos este periodo.

CAPITULO IV
DA TITULACAO E FORMACAO ACADEMICA DOS DOCENTES DO NUCLEO

Art. 7°. Os Docentes integrantes do Nucleo Estruturante possuem formagao académica obtida em programas de
pos-graduacao lato sensu e stricto sensu, e anos de experiencia docente.

Art. 8°. O percentual de docentes que compéem o NDE com formagao académica na area do curso deve ser, de
pelo menos, 60%.

CAPITULO V
DO REGIME DE TRABALHO DOS DOCENTES DO NUCLEO

Art. 9°. Os docentes que compdem o Nucleo Docente Estruturante do Curso de Administracao da Faculdade
Brasileira do Reconcavo sio contratados preferencialmente em regime de horario integral, quando em funcao da
titulacdo e da experiéncia docente nao é possivel atender este pré-requisito sao admitidos professor em regime de
trabalho parcial.

CAPITULO VI
DAS ATRIBUICOES DO PRESIDENTE DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

Art. 10. Compete ao Presidente do Nucleo Estruturante (NDE) do Curso de Administra¢io da Faculdade
Brasileira do Reconcavo:
a) convocar e presidir as reunioes, com direito a voto, inclusive o de qualidade;
b) representar o Nucleo Docente Estruturante (NDE) junto aos 6rgaos da Instituicao;
c) encaminhar as deliberacdes do Nucleo Docente Estruturante (NDE), aos setores competentes da
Instituicdo;
d) designar relator ou comissdao para estudo de matéria a ser decidida pelo Nucleo Docente Estruturante
(NDE) e um representante do corpo docente para secretariar e lavrar as atas;
e) coordenar a integracdo com os demais Colegiados e setores da Institui¢ao;
f) proferir o voto desempate.

CAPITULO VII
DAS REUNIOES
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Art. 11. As reunioes serdo realizadas ordinariamente por convocacao direta feita pelo Coordenador Geral e pelo
Presidente do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso de Administracao, perfazendo um total de 02 duas
reunioes por semestre ou em se¢oes extraordinarias convocadas pelo Presidente do Nucleo Docente Estruturante
(NDE) ou quando requisitada pela maioria de seus membros perante o Coordenador Académico ou Presidente.

Art. 12. As reunides do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso de Administragdio sdo um espago
privilegiado para a promogao de um debate democratico de ideias. Primando por este principio as decisdes do
Nucleo Docente Estruturante (NDE) sao obtidas mediante democracia direta, ou seja, maioria simples de votos
dos integrantes presentes, desde que, haja foro legitimo para as tomadas de decisoes.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 13. As demais questdes que por ventura nao constarem neste Regulamento e que nao estao estiverem previstas
no Regimento Geral da Instituicao, serao tratadas com a devida aten¢ao pelo Presidente junto a Coordenacio
Académica da Instituicio que levara seu conhecimento aos 6rgaos superiores da hierarquia da Instituigao.

Art. 14. O presente Regulamento entra em vigor imediatamente apds sua aprovagao.

ANEXO 8 - REGULAMENTO DO LABORATORIO DE INFORMATICA

REGULAMENTO DO LABORATORIO DE INFORMATICA

Capitulo I
DO REGULAMENTO E SUA APLICA(;AO

Art. 1° - O presente documento contém as normas que regem e orientam as condi¢cdes de utilizacio dos
Laboratorios de Informatica. Ficam sujeitos a este regulamento todos os usuarios dos Laboratérios de Informatica.

Paragrafo tnico - Os casos omissos e as particularidades nido contempladas neste regulamento serdo
encaminhados a Direcao Geral da IES.

Art. 2° - O laboratério de informatica da Faculdade Brasileira do Reconcavo tem por objetivo oferecer
infraestrutura necessaria para o desenvolvimento de atividades académicas e de pesquisa que necessitam de
recursos computacionais.

Capitulo II
DOS SOFTWARES

Art. 3°. - Os laboratérios de informatica assumem responsabilidades e colocam a disposi¢ao de seus usuarios
somente os softwares cujos originais serdo arquivados em seu poder.

Art. 4° - Os softwares instalados nos microcomputadores estao disponiveis para uso geral, porém é proibida a sua
copia ou instalacio em outros equipamentos.

Art. 5° - T proibida a instalacio de qualquer software, regularizado ou nio, mesmo que para uso temporario e sob
qualquer pretexto.
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Art. 6° - E proibida a utilizagao de equipamentos downloads de jogos, filmes, videos, musicas e execucao de
trabalhos para terceiros.

Art. 7° - A instalacdo de qualquer software ou aplicativo para atividades extracurriculares devera ser feita somente
pelos responsaveis pelo laboratério, devendo ser solicitada por e-mail ou oficio a Coordenagao do Curso, com até
trés dias uteis de antecedéncia.

CAPITULO III
DOS USUARIOS

Art. 8° - Os Laboratérios de Informatica sao vinculados a Geréncia de Tecnologia da Informagao (TT), que
disciplinara suas utilizacbes de maneira que estejam sempre a disposicao dos alunos e professores, durante os
horarios de aulas dos cursos regulares, de extensio e demais cursos disponibilizados pela dire¢ao da IES.

Art. 9° - S4o usuarios dos laboratérios de informatica da FBBR:
I. Funcionarios vinculados a IES;

II. Professores da IES;

I1I. Alunos, devidamente matriculados;

IV. Convidados pela Direcio Académica ou Coordenagao de Cursos.

CAPITULO IV
DA UTILIZACAO DOS MICROCOMPUTADORES E EQUIPAMENTOS

Art. 10° - Os usuarios podem utilizar os microcomputadores do laboratério de informatica da FBBR para digitagao
de trabalhos escolares, realizacao de tarefas ou demais atividades de seu interesse durante os horarios disponiveis.

Art. 11 — Nio devem ser gravados no disco rigido (HD) do microcomputador sem autorizagao do Professor ou
Responsavel pelo laboratério.

Art. 12 — A integridade e seguranc¢a dos arquivos gravados no disco rigido (HD) nao serdo de responsabilidade do
Laboratério, cabendo aos respectivos proprietarios a guarda de uma copia em seu podet.

Art. 13 — Nio devem ser alteradas as configuracdes atuais dos computadores, bem como feitas quaisquer
modificagbes no ambiente de trabalho, contendo diretérios, criagio de senhas de acesso ou outras definigdes que
possam alterar o padrio de operagao do equipamento, a nao ser durante as aulas e apenas por orienta¢ao do
professor.

Art. 14 — O laboratério de informatica tem um servico de manutencao de assisténcia técnica em
microcomputadores, visando o seu perfeito funcionamento, portanto, é dever do usuario, a0 constatar uma
irregularidade, informar ao Responsavel pelo Laboratério para tomar as devidas providéncias.

Art. 15 — O usuario devera zelar pela limpeza e conservacao do recinto e dos equipamentos existentes no
Laboratério de informatica.

Art. 16 — Quaisquer danos aos equipamentos, ocasionados por mau uso, acarretarao pagamento do conserto e,
em caso de reincidéncia, o usuario estara sujeito a penalidades que irdo desde adverténcia a suspensao temporario
ou permanente.

I-E responsabilidade do usuario desligar o computador apos sua utilizagao.

IT — Sdo estritamente proibidas comidas e bebidas dentro do Laboratério de Informatica.
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111 — E proibida a utilizacio de equipamentos pessoais (PCS e periféricos) dentro do Laboratétio, exceto notebook
e dispositivos de midias (CD, pen drive, disquetes, tablets, etc).

IV — O laboratério de informatica nao oferece servicos de impressao.

Art. 17 — E reservado ao laboratério o direito de monitoramento dos contetdos acessados pelos usuarios,
enquanto nas dependéncias do mesmo, podendo inclusive ter seu direito de acesso bloqueado.

Capitulo V
DO HORARIO DE FUNCIONAMENTO

Art. 18 — O laboratério de informatica estara disponivel de segunda a sexta-feira, das 8h as 12h, das 14h as 18h e
das 18h30 as 22h, e aos sabados, das 8h as 12h, salvo os horarios em que haja aulas de informaticas agendadas.

Capitulo VI
DAS PUNICOES

Art. 19 — Cabe aqueles que infringirem quaisquer normas deste regulamento, ou descumprirem normas que se
possam surgir visando proporcionar qualidade e seguranga a todos, as seguintes puni¢oes:

1. Adverténcia verbal;

II. Adverténcia escrita;

III. Suspensao do uso do laboratério de informatica por 7 (sete) dias uteis;

IV. Suspensao do uso do laboratério de informatica por 1 (um) meés;

V. Suspensao permanente do uso do laboratério de informatica, exceto por um aulas e com o professor.

Art. 20 — Os casos omissos deverao ser resolvidos pelo Responsavel pelo laboratério de informatica e diregao
geral da IES.

Art. 21 — Cabe a0 Responsavel pelo Laboratério o encaminhamento de quaisquer solicitagoes, informagoes ou
reclamacoes a Direcao geral da IES.

Art. 22 — O presente Regulamento entra em vigor nesta data, revogadas as disposi¢cdes em contratio.
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