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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), segundo as diretrizes expressas pelo MEC,
“identifica a institui¢do no que diz respeito a missdo a que se propde a filosofia de trabalho, as
diretrizes pedagdgicas que orienta suas acfes, a sua estrutura organizacional e as atividades
académicas que desenvolve e/ou se propde a desenvolver”. O documento ¢ elaborado para um
periodo de anos identificado pelo IGC dentro do ciclo avaliativo.

O PDI da Faculdade Brasileira do Reconcavo quer expressar o compromisso da IES com a educacao
superior de qualidade. Com o Planejamento entre 2019 -2023, temos a oportunidade de colocar em
debate 0 nosso projeto que vai retratar um pouco a nossa visdo. Depois de alguns anos na atividade
educativa em Salvador, a FBB se volta para atender também a Regido do Rec6ncavo baiano,
sabendo que vamos ter desafios e obstaculos a vencer. Nossa preocupacdo se volta para a
construcdo de uma Instituicdo de Ensino Superior moderna e competente, com a tentativa de
oferecer aos alunos um ensino de graduacéo e de pds-graduacao de boa qualidade, visando caminhar
para a exceléncia académica e producdo cientifica de boa qualidade. Estaremos também
comprometidos com a missdo de tornar a FBBR uma IES administrativamente moderna e
financeiramente viavel.

O PDI tem como foco central o ensino de qualidade, trata-se de um planejamento onde se pensa o
espaco de formacdo académica, por isso, precisa acompanhar a evolucdo da sociedade em seus
contetdos educativos e administrativos. Parte-se do principio de que a educacdo, ao longo da
historia, tem sido objeto de preocupacdo da humanidade. A FBB do Recbncavo quer investir em
proposta que auxilie 0 humano no caminho de construgdo do Ser. Aprendemos com Socrates a ideia
de que a missdodivina é a de educar. Indissoluvelmente, o ser humano e a educacdo estdo ligados.
Essa ideia, também motiva a construcéo deste PDI.

Temos consciéncia que a FBB/Reconcavo é obra de muitas geracdes, que ndo pertence a esta ou
aquela administracdo. Portanto, na concepc¢ao do PDI, procuramos contemplar muitos dos objetivos
de sua comunidade interna e externa, tendo consciéncia de que o semeado agora, por certo, sera
colhido por aqueles que nos sucederao, tanto como professores pesquisadores, como gestores.

Acreditamos que o papel de uma IES vai além de dar respostas as necessidades técnicas
cientificas ede recursos humanos para um mercado de trabalho, sua fungdo principal é formar o Ser
Humano para Ser, o que inclui no processo formativo uma responsabilidade frente aos direitos
humanos. Por isso, sonhamos também com uma IES justa e igualitaria, capaz de contemplar ndo
apenas os sabios e cientistas que nela brilham e despontam, mas educadores que tocam 0 ensino no
dia-a-dia, os administradores que fazem funcionar a instituicdo com toda sua complexidade e,
sobretudo, aos estudantes que movimentam nosso espaco académico. Sonhamos com uma historia
escrita com vistasa um compromisso globalizado, que se estende as condicGes de vida do planeta, a
garantia dademocracia, respeito, incluséo, solidariedade e paz mundial.

Acreditamos que 0 ensino superior ndo € uma mercadoria € muito mais que um bem
comercializavel, pois, porta e transmite valores ideoldgicos, cientificos, estéticos e culturais que séo
insubordinados a processos de padronizacao e reducionismo tipicos de bens e mercadorias. Por isso,
ao se planejar a Faculdade Brasileira do Recdncavo (FBBR) para 0s cinco anos iniciais, nossa
preocupacdo extrapola os limites institucionais para considerar a formacéo dos cidaddos do mundo,
daqueles que construirdo nossa sociedade e nosso patriménio cultural, sobre as bases do respeito, da
integracédo e da tolerancia, da preservacao, sem perder de vista as necessidades e compromissos com
a sociedadeglobal e local.
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INTRODUCAO

A Faculdade Brasileira do Recéncavo (FBBR) apresenta o seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), elaborado para o periodo de 2019/2023, como o seu principal instrumento de
gestdo. Nesta condicdo o documento contempla a identidade da instituicdo no que diz respeito a sua
filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas agdes, a
estrutura organizacional e as atividades académicas e cientificas que desenvolve e que pretende
desenvolver no periodo de suavigéncia.

O Plano, como um instrumento de gestao flexivel, defini os objetivos e metas da FBBR em processo
coletivo de discussdo. O modo pelo qual o documento foi construido e a interferéncia que exercera
sobre a dindmica da Instituicdo, tem como pressuposto o atendimento ao conjunto das normas
vigentes. Assim, os principais dispositivos legais que orientaram a elaboracdo coletiva do PDI da
FBBR foram a Lei n°® 9394/1996, que estabeleceas diretrizes e base da educacdo nacional; a Lei n°
10.861/2004, que institui o SistemaNacional de Avaliacdo da Educacdo Superior e o Decreto n°
5.773/2006 que dispde sobre o exercicio das fungdes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo de
instituicOes de educacdo superior e cursos superiores de graduacdo e sequenciais no sistema federal
de ensino, mais especificamente seu art. 16, que relaciona os elementos que devem constar na
constituicdo de um PDI.

Este documento articula-se ao projeto pedagdgico institucional que o acompanha e é composto
essencialmente de eixos tematicos, a saber: perfil institucional; cronograma de implantacdo e
desenvolvimento da instituicdo e dos cursos; perfil do corpo docente e técnico administrativo;
organizacdo administrativa; politica de atendimento aos discentes; infraestrutura; avaliagcdo e
acompanhamento do desenvolvimento institucional e aspectos financeiros e orcamentarios.

Com esse trabalho, estabeleceu-se uma politica institucional que, além de reafirmar os
compromissos iniciais da FBBR com a sociedade do recéncavo, permite seu fortalecimento a partir
de um novo panorama de possibilidades de crescimento da Instituicdo em suas funcdes de ensino,
pesquisa e extensdo. Como todo plano, este também poderd sofrer modificacbes ao longo do
periodo de seu desenvolvimento, frente aos desafios que surgirem nos contextos nacional, regional
e/ou local, cujas respostas dependem do grau deenvolvimento dos implicados no processo.

Ao apontar para um futuro, ainda que préximo, com a elaboracdo de um documento orientadopelas
instancias diretivas, a FBBR efetiva ndo s6 um registro formal de seus compromissos, mas um
envolvimento de sua comunidade académica para assumir papéis e responsabilidades,a fim de que
todos contribuam para que se atinjam os objetivos propostos. Nesse sentido, o PDI torna-se um
instrumento que traduz, por parte desta IES, a firmeza de propositos, a priorizagdo das necessidades
gue sdo mais urgentes e o afinco, para se chegar o mais préximo possivel do cumprimento das
metas aqui estabelecidas.

Considerando que a FBBR apresenta propositos proprios e se organiza conforme 0s seus
dispositivos legais e regimentais; este Plano estratégico observa o que preconiza esses normativos
referenciais e basilares da IES. O PDI em seu escopo visa cumprir a sua missdo de forma a
consolidar a sua identidade na Regido do Recdncavo da Bahia e atingir a sua funcdo social de
ofertar educacéo superior de qualidade para regido.



1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Dados da Mantenedora

Nome da Mantenedora: ATMOS EDUCACAO—-RECONCAVO LTDA

Caodigo da Mantenedora: 17572

CNPJ: 35.543,437/0001-56

Categoria Administrativa: Pessoa Juridica de Direito Privado — Com fins lucrativos —
Sociedade Civil

Endereco: Rua Alberto Passos, 294 Centro, Cruz das Almas-BA — CEP 44.380-000

1.2. Dados da Mantida

Denominacdo: FACULDADE BRASILEIRA DO RECONCAVO

Sigla: FBBR

Cddigo da Mantida: 19284

Endereco: Avenida Alberto Passos, n° 294, Centro, Cruz das Almas, Estado da Bahia,
CEP 44.380.000, Cidade de Cruz das Almas.

Home Page: www.fbbr.com.br ou www.fbbr.edu.br

Atos Legais: Processo de Credenciamento no e-MEC No 201405179, protocolado em
29/03/2014. Processo de Recredenciamento no e-MEC N° 202017854

1.3 Breve Historico da Instituicédo

A IES foi fundada pela antiga mantenedora, Cruzada Maranata de Evangelizacdo, que
foi fundada em 10/04/1984, com intuito de ser um centro educacional confessional de
qualidade em Salvador, para promover a formacdo em nivel de ensino superior,
contemplando os trés aspectos fundamentais da estrutura universitaria: Pesquisa, Ensino
e Extensdo. Para cumprir esta missdo a mantenedora investiu na construgcdo de um
centro educacional e criou a Faculdade Batista Brasileira — FBB, na cidade de Salvador
e com intuito de expansdo geografica, criou a Faculdade Brasileira do RecOncavo
(FBBR), com sede na cidade de Cruz das Almas, no Recdncavo Sul da Bahia.

Em 2019, a Faculdade Brasileira do Recdncavo foi adquirida pela nova Mantenedora
Atmos Educacdo Recbncavo Ltda, a qual trocou 0 nome da mantida para Faculdade
Brasileira do Recdncavo, mantendo a mesma sigla FBBR.

A Faculdade Brasileira do Recéncavo (FBBR) nasceu de um projeto de se implantar na
cidade de Cruz das Almas um Centro Educativo que pudesse empreender uma forma de
educacdo que se preocupasse com a formacdo integral do ser humano. A Atmos
Educacdo Recodncavo Ltda, fundada pelo Prof. Renato Geraldo Evangelista Salles
possui através do seu fundador ampla experiéncia na gestdo de instituicGes de ensino,
sendo o0 mesmo pedagogo, tendo atuado como diretor de escolas em Salvador e atuado
como ex-superintendente adjunto do Banco do Brasil.



Com a aquisicdo da FBBR vem realizando o seu objetivo de democratizar o ensino
permitindo que as camadas mais fragilizadas de nossa populacdo tenham acesso ao nivel
superior.

A histdria da criacdo da FBBR teve seu inicio no ano de 2013, pois foi nesta época que
foi realizada a solicitacdo do seu credenciamento junto ao e-MEC e foi protocolada a
solicitacdo processo no 20145179 em 29 de marco de 2014. Junto ao Credenciamento,
foram 04 (quatro) cursos: Teologia, Pedagogia, Servigo Social e Gestdo Publica.

Apdbs este periodo de autorizagGes iniciais, a FBBR protocolou junto ao MEC os
pedidos de autorizagfes de mais 05 (cinco) cursos: Direito, Enfermagem, Fisioterapia,
Nutricdo e Estética e Cosmética obtendo conceito 04 (quatro) em todos 0s processos.

Neste sendido, com a nova gestdo implementada pela nova mantenedora, a Atmos
Educacdo Reconcavo, a FBBR tem atuado em toda a Regido do Recdncavo da Bahia
com o compromisso de ofertar ensino superior de qualidade e exercer sua
responsabilidade social de democratizar a educagdo, repartir socialmente seus
beneficios, de forma a contribuir para o desenvolvimento sustentavel, cultural, artistico,
cientifico, tecnoldgico e socioecondmico da regido. Associa-se a estes propositos seu
papel de promotora da paz, na defesa dos direitos humanos e na busca da preservacao
do meio ambiente.

Portanto, a FBBR se encontra integrada com a pratica socioeducativa, em plena
expansdo académica, fisica e administrativa, visando ofertar a comunidade do
Recdncavo da Bahia cursos de graduacdo, extensdo e de pds-graduacdo, além de uma
constante integracdo nas ac0es sociais que possam consolidar seus objetivos e cooperar
com a formacdo de egressos sensibilizados com as causas sociais do mundo hodierno,
proporcionando uma formacao que exceda o técnico profissional e possa incidir numa
formagdo plena e holistica.

Pretendemos, assim, manter tal crescimento em constante processo de expansao fisica e
académica, com o objetivo de aperfeicoar a qualidade de suas instalacGes e oferecer

novos cursos a comunidade baiana em geral, o que pode ser evidenciado através dos
relatorios da CPA, das avaliacdes de nossos alunos e corpo docente atual.

1.4 Marco Conceitual
1.4.1 Missao

A missdo da Faculdade Brasileira do Recdncavo é explicitada pela seguinte
declaracéo:



“Promover a educagdo socialmente responsavel, com alto grau de qualidade, propiciando o
desenvolvimento dos projetos de vida de seus alunos, estimulando-os a uma reflexdo critica e
sensivel sobre os problemas do mundo contemporaneo e que melhorem a qualidade de vida da
comunidade global”.

Com estamissdoa FBBR objetiva gerar e disseminaro conhecimentoda excelénciado ensino,

da extensdo e da pesquisa com vistas ao desenvolvimento das potencialidades
humanaspara o exercicio profissional,capazesde atuar na construcdoda justica social e da
democracia e na defesa da qualidade de vida. O alcance desta finalidade fard com que a FBBR se to
es@co educativo que exerca influéncia na sociedade soteropolitana, concebendo a educacado como
de libertacéo e base para a emancipacao em todas as esferas humanas.

Ndo obstante, o processo de formacdo do profissional deve abranger uma série de
compromissos com a realidade social enquanto sujeito participe de sua construgcdo qualita
ao mesmo tempo em que assumirao exercicio profissionaha direcdo da resolucéo dos
problemas locais, regionais e estaduais. Para realizar essa missdo, também parte da
necessidade de que, enquanto agéncia promotora de educacdo superior deve ser possuidora d
politica de Graduacgédo solida e articulada organicamente a um projeto de sociedade e de educacao.

1.4.2Valorese Principios

A Faculdade Brasileira do Recdncavo tem como seus valores e principios:
Valores e Principios

A Faculdade Brasileira do Recéncavo tem como seus valores e principios:
Valorizacdo do Ser Humana

Etica

Humildade

Honestidade

Educacao

Discidina

Inovacgéao

Compromisso

Eficiéncia/Eficacia

Responsabilidade Social

Dialogo e Participacéo;

Busca da qualidade e exceléncia;
Compromisso com o social;
Empreendedorismo;

Comprometimento e identificacéo;

Respeito a liberdade de pensament@®rpilessao;
Democracia e transparéncia na gestao;

Viséo

€

gegegegegegeegceeeeeeecee

Em consonédnciacom a missao, os valores e 0s principios institucionaise com vistas a
situacdo almejada para o futuro, cujo percurso para atingila foi estabelecido pelo
PlanejamentdEstratégicoe refletido no presentedocumento,a FaculdadBrasileira do Recéncavo
declara a sua visao de futuro, a saber:

Ser reconhecida como a melhor Instituicdo Privada de Ensino Superior no Nordeste.
Para projetar diferencia de qualidade paraser reconhecidade forma inequivoca,como a
melhor  instituicdo educacional privada confessional do Nordeste, a Faculdade
Brasileirado Recdncavo pautatddo o seutrabalhode construcdode um profissional difengiado
nos parametros de qualidade estabelecidos pelo Ministério da Educacdo. A Lei
de Diretrizes e Basesda EducacaoNacional sera utilizada como ponto norteador deacdes que




garantam a qualidade do servico prestado a sociedade.

1.4.3Visao

Em consonadncia com a missdo, os valores e 0s principios institucionais e com vistas a
situacdo almejada para o futuro, cujo percurso para atingi-la foi estabelecido pelo Planejamento
Estratégico 2019-2023 e refletido no presente documento, a Faculdade Brasileira do Recéncavo
declara a sua visdo de futuro que é a de ser reconhecida como a melhor Instituicdo Privada de
Ensino Superior no Nordeste de melhor qualidade na regido do recéncavo.

Para projetar diferenciais de qualidade para ser reconhecida, de forma inequivoca, como a melhor
instituicdo educacional privada confessional do Nordeste, a Faculdade Brasileira do Recdncavo
pautard todo o seu trabalho de construcdo de um profissional diferenciado nos parametros de
qualidade estabelecidos pelo Ministério da Educacdo. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo
Nacional sera utilizada como ponto norteador de a¢cdes quegarantam a qualidade do servigo prestado
a sociedade.

A qualificacdo e atualizacdo do corpo docente sdo feita por meio de capacitagdes e atualizacdes
promovida durante a Mobiliza¢do da Jornada Pedagogica e do Programa Formacdo Continuada. A
IES também concede bolsas para mestrado e doutorado, visando assim, a continuidade da formacéo
académica de seu professor.

O acolhimento discente é feito através do Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE) que desenvolve
acOes pedagdgicas que favorecem o aprendizado efetivo do aluno. A pesquisa cientifica, enquanto
geracdo de conhecimento novo € institucionalizada. A efetiva integracdo com a sociedade ocorre
por meio dos seus programas de extensdo e de responsabilidadesocial.

A atualizacdo sistematica do acervo bibliografico garante o acesso da comunidade académica aos
referencias tedricos mais atualizados, o que permite um aprendizado mais amplo do conhecimento.
O acervo de periodicos de acesso livre e a Biblioteca virtual ddo suporte as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

O sistema de acompanhamento académicopermite que docentes e discentes possam através de chats,
foruns, postagens de material para estudo, compartilhar as informacdes necessarias ao aprendizado.
Somado a isso, a IES disponibiliza uma infraestrutura composta por salas de aula climatizadas, data
show, computadores interligados a internet, além de um parque tecnolégico moderno.

Preocupada também com a acessibilidade aos portadores de necessidades especiais foram
executadas adequacdes do espaco fisico com o objetivo de propiciar um ambiente seguro,
garantindo assim o bem-estar de todo o alunado. Por fim, a concepcdo de qualidade da FBBR
garante que a mesma seja reconhecido como uma instituicdo de qualidade no ensino superior
privado do Nordeste.

1.5 Objetivos e Metas
1.5.1 Objetivos

A Faculdade Brasileira do Recdncavo esta apta a ministrar cursos de graduacédo, de pds—graduacéo e
de extensdo na modalidade presencial, fundamentados no desenvolvimento de pesquisas, estimulos
a criacdo cultural e ao desenvolvimento cientifico, embasado no pensamento reflexivo, que propicie
a promocdo de intercambio e cooperacdo com instituicdes educacionais, cientificas, técnicas e
culturais, nacionais e internacionais. No seu Regimento Geral estabelece como macro objetivos:
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1 Formar profissionais e especialistas em nivel superior.

| Promover a criacdo e a transmissdo do saber e da cultura em todas as suas manifestagoese;
| Participar do desenvolvimento socioeconémico da regido do nordeste, em particular do
Estado de Bahia e da Regido do Recdncavo Sul.

Para atingir estes objetivos, o Regimento Geral preconiza:

I - ministrar cursos sequenciais, de graduacao, pés-graduacao e extens&o;

Il - realizar pesquisa, estimular a criacdo cultural, o desenvolvimento do espirito cientifico, do
pensamento reflexivo e criativo;

1l - estender o ensino e a pesquisa a comunidade, mediante cursos de extensdo e servicos
especiais;

IV - promover o intercdmbio e a cooperagdo com institui¢cbes educacionais, cientificas,técnicas e
culturais.

Desta forma, os objetivos a seguir especificados devem orientar a atuacdo da FBBR noperiodo
compreendido entre 2019 a 2023.

O objetivo deste PDI é apresentar dialeticamente as politicas de ensino, extensdo e pesquisa, em
consonancia com a missdao da FBBR. Na atualidade se observam mudancas no sistema politico-
econdmico, bem como no mundo do trabalho e das relagbes sociais, surgindo novos desafios a
Educacdo. Sdo mudancas que impulsionam a formulacdo de projetos pedagogicos para atender tal
realidade. Assim, a direcdo da FBBR, juntamente com 0s coordenadores e docentes, empreendem
esforgos na estruturacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e fluxograma dos cursos para melhor
responder a realidade, caracterizada pelos avangos da ciéncia e da tecnologia e da velocidade cada
vez mais com que as informacGes chegam aos mais diferentes lugares e populagdes.

Neste sentido, a busca da articulagdo dos componentes curriculares de forma interdisciplinar, o
incentivo a préatica de pesquisa; o trabalho com situacGes-problema; a relacdo teoria e préatica e o
desenvolvimento da postura critica e reflexiva do estudante e dos docentes sdo diretrizes
pedagdgicas que norteiam o ensino oferecido, na perspectiva de acompanhar os avancos cientificos
e tecnoldgicos na sociedade globalizada.

O estabelecimento de objetivos converte a visao estratégica e o rumo em metas de resultados, que
devem conter um cronograma para as a¢es que sd@o desenvolvidas, isto significa dizer que os
objetivos e metas da Faculdade Brasileira do Recéncavo possui prazos para serem cumpridos. A
IES direciona seus objetivos pedagdgicos para a organizagdo curricular, com base nos seguintes
referenciais, adotados pela IES como orientadores para 0s Projetos Pedagogicos dos Cursos:

a) Referenciaktico-politico

0 Respeito ao individuo, ao direito de exercer sua cidadania enquanto membro da Instituicdoe parte
da comunidade.

0 Convivéncia na diversidade, respeitando as diferencas sociais e culturais, e depensamento.

o] Busca constante da qualificagdo institucional, inovando permanentemente por meio de
recursos, programas e agoes.

0 Compromisso com a Missdo e objetivos dos interesses particulares de grupos e com a
sociedade envolvente.

b)  Referenciakpistemoldgiceeducacional

0 O papeldo professomo processoAtuar como mediador da aprendizagem, estimulando a
cooperacéo e apropriagdo do conhecimento, pelo aluno, de forma desafiadora.
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0 O papel do aluno no procesdestudar, pesquisar, e questionar verdades estabelecidas, bem
como apreender os conhecimentos com independéncia intelectual, desenvolvendo a capacidade de
autorregular seu processo de aprendizagem.

0 Perfil profissional. A educacéo e a sociedade requerem um profissional que seja capaz de
articular os conhecimentos cientificos com as necessidades e demandas da sociedade e da profisséo,
respondendo com competéncia as novas situagdes surgidas na realidade.

0 Relacdo professealuno. Deve estar pautada na compreensdo mutua e na proposicdo de
constantes desafios. Esta relacdo ocorre em diferentes aspectos inter-relacionados, quais Sejam: na
relacdo teoria — pratica; na construcdo de novos conhecimentos; na troca de valores éticos e morais; na
postura do professor que deve ser referéncia ao académico, no processo avaliativo e no relacionamento
externo com a comunidade e em eventos promovidos.

0 Concepcaaeorica para cadacurso— Os cursos da FBBR possuem concepgoes definidasa
partir dos principios e diretrizes da Instituicdo; das Diretrizes Curriculares especificas a cada curso e
das discussdes coletivas entre o corpo docente e as coordenagdes. As competéncias e habilidades a
serem alcancadas estdo relacionadas ao perfil do profissional que se quer formar: competente,
exercendo a cidadania, consciente de suas responsabilidades perante a sociedade, comprometidos
com o desenvolvimento regional, nacional e internacional.

No cumprimento de sua missdo institucional, a FBBR tem como objetivo geral desenvolver o
ensino, estimular e incentivar a pesquisa e promover a extensdo nas areas em que atuar. Os
OBJETIVOS da FACULDADE estdo concentrados em torno de oferecer aos seus educandos uma
solida base de conhecimentos, conceitos, posturas e praticas profissionais, para que possam
capacitar-se para desenvolver suas habilidades e competéncias com vistas a implementacéo dos seus
projetos de vida.

A FILOSOFIA GERENCIAL prevé a Delegacdo de autoridade e responsabilidades aos
Coordenadores de Curso e Professores, nos termos do Regimento, para que possam cumprir a
proposta educacional da instituicdo - alcangando seus objetivos.

Em relacdo as suas METAS, a Faculdade Brasileira do Recéncavo quer ser caracterizada pela busca
de exceléncia no ensino, pelo atendimento as demandas regionais e pela atencdo as necessidades
sociais, em sua area de acdo. IES quer se ocupar, alem da areado ensino nos niveis de graduacéo e
de pos-graduacdo, das atividades de pesquisa e de extensdo. As metas estabelecidas para o triénio
2019 - 2023 estdo definidas por areas de atuacdo da IES que definiu a composicdo de alguns
projetos estratégicos:

PROJETOSESTRATEGICOS

Responsabilidade Consolidar as a¢oes de Responsabilidade Social

Social

Modelo de Integracéo Desenvolver estudos para ampliacdo de atuagdo geogréfica da IES
Institucional no

Reconcavo baiano
Consolidar as a¢oes da Comissdo Permanente de Avaliacéo

Modelo Académico (CPA);Estruturar a Ouvidoria;
Mapear, estruturar processos, politicas e diretrizes académicas.

Modelar Sistematica Or¢camentéaria e Custeio;
Ampliar a Tecnologia de Informacao;

Modelo de Gestéo Desenvolver e ampliar as a¢des do Marketing;
Mapear, estruturar processos, politicas e diretrizes administrativas.
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Os objetivos da IES, divididos em trés categorias: sociais, estratégicos e financeiros.

TRES CATEGORIAS

82‘] S Elaboracéo das acOes de Responsabilidade Social.

Ampliar paulatinamente as a¢0es de Responsabilidade Social.
SOCIAIS

Estruturacdo do Modelo Académico.

Valorizagdo dos Recursos Humanos.

Melhoria da infraestrutura tecnologica.
OBJETIVOS

ESTRATEGICO
S

Ampliagédo e melhoria da infraestrutura

fisica

Estruturacdo do modelo de funcionamento do
Marketing.Implementacdo do modelo de

integracdo institucional

Revisdo, mapeamento e implementacdo dos processos e
formalizacdo daspoliticas e diretrizes académicas e
administrativas.

OBJETIVOS
FINANCEIROS

Estruturacdo do Orcamentario e Custeio.

Estabilizacdo do desempenho financeiro da institui¢do visando a
reducdo dainadimpléncia, da evasdo, além da ampliacdo das fontes
de receitas.

1. OBJETIVOS SOCIAIS

ACOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

META

ACOES

1. Implementar

1 Elaborar e implantar programas e projetos de extensdo
comprometidoscom a solucéo de problemas do Recdncavo baiano,
a partir dos campos de conhecimentos dos cursos ofertados pela

politicasde IES.
Ensino,e
Extensao que, 1  Desenvolver projetos direcionados a melhoria da qualidade de
através de vida, a preservacdo do meio ambiente, comprometido com o
programase desenvolvimento dacomunidade na qual se encontra inserido a IES.
projetos
possibilitena 1 Participar ativamente na promocdo de seminarios, féruns,
interface entre a | encontros e debates em parceria com os setores publico e privado da
Comunidade sociedade, comvistas a discutir e propor alternativas para 0s
Académica e os | problemas socioambientais.
diferentes
segmentada 1 Ampliar a participagdo nos foruns de discussdes de gestdo de
Sociedade. projetos e programas, acOes e politicas governamentais e néo
governamentais com énfase nas questdes educacionais e questdes
socioecondmica e ambiental do Recdncavo de maneira geral.
1  Levantar junto a comunidade interna e externa as necessidades
. por cursose eventos de extensdo, bem como as demandas dai
2. Articular advindas.
projetosie T  Incentivar a participagdo da comunidade académica em
extensao de programassociais de aco solidaria a grupos especiais da
carater populacéo.
permanente

1 Propor parcerias com institui¢cdes publicas e privadas com
vistas aampliar os programas sociais junto a popula¢édo menos
favorecida.
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3. Estimular e
apoiar projetos
voltados para o
Empreendedoris
mo.

1 Apoiar ac¢les de instituicdes que visem a formacao
empreendedora.

1 Ampliar parcerias com 6rgdos/ empresas publicas, privadas ou
organizagOes ndo governamentais para incentivo ao
empreendedorismo.

2.0OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A. Estruturacao do Modelo Académico

METAS ACOES

1.

Democratizaro | 1  Definir o0 modelo de acesso, debater e avaliar a adocdo de
acesso e a mecanismosalternativos de ingresso na Instituigéo.

permanéncia
com

sucesso.

1 Modelar os cursos de graduacdo (Bacharelado e Licenciaturas e
2. Gerir Tecnoldgicos), estruturando os cursos no que se refere aos horarios de
modelale aula, disciplinas comuns, dentre outros aspectos.
Portfolio de 91 Ofertar Cursos de Pds-graduacdo Lato Sensuem areas estratégicas
Cursos ao desenvolvimento do Reconcavo.

3. Estruturaro

1 Awvaliar os instrumentos das etapas do Projeto de Avaliagéo
Institucional.

Modelo de i N .

Gestaala CPA. 1 Definir cronograma de aplicagdo dos instrumentos da CPA.

4. 1 Modelar sistema de registro e monitoramento das informagoes.
Estruturar 1  Estabelecer a estrutura operacional da Ouvidoria.

modeloda

Ouvidoria.

5. 1  Promover atividade académica multidisciplinar, Interdisciplinar e
Desenvolver 1 Promover e participar em eventos técnico-cientificos, com
acoes que apresentacdo detrabalhos.

integrem a

pos

graduacéo e
a
extensao.

B.VALORIZACAO DOSRECURSOSHUMANOS

METAS ACOES
1 Estruturar o programa de apoio a qualificacdo e capacitacdo docente.
1 Estimular a pratica de formac&o continuada do docente,
1. Promover especialmente noque concerne ao aperfeicoamento das praticas
acapacitacdo | pedagogicas.
dogecursos 1 Oferecer cursos periodicos de formagdo docente.
humanos. 1 Estimular a capacitacdo académica, através de cursos de Pos-

graduacdostricto senso.
1 Incentivar o uso de novas tecnologias e metodologias inovadoras
de ensinosuperior.
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2.Promover a
carreira do
corpadocentes
técnico
administrativo.

91 Avaliar as normas para admissao e demissao do corpo docente
1 Promover e intensificar o plano de capacitacdo do Corpo
Técnico-Administrativo.

C.IMPLANTAR E MELHORAR A INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA -TI
METAS ACOES

1.

Aumentar o 1 Atualizar o Laboratdrio de Informatica.

parquede

hardware.

3. Melhorar 1 Implantar sistema colaborativo moodle para cursos de
relacioname graduacdo e pos-graduacédo

ntoda 1  Otimizar o desempenho do acesso a internet.

Instituicdo 1 Melhorar desempenho e disponibilidade de rede interna.
com

discentes.

D. AMPLIAR E MELHORAR A INFRAESTRUTURA FISICA

METAS ACOES

1. 1 Ampliar a biblioteca com acervo fisico e virtual.

Consolidar 1 Equipar o laboratério de Informaética.

projeto de f Instalar laboratorios especificos para cursos tecnoldgicos e da area de
ampliagdo salide;

da I Implementar os espagos de sociabilidade.

infraestrutu

rafisica.

2. Garantir

a 1 Adquirir e implantar sistemas de seguranca, monitorados por
seguranca cameras ealarmes para 0s acessos principais e para o

comunitari estacionamento.

ae

patrimonial.

E. ESTRUTURAR MODELO DE FUNCIONAMENTO DO MARKETING

METAS ACOES
1 Desenvolver programa sistematico de divulgacéo da IES no
mercadoestadual e regional.
1 Ampliar e fortalecer as a¢cfes mercadologicas no ambiente interno
e externoda instituicéo.
1. Investir 1  Elaborar um plano de marketing, que priorize a construcéo da
no identidadevisual da instituigdo.
marketing 1 Realizar pesquisas periddicas para identificar o grau de satisfacdo
institucion dos alunoscom a FBBR.
al. 1 Estimular o envolvimento do corpo docente e técnico-
administrativo nasacdes da instituicao.
1 Desenvolver um modelo de relacionamento com docentes e egressos.
2. 1  Estruturacdo da equipe de Marketing.
Desenvolver € | ¢ pesenvolver modelo de atuagio de marketing e comunicagéo social.
Implementar f Ampliar e consolidar a politica de relacionamento com egressos.

um Plano
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Diretor de
Marketing

F.MAPEAR E IMPLEMENTAR A REVISAO DOS PROCESSOSE FORMALIZAR
ASPOLITICAS E DIRETRIZES ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS

METAS ACOES

1 Revisar a normatizacdo dos diversos setores da instituicéo, de
acordo com oRegimento Geral.
1. Mapear as 1 Estimular a integragéo dos procedimentos administrativos entre

normas as areasdidatico-cientificos, setores administrativos e demais

internagla unidades da Instituicéo.

instituicdo. I Rever os processos e rotinas de forma a racionalizar, otimizar e
dar maiorfluidez as atividades administrativas e académicas da
instituicao.

2. Estruturar

modelo de 71 Estimular a integragdo dos procedimentos administrativos entre

documentacd | as areasdidatica-cientificos, setores administrativos e demais

oe unidades da Instituic&o.

software

de

processo

S.

3

Sistematizara |1 Capacitar docentes, técnicos administrativos e gestores nos
documentacd | procedimentos erotinas.

0, treinar 0s 1 Disponibilizar procedimentos, rotinas, politicas e diretrizes na
colaboradore intranet dainstituicéo.

S eonstruir

osmanuaisde

procedimentos.
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3. OBJETIVOS FINANCEIROS

A. ESTABILIZAR OSRESULTADOS PELA REDUCAO DA INADIMPLENCIA, DA
EVASAO E DA AMPLIACAO DAS FONTES DE RECEITA.

METAS ACOES
L Fo~rtalecer 9 Buscar parcerias para 0s eventos ja consagrados no calendario da
giﬁ?:r?; cidade eCruz das Almas e circunvizinhas que sejam importantes na
de Regido do Recdncavo.
Extensao.
.2' Rgduzlr . 1 Implantar um projeto de acompanhamento da inadimpléncia e
|nad|mPIenC|a evasao, compropostas concretas para sua reducao.
eevasadlos | ¢ Estryturar o processo de cobranga, aliando a acdes que
glunos possibilitem ummelhor acerto para os alunos com pendéncias
a ~ financeiras.
graduacéoe
pbés
graduacéo.

B. ESTRUTURAR O MODELO ORCAMENTARIO E DE CUSTEIO.
METAS ACOES

1 Estruturar plano de contas contabil e financeiro.

1. Definir um 91 Definir rotinas e fluxo de trabalho: contas a receber, contas

modelo de a pagar,suprimentos e contabilidade.
gestao 1 Desenvolver rotina de gestdo orcamentaria baseada na criacdo de
contabil. Centro deCusto da instituicdo

1  Desenvolver processo de gestdo de ativos fixos e patrimoniais.

1.6 Finalidadese Areas deAtuacéo
A Faculdade Brasileira do Recéncavo tem por finalidade:

A Faculdade Brasileira do Recdncavo exerce essas finalidades nas areas em que esta
autorizada a atuar: ciéncias humanas e sociais, tecnologia, ciéncias da saude e formacdo de
professores. Os cursos e programas que oferece a comunidade pretendem atender a demanda local e
regional, ao tempo em que formam recursos humanos qualificados para o exercicio de profissfes e 0
desenvolvimento de empreendimentos caracteristicos da Cidade de Cruz das Almas e RMS. A
FBBR quer ampliar a sua &rea de atuagdo, na graduacdo e na pos-graduagdo, a fim de melhor
cumprir a sua missdo como uma institui¢éo de ensino enraizada na comunidade do Rec6ncavo.

A IES esta atenta ao processo continuo de mudancas que ocorre na sociedade e, consciente dopapel
desta Instituicdo na formacg&o de cidaddos competentes, criticos e criativos, capazes de atuarem na
vida social, enquanto profissionais comprometidos com o desenvolvimento econdmico-social e
cultural. A IES quer atuar com cursos de graduacdo (Bacharelado, Licenciatura e Tecnologicos),
cursos de extensdo e curso de pos-graduacdo lato sensuPretende ofertar cursos presenciais de:

a) Graduacdo: bacharelado, tecnologico e licenciatura — abertos a candidatos que tenham
concluido o ensino médio ou equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo e que
atendam a legislacdo em vigor;

b) Pdésgraduagcda compreendendo cursos de especializacdo, aperfeicoamento e outros, abertos
a candidatos diplomados em cursos de graduacdo que atendam as exigéncias da FBBR e da
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legislacdo em vigor, em regime proprio ou em parceria,;

c) Extenséo abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos de acordo com as
especificidades de cada programa.

1.6.1 Cursosde Graduacéo

No quadro abaixo apresentamos a relacao dos cursos de Graduacao ofertados:

Cursos— Presenciais
Curso Portaria de Autorizagao Vagas
anuais

PEDAGOGIA Port. N. 312 de 15/07/2016, DOU 80
18/07/2016

SERVICO SOCIAL Port. N. 312 de 15/07/2016, DOU 100
18/07/2016

CST em GESTAO Port. N. 312 de 15/07/2016, DOU 80
PUBLICA 18/07/2016

TEOLOGIA Port. N. 312 de 15/07/2016, DOU 80
18/07/2016

DIREITO Port. N. 329 de 11/05/2018, DOU 160
15/05/2018

ENFERMAGEM Port. N. 190 de 17/04/2019, DOU 160
18/04/2019

ESTETICAE Port. N. 441 de 21/06/2018, DOU 160
COSMETICA 22/06/2018

FISIOTERAPIA Port. N. 499 de 13/07/2018, DOU 160
17/07/2018

NUTRICAO Port. N. 244 de 06/04/2018, DOU 160
09/04/2018

1.6.2 Metas para Graduacaono Quinquénio

Metas para a para o ensino degraduagdo parao quinquénio

1 Desenvolver e apoiar agdes que ampliem as oportunidades de acesso e permanéncia
dos estudantes na educacdo superior e contribuam com o enfrentamento da excluséo
social.

i Estimular e apoiar os projetos que visem a melhoria dos Cursos de Graduacao.

1 Flexibilizar a educacdo mediante atualizacdo de metodologias de
ensino-aprendizagem.

1 Implantar novos cursos de graduacao, priorizando a ampliagdo dos cursos noturnos.
i Ampliar programas de acompanhamento pedagdgico a docentes e discentes.

1  Ampliar programas de capacitacdo, propiciando ao docente o dominio de novas
concepgdes do processo de ensino, de aprendizagem e de estratégias para 0 seu
desenvolvimento.

1 Realizar avaliacdo continua dos projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo de
acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais, com o intuito de atualiza-los e
revitaliza-los.

i Fortalecer os colegiados dos cursos de graduacao;

1 Criar alternativas de inclusdo social;
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1 Capacitar uma equipe tecnica que atenda as necessidades dos cursos;

1 Realizar eventos que atendam as necessidades técnicas, pedagogicas e cientificas de
cada curso;

1 Investir em cursos da area da ciéncia da saude.

1.6.3P6sGraduacéao

Os cursos de poés-graduacdo Lato Sensudisponibilizados pela FBBR sdo propostos deacordo
com as demandas identificadas na regido, e em consonancia com a missdo e as areas de atuacdo da
Instituicdo.

As atividades de Pds-Graduacdo e Extensdo sdo vinculadas ao Nucleo de Péds-graduacdo, queé um
Orgdo pertencente a estrutura organizacional da FBBR, com pessoal técnico especializado e técnico
administrativo préprio, que tem por objetivos:

(1) Promover as atividades institucionais de extensdo, visando a difusdo cultural e deconhecimentos
e técnicas pertinentes as areas do conhecimento humano;

(3) Desenvolver, implantar e coordenar os programas de P6s-Graduagdo Lato Sensulalnstituicéo.

Metas especificagara pos-graduacaopara 0os proOXimoscinco anos

1 Consolidar o envolvimento de discentes em projetos de pesquisa.

1 Oferecer e divulgar Cursos e Programas de Pds-Graduacdo que complementem a
formacao profissional do aluno de graduacgdo, ampliando seu vinculo com a FBBR.

Cursos ofertados na P6s-Graduacgao:

o Carga

Denominagao Horé?ia Vagas
Pés-Graduacdo Lato Sensu em Acupuntura 1300h 100
Pds-Graduacdo Lato Senslgrg'?i]c?éolti?]riigla Brasileira e Chinesa na 500h 100
Georreferenciamento de Imoveis Rurais e Urbanos 360h 50
Pds-Graduacdo Lato Sensu em Enfermagem Dermatoldgica e Estética 500h 100
Pds-Graduacdo Lato Sensu em Biomedicina Estética 500h 100
Pds-Graduacdo Lato Sensu em Farmacia Estética 500h 100
Pds-Graduacdo Lato Sensu em Estética Funcional 500h 100
Pds-graduacdo Lato Sensu em Saude Estética 500h 200
Engenharia Geotécnica 360h 50
Pds-Graduacao Lato Sensu em Fisioterapia Dermatofuncional. 500h 100
Geotecnologias — Solugdes de Inteligéncia Geogréafica 360h 50
Pés-Graduacdo Lato Sensu em Farmacologia Clinica Chinesa 480h 100
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1.6.4 Atividades de Extensao

A FBBR objetiva estreitar os lagos entre 0 meio académico e a sociedade mediante suas atividades
de Extensdo. Estabelecer parcerias com setores comerciais, governamentais € ONGs, para
desenvolver acdes que mobilizam professores, técnicos e estudantes em atividades
interdisciplinares. As atividades de extensdo sdo orientadas a partir de eixos norteadores:

1641 Atividades Educativas: Cursose Eventos:

1) Cursos de Iniciacadestinados a comunidade interna e/ou externa que objetive a informacao
de conhecimentos.

2) Cursosde Atualizacaodestinados a comunidade interna e/ou externa com o objetivo de
atualizar conhecimentos.

3) Cursos de Capacitagcéo objetivam transmitir conhecimentos sistematizados e divulgar
técnicas, destinados a profissionais e membros da comunidade académica na respectiva area do
conhecimento ou correlata.

4)  Curso de Aperfeicoamentdém como principal objetivo completar ou ampliar habilidades
técnicas ou dominio de uma area especifica do conhecimento.

Sdo considerados cursoso conjunto articulado de acGes pedagogicas de carater tedrico e/ou pratico,
presencial ou a distancia, planejado e organizado de maneira sistematica, objetivando a educacao
continuada por meio da socializacdo do conhecimento académico, com carga horaria definida e
processo de avaliacdo formal.

Séo considerados eventos as atividades de carater eventual, de interesse técnico, social, cientifico,
artistico ou esportivo voltadas para a comunidade, sdo estruturados em: congressos, Simposios,
conferéncias, seminarios, encontros, foruns, jornadas, reunibes, coléquios, debates, mesa redonda,
teleconferéncias, workshops, oficinas, semana académica, palestras, painéis, exposicOes, feiras,
festivais, mostras, salGes, treinamentos, torneios esportivos e assemelhados.

1.6.4.2 Atividades de ResponsabilidadeSocial e Assistencial

1.6.4.2.1 Prestacdo de servicos e desenvolvimento regiguease concentram nos projetos e
programas especiais, de carater transitério ou permanente, desenvolvidos em conjunto com 6rgaos
e/ou instituicGes de Cruz das Almas e cidades circunvizinhas da regido de abrangéncia de atuacao
da FBBR, visando contribuir para o incremento tecnoldgico, a inclusdo social e o desenvolvimento
regional.

1.6.4.2.2 Acao social comunitarigue compreendem o desenvolvimento de atividades de
carater multi/interdisciplinar dirigidas prioritariamente a inclusdo social e ao desenvolvimento do
empreendedorismo sustentavel, envolvendo grupos, ndcleos comunitarios e instituicbes em acoes
integradas de formacdo, assessoria, apoio e orientacdo a organizagéo social.

1.6.4.3 Atividades de Esporte e Lazer
A Faculdade Brasileira do Reconcavo pretende implantar uma coordenacao de Esporte e Lazer para
desenvolver e incentivar a pratica de esporte e lazer junto a comunidade interna e externa.

Metas especificaslo quinquénio para Extenséo

1 Promover, anualmente, cursos de formacdo, capacitacdo e aperfeicoamento de
recursos humanos para atuagdo em eventos e projetos culturais.
1 Criar Calendario ou Agenda de Eventos da Faculdade.




20

1.7 Acdeslnstitucionais Propostas

Considerando tudo o que se registrou até agora e a necessidade de implementar estratégias para o
alcance das metas citadas, as acfes institucionais propostas devem produzir resultados mensuraveis
no sentido do acompanhamento e monitoracdo da qualidade, num determinado tempo e contexto.
Como acdes institucionais considera-se o seguinte:

ACOES
1 Consolidar o Programade Melhoria de Qualidade para o Ensino
e seus
servigos educacionais, académicos e administrativos, com vistas a
enfrentar evencer a concorréncia regional;

1 Pesquisar novos cursos de graduacamas éareas de maior
necessidade da regido, com projetos pedagdgicos inovadores, com Visao

Acdes de futuro;

Institucion f  Desenvolver projetos de extensde ampliar os relacionamentos
ais comunitarios, politicos e sociais;

Propostas T Incentivar o programa de Extensae P6sGraduacgdoda Faculdade,

para implantar, coordenar e ampliar projetos de extensdo, inclusive o
Programa de Iniciacdo Cientifica para os alunos, nas areas de interesses
institucionais;

1 Ampliar, quando necessario a infraestrutura, espacos fisicos e
equipamentos de apoio as atividades-fim bem como, setores especificos
para atendimento aos alunos;

1 Estruturar, transformar e desenvolver a Faculdade Brasileira do
Recodncavo;

1  Desenvolver um programa de capacitacdo de Docente para a IES;

1  Desenvolver acOes eficazes para consolidacdo das Coordenacdes e
Colegiadosde Cursos;

1 Ampliar a participagdo institucional nos municipios da sua regido de
abrangéncia e influéncia.

18 Caracterizacao do Estado da Bahia e o Municipio de Cruz das Almas

O Estado da Bahia, tradicional centro comercial, permaneceu como uma sociedade eminentemente &
até meados do Século XX, quando a primeira grandelatindlsstrial, a industria petrolifera (extragéo e
refino) surgiu em decorréncia de campanha popular de carater nacional.

As tentativas anteriores de industrializacdo, de alto valor historico pelo seu carater pioneiro, con
manufatura diecidos, em fins do século XIX, capitaneada por Luis Tarquinio, ndo tiveram capacidade
reverter o quadro socioeconémico entdo predominante. O Estado da Bahia até a década de :
continuava dependente de atividades agropecuarias,nesmecidhs lavoas de cacau e cafée, da
decadente cana de acucar e da criagdo de gado.

A partir de 1970, entretanto, consolidesamma Bahia diversos empreendimentos industriais que
modificariam substancialmente sua base produtiva. O principal desses empreendiroemiesoo C
Petroquimico de Camacari, torseuo carrehefe na mudanca de caracteristicas das atividades
econbmicas. Além disso, a atividade de mineracdo sofreu grande incremento e o Estado apre
atualmente continua transformacgédo em direcéo a atimilzstadl com a implantagcdo de um complexo
automotivo, o quémplicouno estabelecimento de fébricas de veiculos automotores, assim como
indUstria de autopecas e pneus especificamente, ao lado de outros reieeqde surgiracomo
consequénci@eacordo contom os dados do Cadastro Geral de Empregados e desempreggeds
essesnvestimentogem resultadem geracdo de emprego, conforme pode ser verffi@gadbela a
sequir:
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Comportamento do emprego formal por setor de atividade econémidd@ahia 6 2021

Setores da atividade econdmica Saldo
Agricultura, pecuaria, producao florestal, pesca e aquicu| 6.120
IndUstria geral 23.195
Construgao 15.570
Comércio 34.047
Transporte, armazenagem e correio 8.223
Alojamento e alimentacao 11.147
Informacgao, comunicacéo e outras atividades? 24.772
Administracdo publica2 6.871
Servicos domésticos 13
Outros servigos 3.821
TOTAL

Fonte: Ministério da Economi@ Novo Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged). Dados sistematizados pele
SEI/Dipeq/Copes, 2022. Notas: Série com o ajuste das declaragdes realizadas fora do prazo até novembro de 2020. ! Ativida
financeiras,mobiliarias, profissionais, cientificas, técnicas, administrativas servicos complementares 2 Inclui defesa e deguridade sc
educacdo, saude humana e servicos sociais

O setor decomércioe servicos na Bahiem se desenvolvendo sob perspectiviasidenaveis de
crescimento,esegundo pesquisa realizada em ambito nacional pelo Instituto Brasileiro de Geografi
Estatistica (IBGE) e divulgada em parceria pela Superintendéncia de Estudos Econémicos e Socie
Bahia (SEI) autarquia da SEPLANrefeido setor ventrescendo anualmen®.desempenho dos
negécios em ramos como: Moveis e eletrodomésticos, hipermercados, supermercados, proc
alimenticios, bebidas e fumo influenciaram fortemente no desempenho dos negdcios. E segundo a
constantes viacOes positivas apresentadas pelo ramo vém sendo responsaveis pelas princi
contribui¢cdes positivas na formacgéo da taxa que mede o comportamento do comércio baiano. O aum
do emprego, a gradativa recuperacdo dos rendimentos, principalmenteaciopdguhenor poder
aquisitivo vém concorrendo para impulsionar os negocios do ramo, sendo assim a capacitdedo de m:
obra é de fundamental importancia para o desempenho destes ramos de negdcios pela demanda de
de trabalhos nestas are@s. resubhdos apurados pam comérciovarejista no estado da Bahia
encontrarrsena tabela a seguir

VOLUME DE VENDAS NO VAREJQ POR ATIVIDADE

Setores Dez/2018 Dez/2010 Dez/2@0 Dez/2021
Comércio Varejista -0,1 2,1 -4,3 -0,6
Comeércio Varejist 1,5 1,8 -7,9 7,3
Ampliado

Fonte:IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacgéo de Servicos e Comércio

O Estado da Bahia possui uma area de 567.295s3gkificando 6,64% da area geogréfica e 36,34% da
regido Nordeste, onde esta localizada. Apresenta ainda em saudagxdditoranea, clima umido e sub
umido, de alto indice de pluviosidade.

Porsua importancia historieem funcao de belezas naturais de seu territério, 0 Estado da Bahia é hoje
segundo polo de atracao turistica do Brasil, superado apenas peldaReraD polo turistico da
Bahiatem como principais atracdes o Recdncavo, onde esta situada a Cidade ddéalvachor,
varias cidades dsignificativarelevancia histéricdevido a sua arquitetura colonial, culindria
manifestacbepopulares tradionais a exemplo deCachoeira, Sado Félix, Santo Amaro, Nazare,
Maragojipe, Sao Francisco do Conde, dentre outras.

A Bahia é a1° estado mais populosio Brasil Segundo dados do SEI/'SEPLANTEC (indicadores da
Bahia), a populacédo Bstadgem 2@1,era del50 milhdes dbabitantes, distribuida pelas quinze (15)
regidbes econdmicas consideradas: Regido Metropolitana de Salvador, Litoral Norte, Reconcavo Sul, |
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Sul, Extremo Sul, Nordeste, Paraguacu, Sudoeste, Baixo Médio Sao Francisco, Piemonte da Diame
Irecé, Chapada Diamantina, Serra Geral, Médio Sdo Francisco, Oeste. Segue abaixo tabela com
referente aos municipios mais populosos da Bahia.

Segundo as pesqujsaslizadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatiseoap demogréfico

de 2010aponta que nas areas urbanas brasileiras foram registradas taxas de crescimento elevad
comparacao com as da populacéo total. O Bessieard, 6%, sendo que o Nordestpresentou igual
percentual,6% e a Bahia registrou uma taxa de crescimento demogréfico urbano, ent?2@ B

1,4% totalizanddl0.102.47Babitantes urbanos, no fidal 2010

O MUNICIPIO DE CRUZ DAS ALMAS

O municipio de Cruz das Almas foi criado através da Lei n° 119 de 29 de julho de 1897, desmembra
se de Sao Félix. Diz a lenda que o nome Cruz das Almas faz referéncia aos antigos tropeiros que pas
pela regido que ao chegarem a antiga vila deS¢ossaa do Bonsucesso, eles encontravam no centro
da vila uma cruz em frente a Igreja Matriz onde paravam e rezavam para as almas dos seus mortos.

Os primeiros povoadores do municipio procederam de Sao Félix e Cachoeira, no século XVIII, atral
pela uberdade do solo. Sabajue dentre 0s principais pioneiros, se acham as tradicionais familias Bati
de Magalhdes e Rocha Passos, brasileiros e descendentes de portugueses, ambas.

Os precursores estabeleceram plantacdo deéeaaecar, fundaraengenhos e iniciaram a construgao
do arraial no grande planalto, a margem da estrada real que, partindo de Séo Felix se dirigia ao F
Contas e em seguida para Minas Gerais e Goias.

O novo arraial pertencia a freguesia de S&o Félix. A capela tiisientala depois a freguesia com o
nome de Nossa Senhora do Bonsucesso da Cruz das Almas, por Alvard Régio de 22 de janeiro de
Até o fim do Império, pertencia a freguesia de Outeiro Redondo. Nove anos depois da proclamacac
Republica, obteve imuEndénciaAssim, o Arraial foi elevado a categoria de Vila e Municipio, ficando
autbnomo pela Lei Estadual n°® 119, de 29 de julho de 1897

Cidade nacionalmente conhecida pela exuberante festa de Sado Jodo. O Séao Joao de Cruz das Alme
dos maiores dBrasil, nesta época a cidade chega a receber mais que o dobro de sua populagéo fic
até com mais de 150 mil habitantes. Também possui varios eventos de grande expressao, tanto na |

secular quanto em eventos gospel que atrai milhares de pesgoas addades.
Fonte:Cruz das Almas (BA). Prefeitura22Disponivel em: http:/https://www.cruzdasalmas.ba.gov.br/historia

CRUZ DAS ALMAS 3 SINTESE DAS INFORMACOES
Area da unidade territor&2Q0 139,117 km?
Estabelecimentos de Salde SUS 24 estabelecimentog
Matricula Ensino fundament&l2020 8.106 matriculas
Matricula Ensino médi@® 220 2264 matriculas
Pessoal ocupado tofe2020 12.852 pessoas
PIB per capita a precos correrit@919 15.514,91 reais
Populacéo residente 50.905 pessoas
Populacao residente, religido catélica apostélica romana 38.783 pessoas
Populagéo residente, religido espirita 637 pessoas
Populacao residente, religido evangélicas 11.485 pessoas

Fonte:https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ba/crtasalmas/panorama

ASPECTOS GEOGRAFICOS
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A populacdo do municipide acordo com o IBGE, possui estimativa de 6Bd@fitanteem 2021
levando em consideracdo o contingente de residentes universitarios na cidade com uma dens
demografica d#02,1Zhabitantes por quildmetro quadrado.

A vegetacdo ¢é flaresta tropicaubperinifélia subcadofélia com baixo teor magria
organicdrancamente acida, podsaixo teor de matéria organica, fracamente aeigmrmtles extensoes
na faixa préitoranea do Nordeste do Brasil.

O municipio encontrse na bacia d@m Paragua¢uDs cursos d'agua de Cruz das Almas fazem parte das
vettentes do Paraguacu, entre tais afluentes destasariachos Capivari, de Tomaz, Jaguaripe,
Caminhod, Pocdes, Aragas, da Estiva e Laranjeira. Em Cruz das Almasermldgnas da Tereza
Ribeiroe do Engenho da Lagoa

Os limites geograficos sao:Norte d Muritibg a Suld Sdo FelipeaOested Conceicdo do Almeida e
Sapeacea alested Sao Félix.

ECONOMIA

A economia da cidade € voltada para a agricultura, com destaque para plantacdes de: fumo, laranja
tahiti e mandioca. @wunicipio possui véarias industrias e distribuidoras nacionais que exportam se
produtos para varios paises. A cidade é apelidada de "Capital do Fumo" por ser a maior produ
detabacada Bahia e possuir muitas industrias voltadas para a cultura do fumo. A cidade é uma
maiores exportadoras de fumo da América Latina, distribuindo mais de 1000 toneladas de fumo por &
paises de todo o mundo.

No setor secundario a cidade tambénestacaA industria cruzalmense € conhecida por ter um polo
industriacalcadistatéxtil, que abriga filiais de empresas do r@moidade possui varias redes de
servicos, grandes cadeias de, IGjasau ShavinsinuanteAgua de Cheir@ubwayGBarbosaTodo

Dia, Magazine Luiz® BoticarigRicardo Eletro_ojas Americanaslém de possuir cinco agéncias
bancariaBanco do BrasiCaixa Econ6mica FedeBénco BradescBanco do NordestBanco
Itatie Sicoob

ATENCAO BASICA

Cruz das Almagossuiuma grande rede basica de atendimento, que sdo os Postos de Saude da Fat
(PSF). Os hospitais da cidade sdo o Hospital Nossa Senhora do Bomsucesso, o Hospital Municip
Cruz das Almas, o Instituto de Pediatria do Recdncavo (IPERR)da@de de pronto atendimeiitiPA)

do municipip além das Clinicas Particuldbesacordo com o IBGE, 101 estabelecimentos prestaram
assisténcia médico samat&m 2009.

MAO DE OBRA QUALIFICADA
De acordo com os dados educacionais censitarios do municipio de Cruz das Almas, percebemos ¢

ensino préscolar, fundamental e médio é ofertado através das redes municipais, estaduais e particL
nao havendogsticipacdo da esfera federal, conforme tabela a seguir:

Rede Publica |Rede Privada

Matriculas por etapa

Creches 798 191
Préescolas 894 517
Anos iniciais 2743 1688
Anos finais 2769 906
Ensino médio 2300 354
Ensino EJA 1288 0
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https://pt.wikipedia.org/wiki/Banco_Ita%C3%BA
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https://pt.wikipedia.org/wiki/Unidade_de_pronto_atendimento
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Escolaeducacao especial 273 150

Matriculas por série

Anos Iniciais

Matriculas 1° ano 410 352
Matriculas 2° ano 560 261
Matriculas 3° ano 581 338
Matriculas 4° ano 596 334
Matriculas 5° ano 596 303
Anos Finais

Matriculas 6° ano 775 269
Matriculas 7° ano 690 244
Matriculas 8° ano 657 206
Matriculas 9° ano 647 187

Ensino Médio

1° ano 624 128
2% ano 495 115
3% ano 448 111
Outros 733 0

Fonte: Ministério da Educacéo, Instituto Nacional de Estudos e Pé&stugsanaisINEP - Censo Educacional ZD

Para a educacao superior as perspectivas apresedifarentes. O poder publico representado pelo
Governo Federal desempenhou importante papel estimulador dessa educacao, criando uma ou
instituicdes nos mais antigos Estados da Federagéo, inclusive na Bahia. O Estado da Bahia, por su
criou trés universidades e encampou outra, praticamente esgotando sua capacidade de partici|
Mostrase também imprescindivel o papel das orgagszpgadas, no sentido de atender a crescente
demanda pela educacéo superior.

A cidade de Cruz das Almas sedia a Universidade Federal do Recbncavo, Unica instituicdo publi
regido. No ambito do ensino privado conta com cinco faculdadesdsasdaresenciais, a saber:
Faculdade Brasileira do Reconcavo, Faculdade Maria Milza.
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2,PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

2.1Introducéo

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) da FBBR, documento central que estabelece as politicas
académicas, € o documento que orienta as agdes educacionais para a consolidacao da sua missao, de
seus objetivos, de seus principios e de suas diretrizes, propiciando a qualidade de suas acdes,
visando a qualificacdo para o trabalho e a ampliacdo dos direitos de cidadania para a populacéo do
recbncavo e brasileira.

A FBBR, em face as politicas publicas sociais do Estado, as demandas sociais e tomando ainda por
horizonte a filosofia, a histdria, as caracteristicas, o perfil e a missdo da Institui¢do, sinaliza para um
redimensionamento do ensino superior, consciente do seu papel enquanto agente de transformacao e
orientado, sobretudo, por principios éticos e democraticos.

O PPI cumpre uma funcéo para além de mera formalidade, constituindo-se numa ac¢do maior de
reflexdo que envolve o0 ensino, a pesquisa e a extensdo, como elementos do processo de participacao
na educacao superior, na producdo e compartilhamento do conhecimento. Este documento apresenta
as diretrizes e orientacBGes gerais para efetivarem programas, projetos e planos de acdes a serem
desenvolvidos na Instituicéo.

2.2 Principios Filoséficos e Técnico-Metodologicos Gerais que Norteiam asPraticas
Académicasda Instituicao

2.2.1 Principios NorteadoresGerais

A partir da promulgacdo da lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (lei no 9.394), da
implementacdo e andlises dos Planos Nacional de Educacdo, Nacional de Extensdo e Nacional de
Pbds-Graduacdo e do acompanhamento sistematico das discussfes a respeito dos sistemas de
avaliacdo, regulacdo e acompanhamento do ensino e das IES, aliados ao acimulo de discussdes
interinstitucionais a respeito de projetos pedagdgicos de cursos, missdo institucional, realidade
socioeconémica educacional da regido de abrangéncia da FBBR, das Diretrizes Curriculares dos
cursos e das experiéncias de agentes e atores institucionais, foi possivel estabelecer um rol de
principios e posicionamentos politicos e conceituais que permitem organizar métodos e a¢Bes na
conducdo das atividades académicas.

Tais conceitos e principios devem ser absorvidos pelos atores institucionais e estarem presentes nos
conteudos especificos de disciplinas, permeando as praticas profissionais e/ou pré-profissionais,
contidas nas atividades de extensdo e nos projetos e programas de ensino e pesquisa, em todas as
modalidades e niveis. Resguardadas as especificidades de areas e o pluralismo metodoldgico e de
pensamentos, sdo principios que devem ser apropriados nas a¢oes desenvolvidas na IES:

- O Exercico e Ampliacdo da Cidadania que esta voltada para a formagdo de agentes
promotores da cidadania, através de praticas e processos participativos que ressaltem a
responsabilidade individual e coletiva e a inser¢do do discente/profissional nas esferas publicae
privada da vida social;

- O Compromisso Socialomo formacao dirigida para o atendimento das demandas sociais,
mediante a integracdo universidade-comunidade com préticas de extensdo e prestacdo de servicos
que, coerentes com os objetivos didatico-pedagogicos, contribuam para a reducdo dasdesigualdades
sociais;

- A Articulacdo e Insercdo Sociabs diversos contextos e niveis a faculdade, por meio de seus
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cursos e acdes, devera voltar-se para a articulacdo da atuacdo as demandas do crescimento
econdmico da regido e do pais, difundindo e produzindo conhecimentos e saberesque o favorecam
na perspectiva do bem-estar coletivo;

- O Respeitoa Diversidade, Estimulacdo ao desenvolvimento de atitudes de respeito as
diferencas, aceitando e incorporando o outro em suas diversidades cultural, étnica e deconstitui¢éo
de subjetividade, no &mbito das relacGes académicas e das relacBes sociais em geral. Esse respeito e
aceitacdo devem convergir também para a construcdo de consensos e integracdo de minorias nos
mais variados aspectos da convivéncia democratica;

- A Flexibilizacdo,apoiada num conjunto de politicas académicas, contempla a construgdo de
estratégias e roteiros que oportunizem ao discente uma margem de liberdade na organizacdo do
curso, segundo seus interesses e motivacbes. A dimensdo interdisciplinar promovida na matriz
curricular dos cursos e nas acdes académicas, sua articulacdo interna e integracdo as atividades
complementares, também contribuem para que o aluno seja protagonista da sua propria formacao;

- Conexdo com os Avancos Culturais, Cientificos e TecnolOogicessupde a atualizacao
constante dos programas curriculares e metodologias em fungdo das mudangas conjunturais da
sociedade em seus mais variados aspectos, especialmente no que concerne as inovagdes
tecnoldgicas e descobertas cientificas, sem perder de vista as caracteristicas culturais da nacdoe da
regido;

- Afirmacdo da Dimensédo Transformadora da Educaglsyncdo da contradicdo inerente a
educacdo relativa a permanéncia e transformacdo de conhecimentos, técnicas, metodologias e
saberes, reafirmando seu potencial emancipador na medida em que contribui para a edificacdo de
uma sociedade constituida de sujeitos mais autbnomos, integrados e realizados;

- Competéncia Profissionabmparada no desenvolvimento de um conjunto de habilidades e
competéncias especificas, & compreendida como indissociavel de sua dimensdo social.
Considerando o dinamismo do mercado e das demandas sociais e as expectativas dos alunos, a
Instituicdo deve operar como agente facilitador da compreensdo da realidade e da capacitacdo que
contribua para o desenvolvimento pessoal, social e econémico pautado no bem-estar coletivo;

- Consciéncia e Compromisso de Preservacdo do Patriménistimulacdo de debates e
sensibilizacdo sobre a importancia da preservacdo do patriménio ecoldgico/natural
(desenvolvimento sustentavel), artistico e cultural da sociedade e da nacéo.

Ressalte-se que os principios acima descritos se caracterizam como valores a serem apresentados e
trabalhados no cotidiano académico por docentes, discentes e todos os colaboradores da instituicao,
promovendo uma cultura académica diferenciada na busca por uma formagdo profissional com
qualidade, transformadora e atenta as mudangas do mundo contemporaneo.

O PPI torna-se o pardmetro norteador das agdes empreendidas nos ambitos educativo, social,
politico e administrativo da Faculdade Brasileira do Reconcavo, balizando as diversas atividades
desenvolvidas pela mesma. A partir da composicdo e aprimoramento de tal documento terdo
continuidade e serdo expandidas diversas politicas e programas desenvolvidos pela IES, a saber:

Politica de Atualizacdo e Expanséo do Acervo das Bibliotecas;

Programa de Acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional;
Politica de Educacéo Inclusiva;

Programa e Politicas de Atendimento ao Discente;

Politicas e Programa de Iniciacdo Cientifica;

Programa de Praticas Investigativas

Politica de Publicacdo Académica;

Politica e Programas de Extensao;
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Politica de Pesquisa e P6s-Graduacéo;

Programa de Formacdo Complementar;

Programa de Nivelamento Discente;

Programa de Capacitacéo e Qualificacdo Docente e Corpo Técnico Administrativo.

= =4 -4 A

Na perspectiva de agir incisivamente no desenho profissiografico dos sujeitos em processo de
formacdo, e contemplar a amplitude de agdes e politicas a que se propde a FBBR, é de extrema
importancia o revisitar continuo dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacéo,

pos-graduacdo e das atividades de pesquisa e extensdo. A execucao de tais atividades permite a IES
0 alcance da miss&o institucional.

2.2.3 Principios Operacionaisde Projetos e AcdesAcadémicas

Os principios operacionais de projetos, programas e acGes universitarias se propdem a indicar,
minimamente, aspectos formais e objetivos que devem estar contidos nos diversos eventos
académicos, especialmente naqueles voltados ao ensino de graduacdo, da pds-graduacdo e
atividades de extensdo. Outras referéncias podem ser estabelecidas na implementacdo das acdes e
eventos académicos, respeitando-se as especificidades e possibilidades de desdobramentos e
complementacdes, resguardados, porém, o principio de construcdo coletiva e socializacdo das
discussbes. As referéncias dividem-se em: Referéncias Didatico Pedagdgicas, Referéncias
Estruturais e Formais de Programas e Cursos, e Avaliacdo doProcesso Ensino/Aprendizagem.

2.2.3.1 Referéncias Didatico-Pedagogicas

As acdes de ensino, de pos-graduacdo e de extensdo, estdo direcionadas ao atendimento de
concepgdes definidas na missdo institucional e principios gerais deste Projeto Pedagdgico
Institucional, sendo que as referéncias didatico-pedagdgicas contribuem para a operacionalizacdo de
tais elementos, na medida em que indica a forma de execucdo e desenvolvimento dos mesmaos.

A) Enfase no desenvolvimento de habilidades e competéndlascterizada pelo exercicio de
acles que possibilitam e estimulam a aplicacdo dos saberes, conhecimentos, conteddos e técnicas
para intervencdo na realidade profissional e social, na resolugdo de problemas e nos
encaminhamentos criativos demandados por fatores especificos.

1 Capacidade de tomada de decisdo; Capacidade de enfrentamento e de resolugdo de problemas;
Pensamento critico e criativo; Dominio de linguagens; Capacidade de construcéo de argumentacGes
técnicas; Autonomia nas acOes e intervencdes; Trabalho em equipe e Contextualizacdo de
entendimentos e encaminhamentos.

B) RelacdoCompeténcias/ConteldesAquisicdo de habilidades e competéncias fundamentadas
em contetdos consagrados e essenciais para 0 entendimento conceitual de determinada area de
conhecimento ou atuagéo.

C) Interdisciplinaridade— Operacionalizada por meio da complementaridade de conceitos e
intervencdes entre as unidades programaticas de um mesmo campo do saber e entre diferentes
campos, dialeticamente provocada através de contetdos e praticas que possibilitem a diminuigdo da
fragmentacdo do conhecimento e saberes, em prol de um conhecimento relacional e aplicado a
realidade profissional e social.

D) Transversalidade- Referente aos temas ou assuntos que ultrapassam a abrangéncia dos
conteudos programaticos formalmente constituidos, abordando questdes de ordem ética, politica e
pedagogica que transpassam as a¢des universitarias. Por meio da transversalidade sdo abordadas as
questdes de interesse comum da coletividade e independente da area de conhecimento. Podem-se
citar temas como ecologia, formagdo humanista e cidadd, desenvolvimento sustentavel, preservacdo
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cultural e diversidade, inclusdo social, metas individuais versus metas coletivas, competitividade
versus solidariedade, empreendedorismo,

ética corporativista versus ética centrada na pessoa, entre outros temas, todos comprometidos com a
missao institucional, com a educacdo como um todo e com o presente Projeto Pedagdgico
Institucional. Os temas transversais para 0s cursos e acoes da FBBR devem considerar os seguintes
pontos:

| Propositura a partir de discussdes fundamentadas do corpo docente envolvido em cada curso
ou acéo;

| Clara associa¢do com demandas sociais e institucionais;

| Identificacdo de temas que revelem as concepcles presentes neste Projeto Pedagdgico
Institucional;

| Identificacdo de temas atuais e complementares as politicas publicas de relevancia social
(inclusdo, ampliagdo da cidadania, politicas afirmativas, formacdo ética, ecologia e
desenvolvimento, etc.).

E) Abordagem Dialética em Disciplinas e AcdesArticulacdo entre conceitos tedricos /
metodoldgicos e a pratica, analise reflexiva das contradi¢des imanentes da realidade, reflexdo ativa
dos papéis de docentes e discentes nos processos, constituem orientacdes que devem ser apropriadas
pelos atores institucionais em suas intervencgoes.

F) Destaque para a Relacdo Teoria/Pratied&stimulo a implementacdo de praticas didaticase
pedagogicas orientadas para a andlise da realidade por meio da utilizacdo de estudos de casos,
simulacdes, visitas técnicas, debates em sala sobre questdes do cotidiano, etc.

G) Orientacdo para a Apreensdo de Metodologia&s acdes de aulas e/ou de formacgdo devem
possibilitar aos alunos a aquisicdo de competéncias no sentido da utilizacdo de metodologias
adequadas para a busca de informacdes e/ou desenvolvimento de formas de atuacdo, utilizando-se
de métodos consagrados pelas ciéncias, bem como outros disponibilizados pela tecnologia e pelo
processo criativo.

H) Utilizacdo de Recursos Tecnoldgicos Atuai@ualificacdo dos docentes para a utilizacdo de
recursos tecnoldgicos disponiveis em cada area e/ou campo de atuacdo, inclusive osdidaticos, deve
ser constante nas a¢fes empreendidas.

2.2.3.2 Referéncias Estruturais e Formas de Programas e Cursos

No que concerne a construcdo dos Projetos Pedagdgicos de Cursos — PPCs — e Programas de P0s-
Graduacdo, algumas diretrizes, aliadas as ja consagradas no meio académico, devem ser observadas
de modo a garantir a apropriagdo dos principios e conceitos contidos no presente Projeto
Pedagogico Institucional, explicitados no corpo dos PPCs e Programas. A estrutura dos cursos e
programas devem explicitar as articulagcbes e complementaridades necessarias das unidades
programaticas e das disciplinas — horizontalmente e transversalmente por meio dos Temas
Transversais e Nucleos Geradores de Pesquisa e Extensdo e, verticalmente, por meio dos Eixos
Estruturantes.

a) Organizacdo dos Programas e Cursos em Eixos Estruturant®s Temas Transversais,
Atividades Complementares e Atividades de extensdo promovem articulacfes possiveis no sentido
horizontal e transversal dos conteddos, saberes, acfes e competéncias previstos nos cursos e
programas, garantindo-lhes a vinculagdo aos principios e compromissos defendidos
institucionalmente.

Além desse tipo de articulacdo, hd tambem os Eixos Estruturantes que objetivam a sistematizacédo e
a complementaridade dos contetdos, saberes, agdes e competéncias verticalmente, em grupos de
unidades programaticas e/ou disciplinas que guardam certa proximidade quanto a finalidades
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especificas da formacdo. Representam ainda, 0s eixos sobre 0s quais 0s conteudos sdo aglutinados
no sentido organico.

Os Projetos Pedagogicos dos Cursos e Programas devem, observadas as orientacdes e normas
aplicadas a cada caso (Diretrizes Curriculares, Resolucbes do MEC, etc.), apresentar 0s Eixos
Estruturantes em seu corpo/texto. Citam-se, como exemplos norteadores das disciplinas, 0s
seguintes Eixos Estruturantes:

- Eixo de Fendmenos e Processos BasicOsngrega saberes e contetdos associados a origem
do campo de saber ao qual estéd situado o curso, ao mesmo tempo em que fornece os subsidios
necessarios para a introdugdo do aluno naquele campo ou area de conhecimento;

- Eixo de Préticas Investigativas— Congrega as unidades e contetdos dirigidos para a
apreensao e treino de metodologias associadas a investigacao do cotidiano e a iniciagdo cientifica;

- Eixo de Formacdo Especifica — Aglutina unidades programaticas que abordam o0s
conhecimentos, saberes, técnicas e instrumentos proprios do campo de saber e/ou de atuagdo
profissional relativa a determinada formacéo;

- Eixo de Praticas Profissionais- Congrega as unidades orientadas para o exercicio e insercao
dos alunos em diferentes contextos profissionais, institucionais, sociais e multiprofissionais
inerentes a sua area ou campo de atuagdo, com o intuito de promover a aquisicao de habilidades e
competéncias especificas do exercicio profissional em questéo.

Ressalte-se que os Eixos citados constituem referenciais a serem considerados, ndo restringindo,
todavia, outros possiveis a cada area ou curso.

b) Articulacdo entre Ensino e Extensa®ara que haja uma harmoniosa articulacéo entre ensino
e extensdo serd necessario o dialogo entre as disciplinas que compdem a matriz curricular dos
Cursos.

A participacdo de docentes na construcdo, acompanhamento e atualizacdo dos Projetos Pedagogicos
de Cursos e Institucional, refletem, por um lado, o compromisso assumido por estes com o0
desenvolvimento Institucional e, por outro, a percepcao de seus gestores do importante papel por
estes desempenhado na consecucdo da atividade fim da IES (ensino e extensdo). Estes atores
possuem espaco privilegiado na génese de estratégias e posicionamentos através das representacfes
dos Colegiados de Curso, onde exercem prerrogativas com direito a voz e voto.

Sdo inmeras as atividades de cunho socioeducativo que serdo desenvolvidas pela IES, podendo-se
destacar:

1. O Forum de Desenvolvimento Regional, evento anual que ocorrera na instituicdo com
atividades educativas, sociais e de prestacdo de servicos assistenciais;

2. Evento académico realizados em diversas areas dos cursos ofertados pela IES sendo estas
direcionadas as comunidades interna e externa da instituig&o;

3. Trabalho destinado as acOes sociais, atendendo a comunidade de Cruz das Almas e cidades
circunvizinhas na educacéo e na cultura.

4.  Semana de Producdo Cientifica da FBBR, quando séo apresentados a producéo cientifica e os
projetos de pesquisa realizados pela comunidade académica. O evento congregadiversas atividades
de pesquisa, realizadas anualmente por cada curso. Além dos citados

eventos, também sdo promovidos seminarios, coldquios e congressos, sendo os alunos estimulados
a apresentar trabalhos, tanto em eventos, internos quanto externos;

5. Semanas de Cursos - Eventos realizados pelos cursos, onde sdo debatidas as questdes
especificas de cada carreira, mercado de trabalho, perfil do egresso, assim como tendéncias
contemporaneas da profisséo;

A FBBR no exercicio da sua atividade académica adota uma perspectiva pluralista, integradora e
dialdgica na concretizacdo do seu projeto educacional, abrigando diferentes valores e conviccdes,
estimulando em seu meio o respeito as atitudes contrastantes e pontos de vista conflitantes.
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Coadunando-se com os principios filosoficos, a educacdo € tomada como uma pratica social e
politica, realizada no &mbito das relages socio-histdrico-culturais, objetivando formar pessoas com
competéncia técnica e politica, humanizadas, éticas, criticase comprometidas com a qualidade de
vida dos cidad&os. Pessoas que pensem e reflitam sobre o mundo, o contexto social e assumam o
papel de protagonistas em processos de transformacao social.

2.2.3.3 Avaliagdes do Processo do Ensino e da Aprendizagem

As novas perspectivas educacionais que se delineiam na FBBR, refletem, portanto, novas
concepcodes de aprendizagem e avaliacdo. Neste sentido, mais que medir o quanto o aluno foi capaz
de aprender, o que se busca € compreender as peculiaridades recorrentes no desenvolvimento do
fendmeno educativo e assim redirecionar as praticas pedagogicas a favor da aprendizagem.
Consoante aos principios defendidos no Projeto Pedagogico Institucional resguarda algumas
premissas bésicas, como:

a) Contextualizacdo da avaliacde O processo e instrumentos utilizados devem atender ao
principio de verificacdo da aprendizagem apreendida pelo aluno, o que importa afirmar que o
mesmo deve ser estimulado a apresentar suas habilidades e competéncias, além de técnicas e
metodologias de intervencdo em situacdes possiveis de atuacdo;

b)  Avaliagcdo como instrumento de aprendizagexéo serve o processo de avaliagdo para punir
ou premiar o aluno, e sim averiguar a intensidade e/ou nivel de aprendizagem apreendida pelo
mesmo e a proceder intervencdes pedagogicas que possibilitem a superacdo de dificuldades e
desvios observados. Registre-se, porém, que 0 mérito da aprendizagem, expressa em notas, deve ser
preservado como atestado de aquisicdo de saberes necessarios para a atuacdo técnica/profissional
qualificada;

c) Enfase na dimens&o formativa do processo de avaliagResguardadas as necessidades de
apreensdo normativa de técnicas, conceitos e conteddos, a avaliacdo deve ser orientada para sua
dimensdo formativa integral, com valorizagdo da autonomia e participa¢do do aluno bem como do
desenvolvimento e utilizacdo de habilidades e competéncias focadas em possibilidades reais de
intervencdo profissional, para além das normas e contetdos;

d) Identificacdo e verificacdo de habilidades e competéncias adquiridas/desenvelviigas
avaliacdes procedidas devem contemplar a identificacdo de habilidades e competéncias, previstas no
planejamento das disciplinas e unidades programaticas;

e) Avaliagdo como processo continuoA avaliagdo deve ser desenvolvida como processo
formativo, assim, deve prever varios momentos de avaliacdo que possibilitem a identificacdo de
acertos — que devem ser ressaltados, e de erros - que devem ser superados.

Buscando identificar as demandas discentes em Vvarios niveis e aspectos de forma a desenvolver
acOes saneadoras das deficiéncias e necessidades, contribuindo assim para a melhoria do processo
ensino/aprendizagem, bem como prover mecanismos de orientagdo quanto a formagé&o continuada, a
Instituicdo promove regularmente a revisdo dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos de modo a
adequé-los ao Projeto Pedagdgico Institucional, as diretrizes curriculares nacionais, a realidade do
mercado de trabalho e as necessidades apontadas pelas avalia¢fes interna e externa.

Neste momento, recorre-se aos Nucleos Docentes Estruturantes, como instancias consultivas
responsaveis pelo acompanhamento da qualidade dos cursos e, na sequéncia, aos Colegiados dos
Cursos, instancias com a responsabilidade de deliberar sobre quaisquer alteracdes dos Projetos
Pedagogicos. Vale ressaltar que nas discussdes no colegiado ha participacdo dos discentes como
interlocutores dos anseios e desejos da comunidade estudantil.
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2.3 OrganizacaoDidatico-Pedagodgica

A tarefa educacional efetuada na FBBR € realizada mediante uma selecdo, organizacdo, andlise
critica e reconstrugdo dos conhecimentos, crencas, Vvalores, competéncias, habilidades,
procedimentos, atitudes e habitos, construidos e aceitos como valiosos por uma determinada
sociedade e sdo consequéncias do desenvolvimento socio histérico do ser humano, em seu processo
de humanizacéo.

A organizacao curricular e o processo que mediatiza 0 contexto educacional com o social e que
precisa o resultado, o curriculo, que se espera alcancar na formacdo do académico. Enquanto a
organizacdo curricular enfatiza o processo e sua dindmica, o curriculo, expresso nos PPCs,
determina as caracteristicas fundamentais do processo educativo, no qual estabelece o vinculo entre
o ideal geral do ser humano de uma determinada sociedade e sua expressdo singular na realidade
educacional de natureza didtica.

O curriculo € um mediador entre o projeto historico-cultural de uma sociedade e o projeto formativo
de uma instituicdo educacional. E a ponte entre dois contextos, o social e oeducacional, entre o
contexto real e o académico; nele se registram inimeras relacfes entre o0 passado e o presente da
sociedade, entre o velho e 0 novo, o conhecido e o desconhecido, entre o saber cotidiano e o saber
cientifico. E tudo aquilo que uma instituicdo propicia de forma consciente e sistémica.

As aceleradas transformagfes que se processam no mercado de trabalho com a introducdo de
inimeras e dindmicas tecnologias, a ado¢cdo de novos paradigmas conceituais e sociais e as
alteridades presentes no campo cientifico em relacdo as normas, padrdes éticos e formas de
condutas, no campo de trabalho e/ou nas acGes da vida privada, suscitam da sociedade moderna a
formulacdo um novo perfil de ser humano dotado de competéncias e habilidades que incluem a
criatividade, flexibilidade, iniciativa e autonomia intelectual.

No ambito educacional estas mudancas vém provocando uma revisdo conceitual dos principios que
norteiam a atuacdo pedagdgica das instituicGes, e, no caso especifico das instituicbes de ensino
superior, tem exigido destas a revisdao de suas praticas e, por conseguinte, a ado¢do de novos
paradigmas educacionais que correspondem ao perfil profissiografico que se delineia.

A FBBR, em consonéncia com este contexto e atento as novas tendéncias educacionais e
profissionais, assume em seu Projeto Pedagdgico o compromisso de formar profissionais dotados de
um saber que se alicerca nas mais recentes teorizaces da ciéncia, integradas com o
desenvolvimento e melhoria das condic¢des de vida das comunidades onde atua e para tanto, busca
na indissociabilidade entre ensino e extensdo, 0 embasamento para uma atuacdo pedagdgica
qualificada.

Nesta perspectiva concebe:
| Ensino como processo de socializagdo e producéo coletiva do conhecimento;

1 Extenséo como processo de interagdio com a comunidade, a partir de agdes
contextualizadoras da aprendizagem e cumprimento da fungéo social da Instituigéo.

De acordo com as concepcdes explicitadas anteriormente, a flexibilizag&o curricular constitui parte
inerente as inovagdes que a FBBR vem implementando, estando consubstanciada no Projeto
Pedagogico Institucional, nos Projetos Pedagogicos dos Cursos e na pratica pedagdgica de seus
atores. Este principio evidencia-se na quebra de pré-requisitos das disciplinas do eixo de estudos
dos fenémenos e processos basicos, na implementacdo das atividades de praticas de extensdo e na
flexibilizacdo curricular atraves dos temas transversais trabalhados nos Projetos Interdisciplinares
(PI) e no desenvolvimento das Atividades Complementares (ATCs).
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2.3.3 Perfil do Egresso

A Faculdade Brasileira do Reconcavo objetiva preparar profissionais capacitados para atenderem as
necessidades e expectativas do mercado de trabalho e da sociedade, com competéncia para
formular, sistematizar e socializar conhecimentos em suas areas de atuagdo. Esse egresso também
podera ser apresentado como um profissional capaz de atuar em tempos em mudancas, e responder
as novas e constantes demandas do mercado de trabalho e da sociedade.

O perfil dos egressos dos cursos propostos pela IES foi definido em consonancia com a missao da
IES e as Diretrizes Curriculares Nacionais de cada curso. Nessa direcdo, a definicdo da matriz
curricular de cada curso levou em consideragdo o perfil desejado para cada area de formagé&o.

Nestas foram e sdo observadas a selecdo de contelidos necessarios, as competéncias e as habilidades
a ser desenvolvida para se obter o referido perfil, como também a necessidade de preparacdo dos
alunos para o0 mundo do trabalho, de atendimento as novas demandas econémicas e de emprego, de
formacdo para a cidadania critica, de preparacdo para a participacdo social em termos de
fortalecimento ao atendimento das demandas da comunidade, de formacdo para o alcance de
objetivos comprometidos com o desenvolvimentoharménico, de preparacdo para entender o ensino
como prioridade fundamentada em principios ético-filoséfico-culturais-pedagdgicos, que priorizem
efetivamente a formacéo de pessoas, reconhecendo a educagdo como processo articulador/mediador,
indispensavel a todas as propostas de desenvolvimento sustentdvel a médio e longo prazos, e
finalmente de propiciar formacdo ética, explicitando valores e atitudes, por meio de atividades que
desenvolvam a vida coletiva, a solidariedade e o respeito as diferencas culturalmente
contextualizada.

Estes foram os pilares da defini¢do do perfil dos egressos. Espera-se do egresso que:

Seja capaz de exprimir-se com clareza;

Seja capaz de organizar suas ideias;

Seja capaz de estabelecer relacdes;

Demonstre capacidade para interpretar dados e fatos;

Seja capaz de elaborar hipoteses;

Tenha competéncia para a analise e compreensao das bases cientificas técnicas, sociais e
econdmicas da ciéncia como um todo;

1 Tenha competéncia para a compreensdo do contexto social e econdmico onde estiver
inserido e capacidade para a tomada de decisdes;

1 Tenha capacidade e flexibilidade para atuar em ambientes caracterizados pela mudanca
continua e pela interdisciplinaridade.

= =4 -8 -8 _-a_-2

2.3.4 Selecaade Conteudos

Os conteudos que compdem as disciplinas e as atividades que integram as matrizes curriculares dos
cursos ofertados e a serem ofertados pela FBBR sdo selecionados a partir do perfil do egresso,
respeitada as Diretrizes Curriculares Nacionais da area de cada curso.

A estruturacdo dos conteudos curriculares supde a elaboragdo de uma selecdo, um recorte
intencional que sempre tera, explicita ou ndo, uma ldgica justificante. Essa selecdo de
conhecimentos, atitudes, valores e metodologias, considerados importantes, tém por referéncia
determinados destinatarios e contextos, do estado do conhecimento cientifico e da realidade
cotidiana da cultura. Também é importante frisar que a referida selecdo deve ser um processo
coletivo, pois selecionar, classificar, distribuir e avaliar conhecimentos mobiliza as multiplas
representagcOes que percorrem 0s espagos culturais.

Alguns critérios gerais devem presidir a selecdo dos contetdos, entre 0s quais cabe destacar:
| Relevancia social, com vistas a atender as necessidades e condi¢fes locais e regionais,



33

guardando-se sua inser¢cdo no contexto nacional, bem como considerando as expectativas dos
diferentes segmentos sociais e a atuacdo dos profissionais da area;

1  Atualidade, caracterizada pela incorporacdo de novos conhecimentos produzidos e pela
releitura sistematica dos disponiveis;

| Potencialidade para o desenvolvimento intelectual autbnomo dos estudantes, permitindo- lhes
lidar com mudancgas e diversidades;

| Interdisciplinaridade no desenvolvimento dos conteddos, possibilitando a abordagem do
objeto de estudos sob os diversos olhares;

1 Conteldos estruturantes dos diferentes campos de conhecimento, com maiores possibilidades
de integracdo horizontal entre as diferentes areas de estudos e integracdo vertical, passiveis de
organizar a aprendizagem do aluno em niveis crescentes de complexidade.

1 A cultura, os interesses e as caracteristicas dos alunos serdo critérios centrais a serem
considerados na selecdo e na organizacao dos contetidos, bem como dos principios metodolégicos,
apresentados em seguida.

2.3.5Principios Metodoldgicos

No desenvolvimento dos cursos da FBBR se busca metodologias ativas e interativas, centradas no
aluno e voltadas para o seu desenvolvimento intelectual. Destacam-se, como metodologia de ensino
aprendizagem, as seguintes atividades:

Aulas dialogadas, dindmicas de grupo, leituras comentadas, fichamentos, aulas expositivas, visitas
técnicas, aulas préticas, ensaios em laboratdrios, estudos de meio, pesquisabibliogréafica e iniciacdo
cientifica.

Além disso, é estimulado o uso de metodologias de ensino baseadas na interacdo, tais como: a
discussdo; o debate; a mesa redonda; o seminario; o simpoésio; o painel; o dialogo; a entrevista; o
estudo de casos; e 0 uso, em algumas areas, da metodologia do aprendizado baseado em problemas,
com o estudo centrado em casos reais.

O material pedagogico utilizado na Instituicdo é desenvolvido pelos docentes de cada curso, de
acordo com a natureza das disciplinas que ministram, dentro de especificacBes e padrdes definidos
pela Coordenadoria de Curso e aprovados pelo Conselho Superior. Os discentes podem,
eventualmente, colaborar no desenvolvimento deste material. O material pedag6gico também ¢é
adquirido, conforme indicacdo da Coordenadoria de Curso, de acordo com anatureza das disciplinas
e do nivel tecnologico exigido.

E estimulado o uso entre os docentes, de ferramentas informatizadas que permitam o acesso dos
alunos aos textos e outros materiais didaticos em midias eletronicas. A FBBR incorpora de maneira
crescente os avangos tecnoldgicos ao ensino. Incentiva, também, a participacdo de seus docentes e
discentes em congressos e seminarios que abordem temas relacionados a incorporagdo de novas
tecnologias ao processo de ensino/aprendizagem, para que promovam no ambito da Instituicdo as
inovacOes desejadas.

2.3.6 Préticas Pedagogica® Metodologiasinovadoras

Além das tradicionais praticas amplamente conhecidas, a Faculdade Brasileira do Reconcavo, adota
no ambito dos seus cursos, algumas alternativas didatico-pedagdgicas. Sdo incentivadas as seguintes

praticas:

2.3.6.1 utilizacéo de recursos audiovisuais e multimidia em sala de aula;

2.3.6.2 utilizacdo de equipamentos de informatica com acesso a Internet

2.3.6.3 desenvolvimento de trabalhos em parceria entre 0s VArios cursos que Sserdo

oferecidos pela Institui¢do, cujas atuagcGes venham a complementar de forma reciproca a formacéo
do aluno e préticas interdisciplinares;
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2.3.6.4 utilizacdo de simulag¢des como recursos didaticos;

2.3.6.5 utilizacdo de métodos de ensino baseados na interagcdo entre alunos e professores,
tais como: debate; mesa redonda; seminario; painel;

2.3.6.6 utilizacdo de métodos de ensino baseados em estudo de casos reais;

2.3.6.7 valorizagédo do discente como sujeito ativo na producao do conhecimento;

2.3.6.8 Utilizagdo de Ambiente Virtual e objetos de aprendizagem.

Os principios metodoldgicos sdo estabelecidos em consonéncia com 0s projetos pedagdgicos,
observados os critérios que favorecem as atividades de ensino individualizado, de grupo e de
estudos teoricos. Neste sentido, os cursos devem buscar sempre o desenvolvimento de programas
que privilegiem descobertas de novas metodologias, enfocando 0 uso e a adequacao de recursos
audiovisuais, de informatica, de novos métodos e técnicas de ensino, visando sempre o
aperfeicoamento do trabalho académico.

Ao corpo docente também sdo disponibilizados os servicos de informatica, através do Sistema SEI
(Sistema Escolar Integrado), possibilitando a elaboracdo do Plano Individual de Trabalho,
lancamento de notas das avaliacdes, postagem de material didatico-pedagogico, programacédo de
anteposicOes e reposicdes de aulas, solicitacdo de recursos multimidia para as aulas e demais
atividades inerentes ao processo ensino-aprendizagem.

A incorporacdo de um sistema de informacéo eficiente, com a utilizacao de novas tecnologias para o
gerenciamento de dados favorece a otimizagcdo e agilizacdo dos procedimentos académicos
facilitando a atuacdo do corpo discente e docente no desenvolvimento de atividades de seu
interesse.

Este arcabouco de medidas voltadas a promover a melhoria da qualidade da educacdo oferecida as
comunidades onde atua, tem garantido o respeito da populacdo e o reconhecimento dos 6rgaos
reguladores da educacao superior brasileira, de tal modo que todos os cursos avaliados tém obtido
excelentes conceitos.

2.3.7 Avaliacao do Processo de Ensindprendizagem

A concepcdao de avaliagdo da aprendizagem csacdtora uma abordagem pedagdgica ampla, sistémica
e dependente dos principios filoséficos da educacao gu@mademodernos modelos de aferir o
aprendizado, bem como da postura adotada pela instituicao.

Nesse sentido, a FaculdBdasileira do Recéncal&BBR valoriza um processo avaliativo que reflita o
respeito das peculiaridades referentes a relagcdo dinamica que se constroi ente professores e alur
processo de interacao na sala de aula.

Assim, como forma de evitar o isolamento e o0 monodisciplioatodos os professores deverao estar
constantemente num processo de reflexdo sobre sua pratica, através de reunides pedagodgicas Ir
quando deverao rever a relacdo das disciplinas por campo de saber: propedéuticas e interdiscip
privado, procgso e estagio e publico. Nesta estrutura, as atividades de estagio deixam de ser mai
conjunto de disciplinas para se tornarem num desaguar de todo o conhecimento acumulado a
momento, propiciando ao educando a sua inser¢ado no mundo profissi@amhdenpossibilidade de
perceberem como os saberes construidos em aula (e ndo meramente adquiridescaeniater

Como consequéncia deptaposta didatica, ndo serdo admitidas as meras aulas expositivas, mas al
dialégicas, seminérios, debatesiesasedondas onde se procurard estimular ao educando a sua
construgdo individual do conhecimento, e ndo um mero repasse de saberes como usualmente aco
Nesse sentido, especial atencdo sera destinada aos trabalhos de pesipsse esira as elisas
disciplinas do curso, sendo sugerida a exigéncia, sempre que possivel, de trabalhos e artigos de co
das disciplinas.



35

Seguindo esta logidalatica, as avaliacbes ndo se limitara a provas e testes, mas ao acompanham
coletivo e individual ddesenvolvimento do aluno, buscando construir cotidianamente as condicde
minimas para que se possa proceder a substituicdo da metodologia tradicional de avaliagdo pela ch
avaliacdo por objetivos, onde o académico estara constantemente em priggaso llkvasendo

oportunizadas diversas chances de demonstrar a construcédo do conhecimento e/ou habilidades exigi

Assim, mesmqguando sera necessaria a realizacdo de provas tradie@mgsydegiadas as avaliagbes
subjetivas e dissertativasdio como escopo central a percepcéo de se o aluno demonstra a capacidac
habilidade de encontrar solugdes para os problemas propostos e ndo meramente a capacidade de
férmulas ou padrbes consagrados.

Desta forma, o Projeto Pedagogico do CursAddeinistracdo da FBBRentifica a avaliacdo como
recurso de integracdo entre o ensino e a aprendizagem, e implica um conjunto de a¢des continuada
objetivo primeiro € fomentar a intervencdo pedagodgica no sentido de garantir ao estudante um me
apendizado. Concomitantemente, fornece ao professor indicadores para melhor conduzir a pro
pratica educativa, facultaride a busca de maior efetividade no trabalho realizado, tendo como base
conhecimento dos avangos e defasagens existentes no geoeassxaprendizagem.

Ademais, deve revelar o quanto o sistema académico, sua organizacdo e seu desenvolvimento conti
para efetivar a aprendizagem. Compreendida, pois, como parte do aprendizado, como parametro p
desempenho das competéndias, habilidades de interesse e atitudes do aluno, a avaliacdo tem u
carater continuo e cumulativo e assume as funcdes diagndéstica e formativa.

Isso implica em coleta e confronto de dados relevantes, baseados em critérios e parametros cla
instrumente compativeis, tendo em vista verificar em que medidatve®p@postos para a acado de
ensinar e aprender estao sendo atingidos.

A avaliacao do aluno é feita por disciplina e de forma globalizada e interdisciplinar. A cada periodo le
ocorrerdo das avaliagcbes de aprendizagem, subdivididas em trabalhos/projetos e provas.
trabalhos/projetos irdo equivale3,@ (trés) pontos as provasaoequivalea 7,0 (sete), cada uma delas.
As provas deveréo ser aplicadas em todas as disciplinas alarguesbiver matriculado.

O professor poderd, a sentério, realizar outras formas de verificacao intermediaria tais como: teste:
seminarios, e atividades em grupo ou individuais, que serdo consideradas para nota.

Objetivos dos instrumentos de avaliacao:

a) Prova Escrita Individual: Dar ao aluno atopilade de exercitar o raciocinio, dando respostas
objetivas as questdes técnicas que serdo de relevancia primordial em sua vida profissional;

b) Seminarios Interdisciplinare3rabalhos em Equipe: Incentivar o aluno a desenvolver a pratica de
atividade em grupo, estimulando o trabalho colabomitiv@rdisciplinar

c) Trabalhos Individuais: Desenvolver no aluno o exercicio de pensar e produzir idéias através da pe:
e da consulta bibliografica. Cumpre observar que o sistema de avaliacdzageprésmd por escopo a
preparacdo do aluno para participar do sistema da avaliacdo da qualidade do ensino das Instituicé
Ensino Superior (ENADE), instituido pelo INEP/MEC, bem como aferir de forma objetiva o nivel de
aprendizado.

Respeitados os oti@s do curso, o perfil esperado do egresso e o tratamento metodologico adotado.
Faculdade Brasileira do Reconed@®BR concede ainda, autonomia para que o Coordenador do Cursc
elabore, com o NDE respectivo, as proprias normas e procedimentogoayaiatis submeta a
aprovacao dos Conselhos Superiores. ApoOs isso, o Coordenador do Cessorégpunsavel pelo
cumprimento e acompanhamento do que foi regulamentado.

A sistematica de averiguacao da aprendizagem, de responsabilidade coletivithadeopgdartorpo
docente e discente, tem sido implementada no decorrer do curso e mecanismos de sensibilizagdo me
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exposicoes e aplicacdo, a professores e alunos, de recursos e instrumentos apropriaddbgsmea aguce
percepcgao sobre a importam@auma efetiva participacado no processo avaliativo.

Cabe aos professores, quando oportuno, discutir com o Coordenador do Curso e o corpo discent
resultados da avaliacdo de suas turmas, principalmente nos casos em que obtiverem baixa pontu
apresntarem diferencas significativas com os perfis demonstrados pelos alunos. Podem também pr
acOes estratégias para melhoria da performance dos componentes curriculares sob sua responsabilic
Coordenador do Curso, por sua vez, deve sugerir a dineedior medidas, a curto e médio praera
otimizar o processo de ensino, tomando como referéncia a analise das deficiéncias e as sugestd
participantes, visando aprimorar os componentes curriculares e o curso como um todo.

Os Planos de Cursotdiham os métodos de avaliacdo de cada unidade curricular e do processo
ensineaprendizagem adotados pela Instituicdo. Para a sua aprovacdo no semestre o aluno devera o
média 7,0 no conjunto das avaliagdes das 02 (duas) unidades.

Aos académicos guestiverem ausentes durante as avaliacbes ou ausentes das aulas, dentro do
preconiza o Decreto Lei n.° 1.044 / 69 e da Lei n.° 6.202 / 75 (portadores de doeneesnitagicisas,
gravidez de risco, licenca maternidade e exercicio de guerrasmudamuoate de mée, pai, avd, avo,
filho, filha, irm&o e irmd) seréo tratamento académico diferenciado, ou seja, realizardo atividade:
regime domiciliar.

Cumpre observar que o sistema de avaliacdo e aprendizagem tem por escopo a preparacdo do di
para participar do sistema da avaliagdo da qualidade do ensino das Instituicbes de Ensino Suy
(ENADE), instituido pelo INEP/MEC, bem como aferir de forma objetiva o nivel de aprendizado.

2.4 PoliticasInstitucionais

Para dar consequéncia ao seu planejamento institucional, o qual foi realizado em consonancia com o
marco institucional (misséo, valores, viséo e objetivos) e em cumprimento ao documento maior da
IES, o Projeto Pedagdgico Institucional, a Faculdade Brasileira do Recdncavo enuncia as suas
politicas institucionais.

2.4.3 Politicasde Ensino

Conforme definido no Regimento Geral da Faculdade Brasileira do Reconcavo o ensino assume a
forma de cursos de graduacdo, de pos-graduacdo (lato sensu e stricto sensu) e de extensdo e é
conduzido pela Direcdo Académica, juntamente com as Coordenacgdes de Cursos e coordenacdo de
Pds-graduacéo.

A politica de ensino da FBBR fundamenta-se em um processo educativo que favoreca o
desenvolvimento de profissionais capacitados para atenderem as necessidades e expectativas do
mercado de trabalho e da sociedade, com competéncia para formular, sistematizar e socializar
conhecimentos em suas areas de atuacao. S&o principios basicos dessa politica:

. Formacdo de profissionais nas diferentes areas do conhecimento;

. Cuidado e atengdo as necessidades da sociedade e regido no que concerne a oferta de
cursos e programas para a formacao e qualificacdo profissional;

. Valorizacao dos principios éticos;

. Flexibilizacdo dos curriculos, de forma a proporcionar ao aluno a maior medida possivel de
autonomia na sua formacao académica;

. Atualizacdo permanente dos projetos pedagogicos, levando-se em consideracdo as Diretrizes
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Curriculares, a dinamica dos perfis profissiograficos dos cursos ofertados, e as demandas da regido
onde a Instituicdo esta inserida;
. Inovacao curricular por meio da implantagdo gradual do desenho curricular por competéncias.

A Faculdade Brasileira do Recéncavo reconhece o fato de que as IES formadoras de profissionais
nas mais diferentes areas do conhecimento estdo vivendo um importante momento de transicao face
as transformacdes no contexto profissional, especificamente nos espacos em que o conhecimento e a
informacdo sdo a base de sustentagdo dos processos desenvolvidos.

A prética profissional é permeada por atividades a serem desenvolvidas ao longo de todo o curso,
estabelecendo a relacdo entre a teoria e a pratica, em cada componente curricular. A pratica
profissional busca, constantemente, a fundamentacdo de contetdos significativos para a
implantacdo de formas mais flexiveis de organizacdo, visando a articulagédo tedrico-pratica, a partir
de um perfil definido nos projetos pedagdgicos de cada curso, de forma a articular toda a formacéo
do discente.

A organizacdo curricular contida nos Projetos Pedagogicos dos Cursos de Formacdo Profissional
deve nortear-se pelos seguintes principios:

a) A autonomia e a gestdo democratica, como parte essencial do ato pedagogico, devem implicar
no compromisso e participacdo de toda comunidade académica;

b) A ética deve nortear as acdes desencadeadas pelos diversos participantes do processo
educativo;

c) A criticidade é condicdo imprescindivel para o desencadeamento da andlise critica da
sociedade brasileira e da realidade da educacéo;

d) A criatividade deve ser uma constante num processo de mudanca permanente;

e) Ainterdisciplinaridade € um eixo norteador na redefinicdo da organizacao curricular;

f) O trabalho coletivo entendido como uma nova organizacdo do trabalho deve facilitar a
producdo do conhecimento coletivo e de todas as a¢fes pedagdgicas;

g) A relacdo teoria-pratica implica em assumir uma postura, em relacdo a producdo do
conhecimento na organizacgdo curricular, perpassando todo curso na formacéo profissional;

h) A diversidade representa um principio capaz de garantir as especificidades culturais,
ideologicas, historicas e politicas;

i) A gestdo democratica deve ser buscada como superacdo da pratica autoritaria, como forma de
participacdo dos diversos segmentos nas decisdes/acdes administrativas e pedagdgicas
desenvolvidas no Curso;

j) A valorizacdo profissional é um principio central na tarefa de formar cidaddos, capazes de
participar da vida socioeconémica, politica e cultural, devendo estar voltada para a formacéo do
cidadao, condices de trabalho e remuneracao;

K) A garantia do padrdo de qualidade no conjunto das acGes pedagOgicas. A organizacao
curricular dos cursos de graduagdo, nesta perspectiva, deve favorecer que, sem perder sua
especificidade, as disciplinas e os demais elementos que integram o curriculo, como estagio, prética,
atividades cientifico-culturais, monitoria, iniciacdo cientifica, TCC e a extensdo sdo elementos, que
compdem um todo organizado, de modo que ao integrarem-se, possibilitem o caminho da
articulacdo de todas as ag¢des constitutivas do processo de formagéo.

2.3.1.1 Politica deestagio

O estagio supervisionado, contemplando todos o0s cursos nos quais estdo previstos como
componente curricular obrigatério, de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais, € um
segmento que integra um conjunto de atividades que o aluno desenvolve em situacdes reais devida e
de trabalho, sob a supervisdo de um docente em acordo com o0s projetos pedagdgicos.

O estagio é um componente curricular obrigatério quando exigido pelas diretrizes curricularesdos
cursos ou como formagdo complementar quando ndo h& sua obrigatoriedade legal. Integra um
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conjunto de atividades que o aluno desenvolve em situacdes reais de trabalho, sob a supervisdo de
um docente. Propicia a aproximacdo do futuro profissional com a realidade em que ird atuar,
permitindo-lhe aplicar, ampliar e fazer revisdes nos conhecimentos teorico- praticos adquiridos
durante sua vida académica, contribuindo para sua aprendizagem profissional, social e cultural.

O estagio supervisionado consta de atividades de pratica profissional, exercidas em situacdes reais
de trabalho, sem vinculo empregaticio, na area especifica do curso em que estiver matriculado o
aluno. Os estagios supervisionados para 0s cursos de graduacdo sao desenvolvidos em
empresas ou Orgaos publicos mediante convénios celebrados com a Instituicdo ou podem ainda ser
desenvolvidos nos laboratorios especificos dos cursos a serem implantados.

Para cada aluno é obrigatoria a integralizacdo da carga horaria total do estagio, prevista no curriculo
do curso, nela se podendo incluir as horas destinadas ao planejamento, orientacdo paralela e
avaliagéo das atividades.

Os estdgios sdo supervisionados por professores da Instituicdo. A coordenacdo realizacdo
acompanhamento dos relatdrios mensais e a apreciacdo do relatério final dos resultados, além de
acompanhamento do trabalho de superviséo.

Observadas as normas gerais do Estatuto e do Regimento Geral da IES, o estagio supervisionado €
regulamentado pelo Conselho Superior, ouvida a Coordenacdo Académica e Coordenacbes de
Curso. Esse processo tem continuidade com o Programa de Estagio, o qual contempla os estagios
curriculares (implementados pelos cursos) e extracurriculares (que tem na Central de Estagios, o
setor responsavel pelo encaminhamento de alunos as empresas instituigdes conveniado).

A implantacdo do Nucleo de Estagio na Faculdade Brasileira do Recdncavo teve como finalidade
estabelecer um dialogo com o meio empresarial, recolhendo informacBes sobre suas reais
necessidades do mercado, a fim de garantir a qualidade dos cursos ofertados e, por conseguinte,
melhorar a qualificacdo profissional dos discentes.

As politicas institucionais para o Nucleo de Estagios preveem:

1 Promover contatos externos e parcerias que visem a facilitar o acesso dos alunos as vagas de
estagios e de trainees para os formandos e formados;

1 Oferecer atividades extracurriculares visando ao desenvolvimento profissional dosestudantes
e a reflexdo sobre temas relevantes da empregabilidade e do empreendedorismo;

1 Supervisionar e organizar o fluxo da documentacéo relacionada aos estagios, particularmente
aos conveénios, termos de compromissos, planos de atividades e termos aditivos;

1 Orientar os professores supervisores quanto aos procedimentos legais, comerciais e técnicos,
em relacdo a politica de estagios da IES;

1 Manter atualizado um sistema de informacdes sobre a &rea institucional de estagios,
colocando a disposicao dos interessados os respectivos dados estatisticos;

1 Elaborar pesquisas visando identificar as necessidades do mercado e as expectativas
relacionadas aos nossos alunos. Usando o benchmarking para comparagfes com outras instituicoes
de ensino, visando melhorar a competitividade dos nossos alunos nomercado, identificar processos,
métodos e praticas de ponta que valham a pena ser medidos e considerados na estratégia de
crescimento e melhoria das competéncias assimiladas;

1 Aprimorar nos alunos a capacidade de mudanca e de adaptacdo a novos cenarios socio-
politico-econémicos e de lidar com a valorizacdo do seu conhecimento, aprendizagem e capital
intelectual,

| Manutencdo de Regulamento Institucional sobre os estdgios, de acordo com as normas
vigentes, ao quais o0s regulamentos de estagios especificos dos cursos devem estar alinhados.

REGULAMENTO DE ESTAGIO SUPERVISIONADO FBBR
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CAPITULO |
Das Dispog;0es da Lei de 11.788, de 25 de setembro de 2008

Art. 1°. Estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que
visa a preparacdo para o trabalho produtivo de educandos que estejam frequentando o ensino regular
em instituicbes de educacgdo superior, de educacdo profissional, de ensino médio, da educacgéo especial
e dos anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da educacdo de jovens e adultos.

8 1°. 0O estagio faz parte do projeto pedagdgico do curso, além de integrar o itinerario formativo do
educando.

§ 2° O estagio visa ao aprendizado de competéncias proprias da atividade profissional e a
contextualizacdo curricular, objetivando o desenvolvimento do educando para a vida cidada e para o
trabalho.

Art. 2°. O estdgio podera ser obrigatorio ou nao-obrigatdrio, conforme determinacdo das diretrizes
curriculares da etapa, modalidade e area de ensino e do projeto pedagogico do curso.

8§ 1°.Estagio obrigatorio é aquele definido como tal no projeto do curso, cuja carga horaria € requisito
para aprovacao e obtencédo de diploma.

8§ 2° Estagio ndo-obrigatorio é aquele desenvolvido como atividade opcional, acrescida a carga horéria
regular e obrigatoria.

§ 3°. As atividades de extensdo, de monitorias e de iniciacdo cientifica na educagdo superior,
desenvolvidas pelo estudante, somente poderdo ser equiparadas ao estagio em caso de previsdo no
projeto pedagodgico do curso.

Art.3°. Ainda nos termos da Lei Federal nimero 11.788 de setembro de 2008, cabe as instituicdes de
ensino superior celebrar termo de compromisso com o educando ou com Seu representante ou
assistente legal, quando ele for absoluta ou relativamente incapaz, e com a parte concedente, indicando
as condicdes de adequacdo do estagio a proposta pedagdgica do curso. (...) cabe ainda avaliar as
instalagBes da parte concedente e sua adequagdo a formacdo profissional do educando, indicando
professor orientador da area a ser desenvolvida no estagio, como responsavel pelo acompanhamento e
avaliacdo das atividades do estagio. Cabe também a instituicdo exigir do educando a apresentacao
peridédica em prazo ndo superior a 6 meses de relatorio de atividades, zelando pelo cumprimento do
termo de compromisso, reorientando o estagiario para outro local em caso de descumprimento das
normas. Cabe ainda a elaboracdo de normas e instrumentos de avaliacdo dos estdgios de seus
educandos e a comunicacdo a parte concedente do estagio, no inicio do periodo letivo, as datas de
realizacdo de avaliagGes académicas.

CAPITULO II
Da Definicdo e Finalidades do Estagio Supervisionado
Art. 4° - O Estagio Supervisionado se define como um processo de aprendizagem profissional que:

| - Integra o conhecimento adquirido pelo aluno, em sala de aula, a préatica profissional, e estimula o
reconhecimento de habilidades e competéncias adquiridas em situacfes reais de vida e trabalho;

Il - Propicia ao aluno a aquisicdo de experiéncia profissional especifica visando sua insercéo eficaz no
mercado de trabalho;

111 - E desenvolvido fora da sala de aula;

IV - Esta em sintonia com o projeto pedagdgico do curso, com 0s objetivos da instituicdo e com o
perfil profissional desejado.

Art. 5°. O Estdgio Supervisionado tem como finalidade instrumentalizar o aluno para a iniciagao
profissional, enfatizando o caréater técnico, social, cultural e atitudinal da profisséo, preferencialmente
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através da sua insercdo direta no mercado de trabalho.

CAPITULO 1l
Do Local de Realizagédo do Estagio Supervisionado

Art. 6° - O Estagio Supervisionado sera realizado junto a comunidade em geral ou junto a pessoas
concedentes, sob responsabilidade e coordenagéo da primeira.

§ 1°- Serdo priorizadas as institui¢des que:
a) Oferecem seguro de acidentes pessoais em favor dos estagiarios, conforme legislacdo em vigor;

b) Oferecem condicOes para a realizacdo do estagio de modo que ndo comprometa o rendimento do
aluno no curso, também em conformidade com a legislagdo em vigor.

8§ 2° - Caso o aluno desenvolva atividades com vinculo empregaticio, em uma organizagé&o,
desempenhando atividades relacionadas ao curso, ou mesmo que o aluno seja sécio de organizagdo
que desempenhe negécios ligados a atividade de Administracdo de empresas, o Estagio curricular
poderé ser validado mediante anélise por parte do coordenador de Estagio e do Coordenador do Curso
das atividades desenvolvidas pelo referido aluno, tendo o mesmo que desenvolver relatério referente
as atividades que desenvolve.

CAPITULO IV
Dos Objetivos do EstagidSupervisionado
Art. 7°. O Estagio Supervisionado tem por objetivos:

| - Proporcionar ao aluno a oportunidade de aplicar seus conhecimentos académicos em situacdes de
pratica profissional efetiva, criando a possibilidade de exercitar suas habilidades;

Il - Proporcionar ao aluno a oportunidade de integrar-se ao campo profissional, ampliando sua
formacao tedrico-pratica e interdisciplinar;

Il - Proporcionar ao aluno a oportunidade de participar de atividades extraclasse nas quais possa
aprimorar a sua capacitagéo profissional;

IV - Favorecer o desenvolvimento de competéncias e habilidades, como cidaddo e profissional
consciente;

V - Possibilitar a atuacao profissional do aluno e a reflexdo sobre a mesma, permitindo-lhe construir e
repensar sua praxis numa experiéncia significativa;

VI - Buscar a integracdo das instituicdes de ensino as organizacgdes profissionais, sociais e culturais
ligadas a area de formacéo do corpo discente;

VII - Possibilitar a aproximacéo dos conhecimentos académicos as praticas pedagadgicas.

CAPITULO VI
Da Comissao de Supervisao de Estagio
Art. 8°. A Comissdo de Supervisdo de Estagio é constituida por:

I. Um coordenador (a) de supervisdo de estagio, que é designado pela coordenacdo do curso em
consonancia com a direcdo académica.

Il. Um supervisor (a) de estagio pertencente ao quadro de docentes da Faculdade Brasileira do
Recbncavo e deve ser um profissional da area do curso.

I11. Cabe a Comisséo:
8 1° Avaliar as instalages da parte concedente do estagio e sua adequacdo a formacdo cultural e
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profissional do educando, de acordo com a Lei 11.788 de 25 de setembro de 2008.

§ 2°.Exigir do educando a apresentacdo periodica de relatorios de atividades, em prazo nao superior a
seis meses.

§ 3°.Comunicar a parte concedente do estagio, no inicio do periodo letivo, as datas de realizacdo das
avaliacdes.

8 4°. A Comissdo se reunird sempre que convocada pela Coordenacdo de curso ou pela Direcdo
Académica.

CAPITULO VII
Do Inicio, Periodo e Duragéo do Estagio Supervisionado

Art. 9°. O semestre a se iniciar o Estagio Supervisionado é previsto no curriculo do respectivo Curso
de Graduacdo.

Art. 10. Para iniciar o Estagio Supervisionado, o aluno devera solicitar mediante requerimento a
Secretaria Geral, e entregar cOpia, devidamente preenchida, dos seguintes documentos:

a) Ficha de inscricéo;

b) Plano Inicial de Estdgio, constando as atividades que pretende desenvolver na Instituicdo
Concedente.

Art. 11. O Estagio Supervisionado se inicia a partir do momento em que a Comissdo de Supervisao de
Estagio der o parecer favoravel ao aluno.

Art.12. Cada estagio deverd realizar-se durante o periodo de, no minimo, um semestre académico, em
conformidade com o curriculo do respectivo Curso de Graduacéo.

Art. 13. A duracdo do estdgio supervisionado é definida na estrutura curricular de cada curso,
atendendo a carga horaria minima exigida pelo MEC.

§ 19 E obrigatoria a integralizagio da carga horaria total do Estagio Supervisionado, como consta no
curriculo pleno do Curso, na qual sdo incluidas as horas destinadas ao planejamento, pratica
profissional orientada, avaliacdo de atividades e planos de estagio, fracionada em jornadas compativeis
com os horarios de aula.

CAPITULO VIII
Da Avaliacédo do Estagio Supervisionado

Art.14. A avaliacdo sera feita através de relatérios de atividades e supervisdo do Orientador de
Estagio, atribuindo-se notas a estes instrumentos, de acordo com o0s critérios de avaliacdo de
aprendizagem da Instituicao.

8 1°. Ao final do processo, cabe ao Orientador de Estagio, a mencao de Suficiente ou Insuficiente, por
meio da referencia de pontuacdo de 0 a 10 ao relatorio, atribuindo entdo aprovacgdo ou ndo ao aluno.

§ 22 Considerado Insuficiente, sujeita-se 0 aluno a repeticdo do estagio ou de parte dele, a criterio da
Comissao de Supervisao de Estagio.

CAPITULO IX
Das Atribuicbes, Responsabilidades e Competéncias do Coordenador de Estagio
Art. 15. Compete ao Coordenador de Estagio:

a) Interceder junto ao Colegiado de Curso quanto a definicdo dos campos de atuacdo e dos
Orientadores de Estagio;
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b) Elaborar o Plano de Estagio com a Coordenacéo do Curso;

c) Executar a politica de estdgio em consonancia com a Coordenacdo do Curso e a Diretoria
Académica;

d) Estabelecer contato e visitas as instituicbes conveniadas com vistas a selecionar aquelas que
atendem as condicOes estabelecidas neste Regulamento;

e) Captar convénios, estabelecendo um sistema de parceria com instituicbes de ensino e entidades de
direito privado, através de credenciamentos periédicos;

f) Encaminhar termos para convénios com empresas concedentes;
g) Manter arquivo atualizado de oportunidades de estagio;
h) Organizar planilha de reserva para estagio futuro de alunos;

i) Atuar na vinculacdo do estagiario com o campo de estagio, encaminhando-o através de carta de
apresentacdo, constando o semestre que esta cursando, endereco e experiéncias anteriores relacionadas
a area de estagio (curriculares e extra-curriculares);

j) Fazer o acompanhamento do desenvolvimento do estdgio, através da andlise de relatorios
apresentados pelos alunos e pelos professores orientadores de estagio;

I) Promover reunido com alunos orientandos e professores orientadores quando se fizer necesséario;
m) Assinar com os Orientadores de Estagio o mapa de resultados dos alunos;

n) Promover atividades de integracdo da Instituicdo com os campos de estagio (workshops, palestras,
etc.).

CAPITULO X
Das Atribuicbes, Responsabilidades e Competéncias do Orientador de Estagio

Art.16. O professor responsavel pela Orientacdo do Estagio devera ter formacdo académica na area
especifica do estagio, sendo que a ele compete:

a) Orientar, acompanhar e avaliar os alunos no exercicio da pratica profissional, interagindo com a
Instituicdo Concedente para acompanhamento do estagiario;

b) Anotar no diario de classe e publicar os resultados da avaliacdo de desempenho dos alunos
estagiarios na ficha dos mesmos na Secretaria Geral,

c) Orientar os alunos nas questdes relacionadas a metodologia, procedimentos, referéncias
bibliograficas, forma e contetdo do Plano de Estagio definitivo e dos relatérios de estagio;

d) Ter horério fixo de atendimento ao aluno de, pelo menos, uma a duas horas por semana.

CAPITULO XI
Dos Deveres e Competéncias do Estagiari
Art. 17. Compete aos alunos inscritos no Estagio Supervisionado:
a) Conhecer a legislacédo especifica do Estagio Supervisionado;
b) Comparecer ao local do estagio nos dias e horarios pré-estabelecidos;
c) Respeitar os prazos e as datas de entrega dos relatorios para o Orientador de Estagio;

d) Participar dos encontros semanais com o Orientador de Estagio no dia e horario previamente
definidos, para que o mesmo possa desenvolver as atividades de planejamento, acompanhamento e
avaliacdo do processo de estégio.
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CAPITULO Xl
Do Afastamento, Interrupgéo e/ou Desligamento do Estagio Supervisionado
Art.18. O aluno estagiario podera solicitar afastamento ou interrupc¢éo do estagio nos seguintes casos:
a) comprometimento da salde fisica e/ou mental devidamente comprovado por relatério médico;
b) licenca maternidade, paternidade e casamento.

Art. 19. O aluno estagiario poderé ser desligado do estagio, pela Comissdo de Supervisdo de Estagio
e/ou pela Instituicdo Concedente, por:

a) Indisciplina;
b) Baixo desempenho, desinteresse, incompatibilidades.

CAPITULO XIII
Da Conclusao do Estagio Supervisionado

Art. 20. O aluno concluird o Estagio Supervisionado apds parecer de aprovacdo emitido pelo
Orientador de Estégio, observando-se o aproveitamento minimo na forma regimental.

Art. 21. O aluno s6 podera colar grau e receber o diploma de se for aprovado no Estagio
Supervisionado.

CAPITULO XIV
Disposicdes Finais

Art. 22. Os casos omissos serdo resolvidos pelo colegiado, cabendo recuso ao Conselho Superior de
Ensino da Instituicéo.

Art. 23. Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho Superior de Ensino
da Instituicdo.

2.3.1.2 Atividades Complementares

Além das disciplinas tedricas e das disciplinas praticas ofertadas em um padrdo de
turma/docente/horas-aula semanais, sdo previstas atividades complementares para todos 0s cursos
de graduacdo da FBBR, visando propiciar ao aluno a oportunidade de realizar uma trajetéria
autdbnoma e particular, flexibilizando seu curriculo e desenvolvendo sua formacdo profissional de
forma dindmica, oportunizando a atualizacdo de seus conhecimentos ao ampliar os conteudos que
transcendam os programas das disciplinas.

Embora previstas nas Diretrizes Curriculares da maioria dos cursos de graduacdo, a definicdo de
critérios regulatorios das Atividades Complementares constitui importante mecanismo na formacéo
profissional do aluno, na medida em que apresenta a este um leque de opg¢des de atividades que
visam promover o desenvolvimento das habilidades e competéncias necessarias ao futuro do
desempenho profissional. Pela importancia que a Instituicdo atribui a tais atividades, a mesma
passou a integrar o Projeto Pedagogico Institucional e foi objeto de

regulamento préprio definido pela Direcdo Académica em conjunto com as coordenacdes de curso.

A FBBR entende as Atividades Complementares como oportunidades para orientar e estimular a
pratica de estudos independentes, opcionais, transversais, de interdisciplinaridade, permanente e
contextualizada, sobretudo nas relacbes com o mundo do trabalho, de formacdo pessoal e
atualizacdo profissional especifica, estabelecidas ao longo do curso, notadamente integrando-as as
diversas peculiaridades regionais e culturais.
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Portanto, faz-se necessaria a adocao de praticas pedagogicas que privilegiem o ensino em forma e
ritmo compativeis com a realidade econdémica, social e cultural do aluno e que lhe permitam
acompanhar a evolucdo dos conhecimentos produzidos que mudam em uma velocidade sem
precedentes na sociedade contemporanea.

A formacado livre esta sendo proposta como:

1 A possibilidade de flexibilidade para o aluno, que aperfeicoa sua formacéo de acordo com
suas convicgoes;

1 A possibilidade de flexibilidade para o curso, que vence a estagnacdo e se comunicade
maneira mais direta com demandas académicas e sociais do momento presente;

1 A possibilidade do aluno ampliar sua formagdo em qualquer campo do conhecimento com
base estrita no seu interesse individual;

1 A possibilidade de estimular a visao critica do saber e responder as aspiracdes individuais por
algum tipo de conhecimento particular;

| Fato de propiciar uma maior versatilidade na formac&o, podendo ser util na defini¢do do perfil
do aluno para responder a um anseio de fundamentagdo académica ou de demanda elevada da
sociedade em algum momento especifico;

1 A possibilidade de estimular o aluno para buscar o conhecimento em areas do saber sem
nenhuma conexdo aparente com a linha basica de atuacdo do curso;

1 A possibilidade de reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades, conhecimentos e
competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar, especialmente nas relacfes
com o mundo do trabalho e com as ac¢Ges de extensdo junto a comunidade;

1  Visam propiciar ao aluno a oportunidade de realizar uma trajetoria autbnoma e particular, no
desenvolvimento do curriculo;

As atividades Complementares Podem ser desenvolvidas em trés niveis:

1 Instrumento de integracdo e conhecimento do aluno da realidade social, cultural,
artistica, econémica e do trabalho de sua area/curso;

1 Instrumento de iniciacdo a pesquisa e ao ensino;

1 Instrumento de iniciacdo profissional;

As Atividades Complementares devem ser computadas no sistema de integralizacdo do total
previsto para 0 curso; devem estar previstas nos Projetos Pedagdgicos; devem ser orientadas e
avaliadas por docentes;

N&o poderdo ser desenvolvidas no mesmo horario destinado as disciplinas regulares do curso.
Dentro destes parametros a FBBR regulamentou institucionalmente estas atividades que podem ser
desenvolvidas conforme regulamento especifico de cada curso respeitando a especificidade de
formagcéo.

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Capitulo |
DasDisposi¢des Preliminares
Art.1° - As atividades Complementares sdo componentes curriculares exigidos para obtencdo do grau

de bacharel em Direito, previsto no art. 2° da Resolucéo n° 9, do Conselho Nacional de Educacéo, de
outubro de 2014, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduag¢do em Direito.

Art. 2° - Sdo consideradas atividades complementares aquelas cursadas fora da matriz do Curso de
Direito aptas a possibilitarem a aquisicdo de conhecimentos e de vivéncias préatico-tedricas
fundamentais para o aprimoramento de competéncias e habilidades pertinentes a formacgdo académica

na area juridica, incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de
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interdisciplinaridade, especialmente nas relacbes com o mercado de trabalho e com as acbes de
extensdo junto a comunidade.
Art. 3° - A escolha das Atividades Complementares é de responsabilidade exclusiva do discente,
mediante 0 cumprimento dos requisitos minimos deste Regulamento, cuja finalidade é o
enriquecimento do curriculo e a pluralidade na formacdo do mesmo, com ampliacdo dos
conhecimentos em atividades extracurriculares em conformidade com os contetdos ministrados na
graduacdo, com pertinéncia tematica ao curso de Direito.
81° - A carga horaria total a ser cumprida pelo discente durante seu Curso de Direito a partir do 1°
(primeiro) semestre em, pelo menos, dois grupos de atividades, é de 300 (trezentas) horas.
82° - N&o ¢ Atividade Complementar a elaboracéo e defesa da Monografia ou Trabalho de Concluséo
de Curso.
83° - Né&o serdo consideradas Atividades desenvolvidas pelo discente antes do ingresso no Curso de
Direito da Faculdade Brasileira do Reconcavo, ressalvada a situacéo prevista no art. 6°.
84° - Para a complementacdo da carga horaria de atividades complementares, serdo consideradas
apenas aquelas relacionadas a area juridica e as que se enquadram no eixo tematico do Curso de
Direito da Faculdade Brasileira do Reconcavo: Direito, Etica e Cidadania.
85° - A participacédo nas atividades complementares é condicdo para a colacdo de grau e devera ocorrer
durante o periodo em que o discente estiver regularmente matriculado (excetuando-se eventuais
periodos de trancamento).

Capitulo Il

Dos Objetivos das Atividades Complementares

Art. 4° As atividades Complementares tém como objetivos:
a) Diversificar o processo de ensino-aprendizagem, proporcionando ao aluno uma realidade
extraclasse.
b)  Manter e desenvolver projetos e programas de atividades de extensao
c) Organizar e realizar semindrios, eventos e cursos sobre temas de interesse académico do curso
de Direito
d)  Coordenar as atividades complementares do nucleo flexivel do curriculo
e)  Possibilitar a interacdo entre teoria e pratica, haja vista ser esta uma metodologia inerente a
formagé&o profissional e social.
f)  Proporcionar estrutura e condigdes para o exercicio das atividades de complementares.
g)  Estimular préaticas de estudo independentes, visando a uma autonomia profissional e intelectual
do aluno.

Capitulo IlI

Do Reconhecimento e Do Registro Das Atividad€omplementares

Art. 5° Para que sejam computadas as horas de participacdo em atividades complementares, o aluno

deverd protocolizar, a cada semestre, junto ao Nucleo de Atendimento ao Estudante — NAE, e
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atendendo ao periodo pré-estabelecido, os comprovantes de participacdo, 0s quais serdo examinados
pelo Coordenador do Curso, a partir de critérios objetivos estabelecidos neste Regulamento, ou seja, as
atividades complementares serdo validadas, apds exame de sua compatibilidade com os fins do curso,
pela Coordenacdo do Curso de Direito.
81° A validagédo da atividade complementar seréd requerida pelo discente interessado, em formulario
proprio, justificado, assinado e instruido com o respectivo comprovante de frequéncia e, se for o caso,
aproveitamento, devendo juntar, no caso de seminarios, congressos, Visitas, encontros e afins, relatorio
circunstanciado, podendo a Coordenagéo recusar a atividade se considerar inadequado 0 comprovante
ou insatisfatorio o atendimento dos critérios de assiduidade e de rendimento.
82° Serdo consideradas vélidas, independentemente de justificativa do aluno ou de exame de
compatibilidade com os fins do curso, as atividades complementares oferecidas pelas Coordenadorias,
Ndcleos ou Diretoria da propria Faculdade Brasileira do Reconcavo, mediante a simples certificagdo
de comprovacdo de freqliéncia e, se for o caso, aproveitamento, devendo juntar documentos exigidos
pela coordenacdo do Nucleo de Atividades Complementares.
83° Para efeito de integralizacdo da carga horéria, o discente devera participar de atividades
complementares de diferentes grupos. (Anexo ).
Art. 6° - O discente que ingressar no Curso de Direito por meio de algum tipo de transferéncia ficara
sujeito ao cumprimento da carga horaria prevista, podendo solicitar a Coordenacdo do Curso de
Direito o cobmputo da carga horaria atribuida pela Instituicdo de origem, observadas as seguintes
condigdes:
a) as Atividades Complementares realizadas na Instituicdo/curso de origem deverdo ser compativeis
com as estabelecidas neste Regulamento;
b) a carga horéria atribuida pela instituicdo de origem ndo podera ser superior a conferida por este
Regulamento & atividade idéntica ou congénere;
¢) o limite maximo de aproveitamento da carga horaria sera de 100 (cem) horas.
Capitulo IV
Das dispicdes Transitorias e Finais
Art. 7° - O presente Regulamento aplica-se ao discente que ingressar (ou re-ingressar) no Bacharelado
em Direito da Faculdade Brasileira do Recéncavo.
Art. 8° - A Coordenacédo devera representar a Diregdo da Institui¢do contra todo aquele que apresentar
documentos falsos para o cumprimento das exigéncias deste Regulamento.
Art. 9° - Os casos omissos serdo resolvidos pela Coordenacéo do Curso de Direito.
Art. 10° — Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacao.
ANEXO |
GRUPOS DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES
1. Grupo | - Atividades de Ensino:

1.1.Monitoria aprovada pela instituicao;
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1.2.Participacéo em cursos juridicos (a distancia ou presencial);

1.3.Instrutor de curso de extensdo relacionado com a formacéo académica.

2. Grupo 2 - Atividade de Iniciacdo a pesquisa:

2.1.Participagdo em pesquisas e projetos institucionais

2.2.Participacdo em grupos de estudo/pesquisa sob supervisdo de professores e/ou alunos do mestrado
e/ou do doutorado como voluntario.

3. Grupo 3- Congressos, seminarios, conferéncias e outras atividades assistidas:
3.1.Congressos, seminarios, conferéncias e palestras assistidos.

3.2.Defesas de dissertacdo de mestrado e tese de doutorado assistidas.

3.3.Eventos, mostras, exposicdes assistidas.

3.4.Participacdo em eventos culturais complementares a formacéo na area juridica.
3.5.Participacdo em jornada juridica

4. Grupo 4- Publicacbes

4.1.Artigos publicados em revista

4.2.Resumos publicados

4.3.Monografias aceitas em concurso

4.4 Apresentacdo de trabalhos em eventos cientificos

5. Grupo 5- Vivéncia profissional complementar

5.1.Estégios ndo curriculares

5.2.Participacdo em projetos sociais e extensdo comunitaria

6. Grupo 6- Atividades de extenséo

6.1.Curso de lingua estrangeira realizado em estabelecimento de ensino adequado, mediante
apresentacdo de certificado.

6.2.Participagcdo com aprovacao nos cursos oferecidos pelo Curso de Direito
6.3.Disciplinas cursadas em programa de extensao

6.4.Participacdo em cursos de reciclagem e atualizagdo juridica, desde que reconhecidos pela
coordenacao do curso de Direito.

6.5.0utras atividades de extenséo

6.6.Participacdo em debates

6.7.Exibicdo e discussao de filmes e videos

6.8.Langamento de livros

7. Grupo 7- Visitas Técnicas Programadas

7.1.Assistir a sessdes do Tribunal do Juri

7.2.Visita a Tribunais Superiores

7.3.Visita a Cadeias Publicas

7.4.Visitas ao Instituto Médico Legal (IML)

7.5.Visita a Cartorio Eleitoral
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7.6.Assistir a uma sessao da Camara Municipal, da Assembléia Legislativa Estadual, 7.7Camara dos
Deputados Federais ou do Senado Federal
7.8.Visitas a Sede da Ordem dos Advogados do Brasil ou Seccionais ou suas subsecc@es estaduais ou
as Comissdes por todas elas formadas.
7.9.Assistir as sessfes das provas orais das carreiras juridicas
8.0.Visita ao Mistério Publico
8.1.Visita a Defensoria Publica
8. Outras atividades complementares
8.1.Atividades relevantes para a formacao do aluno: participacdo em Orgdos Colegiados, participacio
em organizacao de eventos, outras atividades
8.2.Participacdo como Representante de turma.
8.3.Leitura e fichamento de livros
09. Prética Juridica
9.1.Participacdo voluntaria no Nucleo de Pr;atica Juridica, como MEDIADOR no Balcdo da
Cidadania.
Anexo Il

O aproveitamento das horas seguira seguinte critério:

Atividades de Ensino Carga Horaria Maxima
(por semestre)
1 Monitoria em disciplinas ou laboratérios 40 horas
1 Instrutor de curso de extenséo relacionado a formacéo académica 40 horas
1 Participacdo em cursos juridicos (a distancia ou presencial) 40 horas
Atividades de Iniciacdo a Pesquisa

1 Participacdo em pesquisas e projetos institucionais 50 horas
1 Participacdo em grupos de estudo/pesquisa sob supervisdo de

professores e/ou alunos do mestrado ou doutorado como voluntarios. 40 horas

Congressos, Seminarios, Conferéncias e outras Atividades Assistidg

1 Congressos, seminarios, conferéncias e palestras assistidas

(a. diario — até 20 horas; b. por evento — até 40 horas; c. palestrante: 1hora 120 horas
=5 horas)

1 Defesas de dissertacdo de mestrado e tese de doutorado em area afim

do curso de graduacdo em Direito. 40 horas
il Eventos, mostras exposicdes assistidas. 40 horas
1 Participacdo em Eventos Culturais Complementares a formacdo na

area juridica. 80 horas
il Participacdo em Jornada Juridica 40 horas

Publicactes

i Artigos publicados em revistas; resumos publicados, monografias
aceitas em concursos, apresentacdo de trabalhos em eventos cientificos.

(em jornais: 1 trabalho = 5 horas; Em Revistas Cientifica: 1 resumo = 10 40 horas
horas; 1 artigo = 20 horas)

Vivéncia Profissional Complementar

1 Estagios extracurriculares
(mediante apresentacdo de contrato de estagio e relatorio) 40 horas
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| Participacdo em projetos sociais e extensdao comunitéria relacionados
ao ambito juridico. 40 horas

Atividades de Extensao

1 Curso de lingua estrangeira realizado em estabelecimento de ensino
adequado, mediante apresentacdo de certificado; participagdo com
aprovacdo nos cursos oferecidos pelo Curso de Direito; disciplinas
cursadas em programa de extens&o; participacdo em cursos de reciclagem e 60 horas
atualizacdo juridica, desde que reconhecidos pela coordenacédo do curso de
Direito; outras atividades de extenséo; participacdo em debates; exibicdo e
discussao de filmes e videos; lancamento de livros

Visitas Técnicas e Programdas

1  Assistir a sess6es do Tribunal do Juri; vsita a Tribunais Superiores;
visita a Cadeias Publicas; visitas ao Instituto Médico Legal (IML); visita a
Cartorio Eleitoral; assistir a uma sessdo da Camara Municipal, da
Assembléia Legislativa Estadual, Camara dos Deputados Federais ou do 50 horas
Senado Federal; visitas a Sede da Ordem dos Advogados do Brasil ou
Seccionais ou suas subseccdes estaduais ou as Comissdes por todas elas
formadas; assistir as sessdes das provas orais das carreiras juridicas; visita
ao Mistério Publico; visita & Defensoria Publica.

Leitura e fichamento de livros e artigos da area

a)  Porartigo de revista = até 10 horas
b)  Por livro = até 20 horas 30 horas

Outras Atividades Complementares

A Atividades relevantes para a formacdo do aluno: participacdo em
Orgdos Colegiados, participagdo em organizagdo de eventos, outras
atividades; participacdo como Representante de turma.

a)  Representacdo estudantil = até 10 horas

b)  Relatério de videos = até 15 horas 45 horas
c) Atividades diversas analisadas e autorizadas antecipadamente, em
cada caso especifico, pelo coordenador de curso = até 20 horas

Pratica Juridica

Participacdo voluntaria no NMPJ (Nucleo de Mediacdo e Pratica Juridica),
como MEDIADOR no Balcéo da Cidadania. 20 oras

2.3.1.3Politica de Trabalho de Concluséo deCurso (TCC)

O Trabalho de Conclusédo de Curso contempla o momento de reflexdo e elaboracgéo cientifica do
formando. Para tanto, os diversos Projetos Pedagogicos de Curso da FBBR preveem a realizacao de
trabalhos cientificos finalizadores dos cursos de graduacdo. O TCC sera apresentado pelo aluno ao
final do curso, perante uma Comissdo Examinadora designada pelo Colegiado do Curso, da qual
fara parte o professor orientador, podendo também ser convidadodocente de outro curso oferecido
pela Faculdade.

O tema do TCC sera identificado pelo aluno, juntamente com o seu orientador, e escolhido a partir
da sua vivéncia nas diversas atividades desenvolvidas, das pesquisas bibliograficas empreendidas,
desde que vinculado a uma das areas ou disciplinas do curso. Sera facultado aoaluno apresentar um
pré-projeto do TCC ainda nos primeiros semestres, desde que ja haja uma linha de interesse
bastante delineada pelo mesmo, como forma de possibilitar o direcionamento das atividades de livre
escolha, dentro da carga horaria prevista, concedida ao aluno como Estudos Independentes.

A elaboragdo do trabalho de conclusdo do curso é objeto de regulamentacdo através das Normas
Gerais de TCC. As normas gerais nao obstaculizam a criacdo de normas especificas para cada Curso
de Graduacdo, desde que sejam plenamente consonantes.
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REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

CAPITULO |
DOS OBJETIVOS

Art. 1°. A Faculdade Brasileira do Reconcavo (FBBR) institui as presentes normas, em conformidade
com a legislacdo educacional vigente, que contém orientacdes técnico-pedagdgicas destinadas a
normalizagdo das agdes relacionadas com a atividade académica Trabalho de Concluséo de Curso
(TCC) da IES.

Art. 2°. O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é uma atividade obrigatoria, constituida por
disciplinas dos curriculos dos cursos de Graduacdo da FBBR e tem como objetivos:

I.  Desenvolver a capacidade de aplicacdo dos conceitos e teorias adquiridas durante o curso de
forma integrada, por meio da execugéo de um projeto de pesquisa.

Il. Desenvolver a capacidade de planejamento e disciplina para resolver problemas dentro das
diversas areas de formacao.

I1l. Despertar o interesse pela pesquisa como meio para a resolugdo de problemas.

IV. Intensificar a extensao universitaria, por intermédio da resolucdo de problemas existentes nos
diversos setores da sociedade.

V. Estimular a construcéo do conhecimento coletivo.

VI. Estimular a interdisciplinaridade.

VII. Estimular a inovagdo tecnoldgica.

VIII. Estimular o espirito critico e reflexivo no meio social onde esta inserido.

IX. Estimular a formacéo continuada.

Art. 3°. O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) objetiva demonstrar o aproveitamento dos
conhecimentos académicos adquiridos nas disciplinas cursadas pelos alunos, ao longo do curso de
graduacdo, e proporcionar a sistematizacdo destes conhecimentos, sob a forma de Artigo Cientifico,
elaborado segundo as regras da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

Art.4°. Considerando-se que, do ponto de vista pedagdgico, um curso de nivel superior precisa ser
reconhecido também quanto a sua validade na formacdo cientifica do aluno, pressupde se que o aluno
concluinte, ao elaborar seus trabalhos finais como requisito para obtencdo do grau pretendido possa
apresentar um trabalho de carater técnico-cientifico que sintetize o percurso do processo ensino-
aprendizagem por ele trilhado.

Art. 5° O TCC podera ser desenvolvido individualmente ou em equipe, podendo esta, ser
multidisciplinar, com participacdo de alunos de diferentes cursos, de acordo com normas
complementares estabelecidas para cada curso.

8 1° O TCC sera caracterizado por uma pesquisa cientifica e/ou tecnolégica aplicada.

§ 29 E vedada a convalidagio de TCC realizado em outro curso de graduagao.

CAPITULO Il
DAS CARACTERISTICAS

Art. 6°. O TCC é uma atividade académica de competéncia da Faculdade Brasileira do Recéncavo,
aplicavel aos diversos cursos da instituicdo, salvaguardado as especificidades de cada proposta
curricular;

Art. 7°. Os trabalhos académicos a serem apresentados como TCC sdo Artigos cientificos elaborados
em conformidade com a Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT);

8 1°. De acordo com a proposta curricular do respectivo Curso da FBBR, o aluno devera apresentar o
trabalho no fim do curso;

§ 2°.0 Artigo Cientifico devera ser apresentado de forma escrita, ou de forma escrita e oral, com
defesa, de acordo com a proposta curricular do respectivo Curso, nas linhas tematicas oferecidas;
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CAPITULO I
DA COORDENACAO DO TCC

Art. 8°. Para o desenvolvimento do TCC o aluno contard com a participacdo de um professor/a
orientador/a, integrante do corpo docente do curso. No inicio de cada semestre, os orientadores
deverdo apresentar uma relacdo com suas areas de atuacdo e sugestdes de temas para o TCC. A
orientacdo propriamente dita inicia-se com a entrega, & Coordenacdo do Curso, da Ficha de
Cadastramento, pelo professor orientador, conforme modelo apresentado em anexo.

Art. 9°. A coordenacdo do TCC ficara a cargo da Coordenacao do Curso, competindo-lhe:

[. acompanhar, junto aos professores-orientadores, o andamento dos trabalhos, de acordo com as
condicdes estabelecidas nestas normas;

II. estabelecer calendario para reunides periédicas com os orientadores do TCC para acompanhamento
das etapas dos projetos e da elaboracdo dos trabalhos;

[ll. prover a organizagdo, manutengdo e atualizagdo dos arquivos com os trabalhos finais;

Art. 10. O Coordenador, para o desempenho de suas funcbes, deverd dispor de carga horaria
suficiente, distribuindo suas atividades a fim de atender de modo equanime professores-orientadores e
alunos no que for julgado de sua competéncia.

Art. 11. Deverdo ser disponibilizadas informacdes relativas ao andamento do processo de orientacéo e
progressos dos alunos na elaboracdo do TCC, mediante preenchimento do Relatério de Orientagéo,
que devera ser entregue, periodicamente, ao professor designado pela Coordenagdo do Curso para
acompanhar o processo de orientacdo, conforme cronograma que obedece ao Calendario Académico
da FBBR.

Art.12. O Relatério de Orientacdo devera ser entregue com 0s seus campos inteiramente preenchidos e
assinado pelo professor e orientando(s). Excepcionalmente, os alunos em processo de elaboracdo das
correcBes e recomendacfes emanadas da Banca Examinadora poderdo ultrapassar o periodo
estabelecido pelo Calendario Académico, desde que em estrita obediéncia aos prazos determinados
pelo Manual do TCC.

Paragrafo unico— O representante da Coordenacdo estara disponivel, para realizar o atendimento aos
professores, nos dias e horarios previamente estabelecidos, também nas semanas para as quais nao foi
programada a entrega do Relatério de Orientacéo.

CAPITULO IV
DA ORIENTACAO DO TCC

Art. 13. A coordenagdo do TCC seré desenvolvida sob a supervisdo de um professor orientador;

§ 1°. O professor-orientador devera ter formacdo académica na area objeto do projeto de estudo do
aluno;

§ 2°.Compete ao professor orientador:

I. recolher dos alunos e encaminhar, até o prazo estabelecido, as Fichas de Cadastro;

Il. acompanhar o andamento dos alunos, sob sua orientagdo, no processo de elaboracdo e
desenvolvimento de seus artigos, reportando a Coordenacdo do Curso as situacdes e dificuldades
encontradas;

I1l.  realizar reuniGes de acompanhamento com os alunos em processo de elaboracdo do artigo, com a
periodicidade requerida, semanal e/ou quinzenal,

IV. apresentar mensalmente o Relatorio de Orientacdo, conforme modelo disponibilizado;

V. participar das bancas de avaliagéo dos alunos da FBBR;
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VI. apartir do momento em que considerar o artigo cientifico do aluno apto a ser submetido a Banca
Examinadora, preencher — recolhendo as assinaturas — a Ficha de Programacdo da Banca
Examinadora, encaminhando-a a Coordenacdo do Curso, apés realizar a entrega das vias do artigo aos
outros participantes da Banca Examinadora, devendo declarar no verso da ficha o cumprimento desta
exigéncia.

Art. 14. A substituicdo do professor-orientador podera ser permitida desde que, sem prejuizo para 0s
prazos disponibilizados para os alunos, mediante aquiescéncia do professor substituido e sob a
condicdo de assuncdo formal da funcdo por outro docente, para orientacdo e acompanhamento dos
trabalhos.

CAPITULO V
DOS DEVERES DOS ALUNOSCONCLUINTES

Art. 15. O aluno em face do TCC tem, entre outros, os seguintes deveres especificos:

l. comparecer as reunides convocadas pelo Coordenador do TCC, ou por seu orientador;

Il.  cumprir os prazos estabelecidos pelo professor orientador;

I1l.  reunir-se, semanalmente, com o professor-orientador para analise, discusséo e adocdo de
medidas, se necessarias, para o aprimoramento do trabalho;

IV. elaborar a verséo final da TCC para fins de avaliacdo, de acordo com as instrugdes do seu
orientador, da Coordenacdo do TCC, da Comissdo Avaliadora e as orientacGes institucionais vigentes
para a elaboragéo do trabalho;

V.  comparecer em dia, hora e local determinado para a apresentacdo oral da versdo final do
trabalho para a qual tenha sido convocado de acordo com o calendéario estabelecido pela Coordenagao
do TCC.

Art. 16. O ndo cumprimento do estabelecido no Art. 15 implicara, por parte do aluno, na perda do
professor-orientador, salvo em casos, cujos motivos devidamente justificados, permitam a
reprogramacao dos trabalhos e consequente dilatacdo dos prazos anteriormente previstos.

CAPITULO VI B
DA CARGA HORARIA E ELABORACAO DO TCC

Art. 17. A carga horéria desta atividade serd de acordo com estabelecido no fluxograma dos PPC de
cada curso. Esta carga horéaria corresponde ao trabalho de orientacdo dos professores. Entende-se que a
natureza de um TCC exige do aluno uma carga adicional de estudo dirigido, pesquisa bibliografica,
entre outras atividades extraclasses.

Art. 18. Os alunos matriculados na disciplina deverdo entregar para o professor orientador a versao
final do seu Plano de Estudo, com a delimitacdo do objeto de estudo, justificativa, objetivos,
metodologia, cronograma e resultados esperados. Este documento sera analisado pelo professor
orientador, que emitira um parecer com as recomendacdes/sugestdes necessarias.

Art. 19. A versdo final do Artigo Cientifico devera ser entregue para a coordenacdo do curso. Este
documento serd avaliado por uma comissdo composta pelo professor orientador e mais dois
professores, indicados pela coordenacao.

Paragrafo Unico - Os alunos aprovados na etapa anterior terdo até o final do Ultimo semestre, para
entregar na coordenacéo do curso cinco copias da versdo consolidada do Artigo Cientifico.

_ CAPITULO VI
DA APROVAGCAO DO PROJETO DE PESQUISA:

Art. 20. Em se tratando de Artigo Cientifico, o aluno devera elaborar o Projeto de Pesquisa de acordo
com as orientagdes do seu professor-orientador, atendendo, no que forem aplicaveis, os critérios
técnicos e normativos sobre documentacgéo e consequente producao do texto de cunho cientifico;
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Art. 21. A alteracéo da proposta de trabalho inicialmente apresentada e aprovada podera ser aceita,
desde que a(s) mudanca(s) solicitada(s) pelo aluno(s), com aval do seu professor-orientador, nao
comprometa(m) as linhas do projeto original e cuja requisicdo atenda um prazo que ndo ultrapasse
40% (quarenta por cento) do tempo disponibilizado para a concluséo do artigo cientifico.

CAPITULO ViIlI
DAS COMISSOES AVALIADORAS

Art. 22. A FBBR podera constituir Comisses Avaliadoras do TCC, a serem compostas pelo
professor-orientador e por outros dois membros, os quais, mediante indicacdo do Colegiado de Curso,
serdo designados para a funcdo pelo Diretor Académico;

Art. 23. As Comissfes Avaliadoras do TCC poderdo incluir na sua composi¢cdo um membro escolhido
entre os professores de outras IES, desde que o indicado esteja vinculado a area de abrangéncia da
pesquisa ou, ainda, entre outros profissionais de nivel superior que exercam atividades afins com o
tema do trabalho.

CAPITULO IX
DA AVALIACAO DO TCC:

Art. 24. O trabalho final devera ser apresentado pelo aluno, para avaliacdo, sob a forma de texto com
aspectos cientificos, elaborado de acordo com orientagdes metodoldgicas e considerando ainda,
especificadamente, as normas da ABNT;

Art. 25. O tipo do discurso predominante (dissertativo/narrativo/ descritivo) vai depender da
especificidade do projeto de pesquisa e respectiva abordagem do tema / assunto, podendo o artigo
cientifico derivar de:

l. analise tedrica sobre um assunto pesquisado bibliograficamente;

Il.  analise tedrico-empirica, que envolve trabalho de campo;

I1l.  relato de pesquisa caracteristica como um estudo de caso.

Art. 26. A Coordenacdo do TCC devera elaborar calendario fixando prazos para a entrega pelos
alunos dos trabalhos para avaliacdo final e apresentacdo oral, cujas datas deverdo ser comunicadas a
Diretoria Académica para insercdo no calendario da Faculdade, sem prejuizo de outras atividades ou
eventos ja programados;

Art. 27. O TCC, em versao preliminar, com a devida liberacdo do professor orientador, devera ser
entregue a Coordenacao do Curso, na data fixada em cronograma especifico, para encaminhamento ao
avaliador ou membros da Comissdo Avaliadora, a fim de que emitam parecer favoravel a aprovacgéo
do aluno ou contendo recomendagdes para acréscimos ou alteragGes e devolugdo pelo autor, em nova
data, tendo em vista a avaliacdo definitiva;

Art. 28. A avaliagdo devera primar pela utilizagdo uniforme dos critérios de avaliagdo dos trabalhos,
abordando o conteudo, fidelidade ao tema, metodologia adotada, coeréncia do texto, nivel culto da
linguagem e estrutura formal do trabalho apresentado;

Art. 29. Mediante solicitacdo da Coordenacdo do TCC ou do professor-orientador, a versdo final do
TCC seréa apresentada pelo aluno acompanhada de matéria correspondente a um artigo estruturado de
acordo com as normas adotadas pela FBBR para publicacdo em revistas académicas ou outros
periddicos;

Art. 30. De acordo com a proposta curricular respectiva do Curso, o trabalho devera ser apresentado
oralmente em sessdo que pode ser publicada em data, local e horario a serem definidos, cujo evento
devera ser de pleno conhecimento do aluno e do seu professor-orientador;
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Art. 31 O aluno deve solicitar a Coordenacdo do TCC, em tempo habil, todo o material de suporte,
recursos audiovisuais ou assemelhados, a serem utilizados na apresentacédo oral do trabalho.

CAPITULO X )
RECURSOS QUANTO A AVALIACAO

Art. 32. O parecer da Comissao € soberano, entretanto, o aluno podera entrar com recurso, por escrito,
até dois dias ap6s a publicacdo do parecer, solicitando esclarecimentos referentes aos elementos do
critério de avaliacdo. A comissdo deverd emitir resposta, em até 05 (cinco) dias Uteis, apds o
recebimento do recurso. A resposta sera dirigida ao aluno, com copias para o0 Coordenador do Curso.

CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES GERAIS
Art. 33. A solucdo de casos especiais ou em regime de excecdo por motivos de forca maior
devidamente justificados pelo(s) aluno(s), professor(es), ou orientador(es), cujas requisicdes
demandem ajustes é de competéncia do Coordenador de Curso, ouvido o Colegiado do Curso e a
Diretoria Académica, desde que atendidas as normas ora instituidas;

Art. 34. Toda e qualquer questdo que por ventura surja e que nao esteja prevista nestas normas ou na
legislacdo educacional vigente, sera objeto de deliberacdo do Colegiado do Curso, em primeira
instancia, ou do Conselho Superior de Ensino, em Gltima instancia no &mbito da Instituicéo;

Art. 35. As presentes normas entram em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho Superior de
Ensino da Instituicdo.

2.3.1.3 Politica de Monitoria

A Monitoria € uma Atividade Complementar considerada relevante na constituicdo das estratégias e
politicas institucionais que visam a consecucdo da proposta pedagdgica daFBBR. Destina-se a
melhoria do ensino de graduacdo, atraveés do estabelecimento de novas praticas e experiéncias
pedagdgicas que possam fortalecer a articulacdo entre teoria e pratica ea integracdo curricular em
seus diferentes aspectos.

A Monitoria tem a finalidade de promover a coopera¢do mutua entre discentes e docentes, além da
vivéncia com o professor e com as suas atividades técnico-didaticas. Dessa forma, parte-se do
pressuposto que o ato de monitorar, além de estreitar a relacdo do aluno com o professor e com seus
colegas mais novos, aperfeicoa a formacéo do discente. Trata-se, portanto, de mais uma estratégia
de aprendizagem que vem se agregar ao todo pedagdgico da FBBR cooperando com a sua
otimizacdo. Podera ser requerida pelos professores responsaveispor disciplinas antes ou no inicio de
cada Semestre Académico.

REGULAMENTO DA MONITORIA

Titulo |
Da Definicao e dos Objetivos

Capitulo | - Da Definicao
Art. 1°. A Monitoria na Faculdade Brasileira do Reconcavo (FBBR) sera regida por este regulamento

e corresponderd ao conjunto de atividades de apoio académico exercidas, sob a orientagdo de um
professor, por aluno regularmente matriculado nos cursos de graduacdo, atendido o disposto no
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Regimento Geral.

Art. 2°. Os cursos de graduacdo da FBBR poderdo complementar suas necessidades pedagogicas, por
meio de monitorias advindas do corpo discente para exercerem a funcdo de monitor. A Monitoria é
exercida, unica e exclusivamente, em ambientes académicos da FBBR, e se caracteriza:

| - pela coleta de dados e informagdes que possam contribuir para a preparacdo das aulas e de outras
atividades vinculadas as disciplinas monitoradas;

Il - pelo auxilio ao professor na preparacdo do material didatico e paradidatico a ser utilizado nas
disciplinas monitoradas;

[l - pela colaboracdo com o professor nas aulas, seminarios, trabalhos praticos e de laboratorios
vinculados as disciplinas monitoradas;

IV - pelo auxilio ao professor na orientacdo e no esclarecimento de ddvidas dos alunos matriculados
nas disciplinas monitoradas;

V - pelo auxilio ao professor nas pesquisas vinculadas as disciplinas monitoradas;

VI - pelo auxilio ao professor em outras atividades académicas vinculadas as disciplinas monitoradas.
Paragrafo Unico. E vedado aos monitores:

| - substituir o professor nas aulas de sua responsabilidade;

Il - aplicar ou corrigir provas e trabalhos de verificacdo do rendimento escolar;

[l - ministrar cursos de acompanhamento, em carater particular, para alunos que estiverem cursando
disciplinas objeto de Monitoria;

IV - exercer quaisquer atividades de carate administrativo, de julgamento, de verificacdo de
aprendizagem e de supervisao de estagio;
Capitulo Il - Dos Obijetivos

Art. 3° - A Monitoria, consoante 0s principios norteadores de sua criacdo legal e as regras
institucionais, tem por objetivos gerais:

| - promover o convivio mais intenso dos alunos dos Cursos de Graduagdo com 0s projetos da
Instituicéo, dos Cursos ou de disciplinas especificas, para melhor preparagéo profissional;

Il - assegurar a transmissao da filosofia educacional e das linhas de pesquisa a novas geracoes;

[l - estimular no aluno o interesse pelo exercicio da docéncia superior, observados os principios
constantes nos incisos anteriores;

IV - constituir-se agente de integracdo e aprendizado ao corpo discente.
Titulo Il
Da Organizacéo e Funcionamento do Programa

Capitulo | - Da Abertura de Vagas de Monitoria
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Art. 4°, O nimero de monitores sera fixado em 10% do numero de alunos matriculados na graduacéao
a partir da avaliacdo dos pedidos encaminhados pelos professores das disciplinas candidatas a
Monitoria e aprovados pela Direcdo Geral.

8§ 1°-— Os pedidos dos professores deverdo ser encaminhados a Coordenagdo dos Cursos de Graduagéo,
no fim de cada semestre letivo, para vigéncia no periodo letivo subsequente.

§ 2°— Os pedidos deverdo ser feitos em formulario proprio, em que o professor indicard as
justificativas para a inscrigdo da disciplina no programa de Monitoria e o plano de trabalho de
Monitoria a ser desenvolvido pelo monitor.

8§ 3°- Os pedidos serdo avaliados pela Coordenagdo dos Cursos e pela Direcdo Geral segundo o
mérito académico, a relevancia pedagogica e a viabilidade orcamentaria.

8 4° — As atividades de Monitoria serdo atribuidas, preferencialmente, as disciplinas em que seja
observada a presenca de carga horaria de atividades praticas; de numero elevado de alunos; de alto
indice de repeténcia; ou de vinculo com projetos de pesquisa ou de extensdo.

Capitulo Il - Do Processo Seletivo de Monitores
Art. 5°. A Direcdo Geral faréd publicar edital de inscri¢do e selecdo de candidatos as vagas aprovadas,
em que serd informada a relacdo das disciplinas a serem oferecidas; o nimero de vagas; o periodo e
local de inscrigdo; e o periodo e o local de selecéo.

Art. 6°. Poderdo se candidatar ao exercicio de Monitoria os alunos que preencham todos os seguintes
requisitos:

l. estar regularmente matriculado em curso de graduacdo da FBBR;
[I.  ter cumprido, pelo menos, os créditos de 2 (dois) semestres do Curso;
[ll.  apresentar rendimento escolar geral satisfatorio;

IV. ter obtido aprovacdo na disciplina em que pretende ser monitor e em seus respectivos pré-
requisitos;

V. ndo possuir em seu prontudrio penalidade disciplinar ou conduta desabonadora para o exercicio
das funcGes de monitoria;

VI. ter disponibilidade horaria para o desenvolvimento das atividades programadas.

Art. 7°. A selecdo do monitor serd realizada por comissdo composta por trés (3) docentes de formacéo
inerente a0 Curso de Graduacdo e designado pela Coordenacdo de Curso apés verificacdo da
capacidade discente para o desenvolvimento das atividades.

Art. 8°. Para verificacdo da capacidade discente, deverd ser considerada a média final igual ou
superior a 7,0 (sete) obtida na disciplina requerida, bem como as competéncias e habilidades
cognitivas e formativas. O monitor s6 podera iniciar o exercicio de suas atividades ap6s a assinatura
do Contrato de Monitoria.

l. O candidato & monitoria que tenha cursado a disciplina requerida em outra instituicdo, devera se
submeter a um exame de suficiéncia, composto por prova escrita e/ou oral e/ou tecnica;
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[I.  Em caso de empate entre dois ou mais candidatos, serdo utilizados os seguintes critérios: maior
média na disciplina, maior nota na avaliacdo e maior disponibilidade do candidato a monitor em estar
na IES nos horarios estabelecidos pela Coordenacdo do Curso.

lll. A funcdo de monitor ndo caracteriza vinculo empregaticio e ndo integra a carreira docente da
FBBR.

Capitulo Il - Da Duracéo e da Carga Horaria

Art. 9°. A duracdo maxima do exercicio da Monitoria sera de 1 (um) semestre, renovavel uma unica
vez pelo mesmo periodo, mediante novo processo seletivo.

Paragrafo Unico. O académico podera candidatar-se & sele¢do para a funcio de monitor de outra
disciplina, e em outro semestre letivo, sendo vedado o exercicio cumulativo.

Art. 10. A carga horéria de dedicacdo semanal do monitor as atividades de monitoria sera de 6 (seis)
horas, a serem desenvolvidas em horario estabelecido pelo professor responsavel pela disciplina
monitorada.

Paragrafo Unico. A frequéncia do monitor sera controlada pelo docente da disciplina por meio de
lista de presenca que sera mantida em seus arquivos entregue a coordenacdo juntamente com o
relatorio final.

Art. 11. O exercicio da monitoria sera cancelado nas seguintes circunstancias:

l. por solicitacdo do monitor, a qualquer tempo;

II.  porindicacdo do professor da disciplina a qual o monitor esta vinculado;

[ll.  por suspensdo imposta ao aluno no periodo em que se encontrar no exercicio da Monitoria;

IV. por trancamento de matricula;

V. por obtencdo de frequéncia inferior a oitenta por cento nas atividades de monitoria, a cada més.

Titulo I
Dos Deveres e Direitos do Monitor

Capitulo I - Dos Deveres do Monitor

Art. 12. Sdo deveres do monitor, alem dos previstos no Regimento Geral da Faculdade Batista
Brasileira:

l. Colaborar nas aulas, seminarios, trabalhos praticos e de laboratérios ou ateliés;

[I.  Assistir o professor na orientagdo de alunos, esclarecendo e auxiliando os estudantes nas
atividades realizadas em classe e/ou laboratdrios, em pesquisas e na selecédo de bibliografia;

[ll.  Auxiliar o professor na elaboracéao de listas de exercicios e trabalhos complementares;

IV. Dirimir as davidas dos alunos quanto aos exercicios e trabalhos complementares;
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V. Dar assisténcia ao professor na coleta de dados e informagdes que possam contribuir para a
elaboracdo das atividades em sala de aula e extraclasse;

VI. Disponibilizar um horério especifico para plantdo de dividas;
VII. Participar das pesquisas realizadas pelos professores responsaveis;

VIII. Cumprir os horérios estabelecidos pela coordenacdo, sem prejuizo da frequéncia as aulas, do
cumprimento de trabalhos escolares e provas;

IX. Apresentar, ao término da Monitoria, relatorio das atividades desenvolvidas, em que conste
avaliacdo do seu desempenho, da orientacdo recebida e das condi¢cbes em que desenvolveu suas
atividades;

X.  Desenvolver outras atividades inerentes as funcGes de Monitor, sob a orientacdo do professor a
que se vincula a disciplina.

Capitulo Il - Dos Direitos do Monitor
Art. 13. Séo direitos do monitor:

l. a concessao, no final do exercicio, de certificado expedido pela Secretaria Geral reativo ao
desempenho da Monitoria;

II. o recebimento de Bolsa de Estudo concedida e em percentual definido pela Direcdo Geral da
FBBR;

Titulo IV
Das Atribuic6es do Professor Orientador

Art. 14. Cabe ao professor orientador:

l. submeter o pedido de inscri¢cdo de disciplina no programa de Monitoria em formulario préprio
nos prazos previstos no calendério Académico da IES;

[I.  preparar o plano de trabalho e o cronograma de atividades de Monitoria;
[ll.  selecionar os monitores entre os candidatos inscritos;
V. orientar o monitor no desempenho das atividades programadas;

V. capacitar o monitor no uso de metodologias de ensino/aprendizagem adequadas a sua atuacao
nas atividades propostas;

VI. promover o aprofundamento dos conhecimentos do monitor quanto aos contetdos da disciplina;
VII. acompanhar e avaliar o desenvolvimento das atividades de Monitoria;
VIII. avaliar os relatérios de Monitoria;

IX. identificar falhas eventuais no Programa de Monitoria, propor mudancas e encaminhé-las para a
Direcdo Académica da FBBR.

Titulo V - Das Disposic¢des Finais
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Art. 15. Os casos omissos serédo resolvidos pela Direcédo Geral da FBBR, ouvido a Direcdo Académica
e 0 Colégio de Coordenadores.

Art. 16. A monitoria tera validade semestral, podendo ser prorrogada por mais um semestre letivo
desde que justificada pelo professor responsavel e com a anuéncia do Coordenador do Curso.

Art. 17. Este regulamento entra em vigor na data de sua aprovagéo.
2314 Politicasde Educacéaolnclusiva

A Lei n° 10.861/04 que trata do SINAES em seu Art. 3°m Inciso 1l considera a responsabilidade
social uma importante dimensao institucional, que devera ser avaliada como parte constituinte do
perfil e da atuacéo institucional. A FBBR entende que a educacao superior socialmente responsavel
é aquela que:

1.  Identifica as potencialidades e vulnerabilidades sociais, econdmicas e culturais, de sua
realidade local e global a fim de promover a incluséo plena;

2.  Estabelece metas e organiza estratégias para o enfrentamento e superacdo dasfragilidades
constatadas;

3. Pratica a intersetorialidade e a transversalidade da educagéo especial;

4.  Reconhece a necessidade de mudanca cultural e investe no desenvolvimento de agdes de
formacédo continuada para a incluséo, envolvendo os professores e toda a comunidade académica, e
5. Promove acessibilidade, em seu sentido pleno, ndo sé aos estudantes com deficiéncia,
mobilidade reduzida ou necessidades educacionais especiais, mas aos professores, funcionarios e a
populacédo que frequenta a instituicdo e se beneficia de alguma forma de seus servicos.

A FBBR busca efetivar a educacdo superior por meio de acGes que promovam O acesso, a
permanéncia e a participacdo dos estudantes. Essas a¢fes envolvem o planejamento e organizacao
de recursos e servicos para a promocao da acessibilidade arquitetbnica, nascomunicacGes, nos
sistemas de informacdo, nos materiais didaticos e pedagogicos, que sdo disponibilizados para o
desenvolvimento das atividades que educacionais da IES.

A Educacdo Inclusiva esta fundamentada na Politica Nacional de Educacdo Especial naPerspectiva
da Educacédo Inclusiva do MEC, documento desenvolvido em 2007 pela Secretaria de Educacdo
Especial (extinta em 2011) e regulamentada pelo Decreto 7611/113 que dispbe sobre a educacdo
especial e o atendimento educacional especializado.

Segundo a Politica Nacional de Educacao Especial, “o0 movimento mundial pela educacdo inclusiva
é uma acdo politica, cultural, social e pedagdgica, desencadeada em defesa do direito de todos os
alunos de estarem juntos, aprendendo e participando, sem nenhum tipo de discriminagdo. A
educacdo inclusiva constitui um paradigma educacional fundamentado na concepg¢édo de direitos
humanos, que conjuga igualdade e diferenca como valores indissociaveis e que avanca em relagéo a
ideia de equidade formal ao contextualizar as circunstancias histéricas da producdo da excluséo
dentro e fora da escola”.

Percebe-se, portanto, a mudanca do foco da educacdo inclusiva: o aluno passa a ser reconhecido
como o cidaddo com direito a educacdo e ao convivio em sociedade. Sendoassim, a énfase
dada anteriormente a sua deficiéncia e as suas dificuldades, apontando sistematicamente sua
defasagem em relagéo aos demais e sua necessidade de adaptacdo ao meio, passa a ser sobre a
escola e sobre suas formas de preparacédo para atendimento as demandas especificas de cada caso,
buscando garantir a igualdade de oportunidades e aqualidade de ensino.

O Decreto 7611/11, de 17/11/2011, prevé em seu artigo 1° as diretrizes para atendimento a esta
populacéo, entre eles é imprescindivel destacar a importancia da garantia de um sistema educacional
inclusivo em todos os niveis, sem discriminacdo e com base na igualdade de oportunidades e
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principalmente a ndo exclusdo do sistema educacional geral sob a alegacdo de deficiéncia. O
processo de inclusdo se refere, portanto, a um processo educacional que visa estender ao méximo a
capacidade do portador de necessidades especiais no ensino regular.

Vale salientar que a politica de inclusdo de alunos, com necessidades educacionais especiais, na
rede regular de ensino, ndo consiste somente na permanéncia fisica desses alunos, mas inclui o
propdsito de rever concepgoes, respeitando e valorizando a diversidade desses alunos, exigindo que
a escola assuma a responsabilidade criando espacos inclusivos.

Dessa forma, a inclusdo significa que ndo é o aluno que se molda ou se adapta a escola, mas é a
escola que consciente de sua funcéo, coloca-se a disposi¢édo do aluno. Isto implica em mudancas de
paradigmas, pois a Instituicdo de Ensino precisa reconhecer e responder as diversas dificuldades de
seus alunos, acomodando os diferentes estilos e ritmos de aprendizagem e assegurando uma
educacdo de qualidade para todos mediante curriculos

apropriados, modificagbes organizacionais, estratégias de ensino, recursos e parcerias com suas
comunidades.

A inclusdo, na perspectiva de um ensino de qualidade para todos, exige novos posicionamentos que
incluem o esforco de atualizacdo e reestruturacdo das condigdes atuais, para que 0O ensino se
modernize e para que os professores se aperfeicoem, adequando as acdes pedagdgicas a diversidade
dos aprendizes.

A politica para a Educacéo Inclusiva da Faculdade Brasileira do Reconcavo estaassentada nas
seguintes diretrizes:

1 Promover praticas mais cooperativas e menos competitivas na sala de aula e nas demais
atividades desenvolvidas, para que todos recebam apoio necessario para participarem de forma igual
e plena;

1 Garantir a infraestrutura adequada para que todos possam participar ativamente das atividades
planejadas, inclusive daqueles que apresentam necessidades educacionais especiais;

1 Disseminar na cultura organizacional valores positivos de respeito, solidariedade,cooperagédo
para que a comunidade académica rompa paradigmas e mantenha-se em constantes mudancas
educacionais progressivas colaborando com uma instituicdo inclusiva e de qualidade;

1 Criar oportunidade para que educadores que apoiam os alunos possam reunir-se para tratarem
de questdes comuns e assim ajudarem-se mutuamente no desenvolvimento criativo de novas formas
de aprendizagem;

1 Criar oportunidade para que educadores novos em préaticas inclusivas possam visitar outras
InstituicOes de Ensino que tenham experiéncias e implementacdo de novas praticas na educagédo
inclusiva em conjunto com esforcos de reformas da escola;

i Criar mecanismos para desenvolver nos educadores a dimensdao da flexibilidade para
responderem aos desafios de apoiarem os alunos com dificuldades para aprender na participacdo das
atividades da Instituicdo, com o compromisso de fazer o ensino inclusivo acontecer, com
espontaneidade e a coragem de assumirem os riscos, trabalhando em equipes, desenvolvendo novas
habilidades e promovendo uma educacgédo de qualidade a todos os alunos;

1 Examinar e adotar varias abordagens de ensino, para trabalhar com alunos com diferentes
niveis de desempenho, reavaliando as praticas e determinando as melhores maneiras possiveis de
promover a aprendizagem ativa para os resultados educacionais desejaveis;

1 Comemorar 0s sucessos e aprender com os desafios, sendo importante que 0s sistemas
escolares cultivem a capacidade dos seus membros de pensar criativamente, poisassim respondem
aos desafios que inevitavelmente surgem quando as novas oportunidades de aprendizagem e
desenvolvimento apresentam-se.

A IES esta ciente de sua responsabilidade em garantir que cada pessoa, independente de qualquer
obstaculo, possa ser lider de sua propria historia e inventar novas possibilidades paramelhoria de
seu futuro, trabalha incansavelmente na implementacgéo de suas politicas de inclusao.
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2.3.1.51 Incluséo de Portadores do Transtorno do Espectro Autista

A Faculdade Brasileira do Recdncavo, em atengéo ao disposto na Lei n° 12.764/2012 e na Nota
Técnica N°24/2013/MEC/SECADI/DPEE, instituiu Norma Interna para Incluséo dos Portadores do
Transtorno do Espectro Autista, através da Portaria Interna da Direcdo Geral.

A Norma Interna regula a incluséo dos portadores do transtorno do espectro autista, garantindo a
acessibilidade as comunicacdes e a atengdo aos cuidados pessoais de alimentacéo, higiene e
locomogéo, de acordo com a legislagéo vigente.

O estudante que comprovar a necessidade, conforme disposto ha Norma Interna, tera direito a
acompanhamento em sala de aula e servico de apoio, a saber:

Art. 1° - O objetivo desta Norma Interna é regular a incluséo de Portadores do Transtorno do Espectro
Autista nos cursos de Graduacdo ofertados pela Faculdade Brasileira do Reconcavo.

Art. 2° - Os estudantes com transtorno do espectro autista, o direito a acompanhante, desde que
comprovada sua necessidade.

Paragrafo Unico: o estudante devera protocolar a documentacdo comprobatéria e laudos pertinentes
através de requerimento na Secretaria Académica.

Art.3° - Sera disponibilizado, sempre que comprovada a necessidade individual do estudante com
transtorno do espectro autista, servico profissional de apoio visando garantir a acessibilidade as
comunicacdes e a atencdo aos cuidados pessoais de alimentacdo, higiene e locomocéo, de acordo com
a legislacdo vigente.

81°. O servigo de apoio destina-se aos estudantes que ndo realizam as atividades de alimentagéo,
higiene, comunicacdo ou locomocdo com autonomia e independéncia, possibilitando seu
desenvolvimento pessoal e social;

§2°.0 servico de apoio serd articulado as atividades académicas;

83°. Periodicamente, juntamente com a familia, a Faculdade avaliara a efetividade e necessidade de
continuidade do servigo de apoio.

Art. 4° - Ndo havera cobranca de taxa extra para oferta do servigco de apoio ao estudante portador do
espectro autista.

Art. 5° - Esta Norma Interna passa a vigorar a partir da publicacdo, de acordo com a Portaria da
Direcédo Geral.

2.3.1.52 Condicdes de Acessibilidade

De acordo com a Portaria Ministerial n° 3.284, de 07 de novembro de 2003, que dispbe sobre
requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de necessidades especiais, para instruir 0S processos
de autorizacdo e de reconhecimento de cursos, e de credenciamento de instituicdes, a Faculdade
Brasileira do Recdncavo estd preparada para atender todos os alunos portadores de necessidades
especiais.

Sem prejuizo de acessibilidade as demais dependéncias da infraestrutura fisica, estas adaptacGes
privilegiam o acesso de deficientes a biblioteca, laboratdrios e espacos de convivéncia, bem como sao
oferecidos recursos tais como computadores tanto no laboratério de informatica quanto na biblioteca,
equipados com 0s programas:

DOSVOX, um sistema para microcomputadores da linha PC que se comunica com 0 usuario através
de sintese de voz, viabilizando, deste modo, o uso de computadores por deficientes visuais, que
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adquirem assim, um alto nivel de independéncia no estudo e no trabalho. O sistema realiza a
comunicacdo com o deficiente visual atraves de sintese de voz em Portugués, sendo que ha sintese de
textos a ser configurada para outros idiomas;

NVDA (Acesso Nao-visual ao Ambiente de Trabalho) um software livre, de codigo aberto, onde
qualquer pessoa que entende do assunto pode contribuir para o seu aperfeicoamento;

VIRTUAL VISION que “varre” os programas em busca de informag¢des que podem ser lidas para o
usuario, possibilitando a navegacdo por menus, telas e textos presentes em praticamente qualquer
aplicativo, a navegacdo é realizada por meio de um teclado comum, e 0 som é emitido através da placa
de som presente no computador. O Virtual Vision também acessa 0 conteido presente na Internet
através da leitura de péginas inteiras, leitura sincronizada, navegacdo elemento a elemento e listagem
de hyperlinks presentes nas paginas;

JAWS, um software de sintese de voz que utiliza placa e caixas de som do computador para vocalizar
as informagdes exibidas no monitor, possibilitando também o envio dessa mesma informacgdo a uma
linha braile ligada ao computador. O computador fala desde o primeiro momento para guiar 0 Usuério
passo a passo através desde a instalacdo a utilizacdo do software.

A Faculdade Brasileira do Reconcavo, considerando a necessidade de assegurar aos portadores de

deficiéncia fisica e sensorial condi¢cdes basicas de acesso ao ensino superior, de mobilidade e de
utilizag&o de equipamentos e instalagdes, adota como referéncia a Norma Brasil 9050, da Associagao
Brasileira de Normas Técnicas, que trata da Acessibilidade de Pessoas Portadoras de Deficiéncias e
Edificacdes, Espaco, Mobiliario e Equipamentos Urbanos.

Neste sentido, no que se refere aos estudantes com deficiéncia fisica, a Faculdade Brasileira do
Recbncavo apresenta as seguintes condicdes de acessibilidade:

1 Livre circulacdo dos discentes nos espacos de uso coletivo (eliminacdo de barreiras
arquitetonicas);

1 Rampas com corrimdos, facilitando a circulacdo de cadeira de rodas;

1 Portas e banheiros adaptados com espaco suficiente para permitir o acesso de cadeira de rodas;
1 Barras de apoio nas paredes dos banheiros;

1 Lavabos, bebedouros em altura acessivel aos usuérios de cadeira de rodas.

i “ledoras” para pessoas com deficiéncia visual;

1 Programa Pro-Deaf no site institucional, possibilitando que o publico interno e externo tenham
acesso a informacéo;

1 Em cada laboratorio de informatica existe um computador com teclado em braile;
| Piso tactil instalado nos acessos internos e externos da instituicéo;
i Estacionamento especifico para portadores de necessidades especiais;

1 Em todos os setores existem baias de atendimento a portadores de necessidades especiais,
notadamente “cadeirantes’;

1 A disciplina LIBRAS esta regularmente implantada de acordo com o disposto na legislacdo
vigente;
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1 A IES envidara esforgos para que os portadores de necessidades especiais tenham oportunidade
de inserir-se no mercado de trabalho e na comunidade académica da Faculdade Brasileira do
Recbncavo;

1 Todos os ambientes internos e setores da IES estdo identificados com placas em braile.

A Faculdade Brasileira do Reconcavo coloca a disposicdo de professores, discentes e funcionarios
portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, ajudas técnicas que permitem 0 acesso as
atividades escolares e administrativas em igualdade de condi¢cdes. Com vista garantir 0 sucesso no
processo de inclusdo a Faculdade Brasileira do Reconcavo esta constituindo desde seu inicio a criacao
dos Ndcleos de Acessibilidade e Inclusdao (NACI) juntamente com o Nucleo de Apoio ao Estudante
(NAE) que sdo responsaveis pelas orientagdes e as agdes da comunidade interna em relacdo a
inclusdo dos alunos e/ou funcionarios que apresentem qualquer tipo de limitacdo seja ela motora ou de
deficiéncia intelectual para proceder com uma educacéo inclusiva.

Em relacdo ao atendimento aos portadores de deficiéncia a FBBR investiu em Professores gessoal
técnico— dispondo programa de capacitacdo para a educagdo inclusiva, constando, especialmente, da
oferta de informacdes sobre os portadores de necessidades sociais; cursos, seminarios ou eventos
similares, ministrados por especialistas; cursos para o entendimento da linguagem dos sinais.

Em relacdo a Comunidade social,a FBBR realiza campanhas de sensibilizacdo e de motivacdo para a
aceitacdo das diferencas; parcerias com as corporagdes profissionais e com as entidades de classe
(sindicatos, associacOes, federagcdes, confederacbes etc.) com o objetivo de agdes integradas
Escola/Empresa/Sociedade Civil organizada para o reconhecimento dos direitos dos portadores de
necessidades sociais como direitos humanos universais; integracdo Escola/Empresas para a oferta de
estagios profissionais com adequadas condi¢Ges de atuacdo para os portadores de necessidades
especiais.

2.3.2.1 Politica de Extensao

Faculdade Brasileira do Rec6ncavo concebe como extensdo o processo educativo, cultural e cientifico
que articula ensino e pesquisa de forma indissociavel, viabilizando a relacdo transformadora entre a
Instituicdo e a sociedade. Ao mesmo tempo em que a captacdo das demandas e necessidades da
sociedade permite orientar a producdo e o desenvolvimento de novos conhecimentos. Esse processo

estabelece uma relagcdo dindmica entre a Instituicdo e seu contexto social.

Conforme a Resolucdo CNE/CES n° 07, de 18/12/2018, que estabelece as Diretrizes para Extensao
na Educacdo Superior Brasileiraa Politica de Extensdo da FBBR visa promover a préatica criativa
de integracdo da IES com a comunidade Baiana, mediante projetos de reconhecido impacto sociais,
cujos contetidos indiquem mudancas culturais, tecnolégicas e politicas que interfiram na melhoria da

qualidade de vida da comunidade beneficiada.

De acordo com o documento de Regulamentacdo da Extensdo, na FBBR a extensdocompreende

as modalidades:
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| - programas;

Il - projetos;

I11 - cursos e oficinas;
IV - eventos;

V - prestacdo de servigcos

A Extensdo é uma dimensdo cada vez mais relevante nas atividades da educacdo superior, levando-a a
dialogar com a comunidade académica e a sociedade por meio da troca de informacGes, da
participacdo e do contato com as assuntos complexos contemporaneas presentes no contexto social.
Constitui uma série de eventos que envolvem a formacdo integral dos estudantes e a extensdo de
servigos & comunidade, inclusive com vistas a que as IES cumpram seu papel social.

No ambito do Programa de Extensdo da IES, previsto, com previsdo de aplicagdo plena nos cursos de
graduacdo, as atividades de extensdo se dividem entre (i) Eventos Socioeducativos, (ii) Cursos de
Extensdo e (iii) Eventos Cientificos. Todas as atividades previstas serdo ofertadas regularmente,
conforme cronograma de trabalho semestral.

Segue abaixo a descri¢do das Atividades de Extensao:

(i) Eventos Socioeducativos: aqueles organizados para oportunizar a aproximacdo da

comunidade académica da sociedade, promovendo eventos em que sejam vivenciadas as demandas
sociais hodiernas, num confronto permanente entre a teoria e a préatica, potencializando o processo de
interacdo IES-Sociedade;

(ii) Cursos de Extensdo: aqueles que sdo ofertados a comunidade académica conforme Calendéario

Semestral especifico, objetivando formacdo como cidaddo critico e socializacdo do conhecimento
académico; e

(iii) Eventos Cientificos: Agregados ao processo de ensino aprendizagem da Faculdade, os

eventos cientificos suplantam a formacdo humana e profissional dos egressos. Sao eventos realizados

constantemente, tais como simpasios, feiras, coloquios, foruns, semanas, encontros, etc.

O Programa de Extensdo da IES fundamenta-se no conceito de Extensdo, como atividade académica
articulada com o Ensino e a inicia¢do a Pesquisa, e visa complementar estudos e atender as demandas
sociais existentes, buscando o intercAmbio e parcerias, nas diversas areas tematicas, que atualmente se
constituem como prioridades locais e regionais.

A Extenséo é compreendida como o0 espaco em que a instituicdo promove a articulagao entre o saber
fazer académico, bem como a realidade socio econdmica e cultural da regido onde esta inserida.
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia devem se articular de forma a priorizar o local e o regional,
possibilitando assim, a oxigenacdo necessaria da vida académica. As instituicdes de ensino se
deparam, a todo 0 momento, com demandas sociais que impdem um didlogo permanente e isto deve

estar refletido no dia a dia da instituicdo, envolvendo, necessariamente, acOes relacionadas ao
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desenvolvimento social e tecnoldgico, conforme realizamos na FBBR.

A Extensao envolve docentes, discentes e funcionarios num esforco conjunto de viabilizar propostas e
encaminhar solucdes através de inimeros projetos consistentes e articulados em parcerias, 0 que é de
inegavel relevancia social para toda a nossa comunidade do entorno e da regiao.

A Faculdade compreende que a Extenséo é a atuacdo na producéo e na construcdo de conhecimentos,
atualizados e coerentes, voltados para o desenvolvimento social, sustentdvel, com a realidade
brasileira, concebendo-a a partir do modelo de faculdade aberta, e inserindo-a como elemento
fomentador de interacdo, dialogo e desenvolvimento da sociedade, acompanhando as transformacgoes
socioculturais no campo do conhecimento, sem prescindir do seu carater dialético-critico, visando
manter a sua identidade e missdo enquanto IES, a fim de gerar uma solidariedade inclusiva, abrindo
caminho para a construgdo de uma sociedade mais justa e participativa.

Portanto, a missdo pedagodgica do nosso Programa de Extensdo é inserir e guiar a comunidade
académica no contexto contemporaneo, uma vez que o objetivo € o de incentivar a busca do
conhecimento, 0 senso critico constante e o preparo para as atividades e papéis que todos 0S nossos
egressos venham a desempenhar, enquanto cidadaos e profissionais.

O Seminério Interdisciplinar é o evento que encerra a cada semestre as disciplinas daquele periodo de
aulas, apresentando os resultados dos trabalhos tedrico-praticos acontecidos em todas as disciplinas. E
a culminancia do acompanhamento realizado durante o semestre. Meses antes da realizacdo do
Seminario o Coordenador de Extensdo o Coordenador do Curso e Colegiado do Curso devera
apresentar aos alunos orientacdes e exigéncias para a realizacdo e montagem, pois 0 evento sera
supervisionado por todos os professores das disciplinas, pelos membros do Colegiado do Curso e pela

Coordenacdo do Curso e aberto a comunidade.
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3. ORGANIZACAO ACADEMICA

3.1 Colegiado de Curso
A Faculdade Brasileira do Recdncavo define os Colegiados de Curso como 6rgaos normativos,
funcdo deliberativa, executiva e comauli constituido no dmbito de cada curso de graduacéo, e €
constituido:

a) pelo Coordenador do Curso, presidente nato;

b) por 3 (trés) professores do corpo docente do curso, eleito por seus pares, e

c) por 1 (um) discente, do curso, eleito por seus pares.

A representacdo dos membros do corpo docente nos colegiados de Curso é feita por meio de eleicac
seus pares, para o exercicio de um mandato de 2 (dois) anos. Os representantes discentes pc
mandato de 1 (um) ano, com possibilidade de reconducéo.
A representacdo dos discentes € realizada por meio de eleicdo dos académicos do curso de grac
dentre os estudantes que tenham cumprido, pelo menos 1 (um) semestre curricular da carga h
obrigatoéria do Curso, sendo designada por meio da Coacdkn@girso.
Séo atribuicdes do Colegiado do Curgaddanistracao
a) realizar a avaliagdo processual e atualizacéo, do Projeto Pedagogice PR es0todos 0s
seus aspectos;
b) analisar e aprovar os planos de ensino das unidades curriculares plopomnsio alteracoes
quando necessérias;
c) criar mecanismos de acompanhamento e avaliagdo do curso, em consonancia com os membr
Comisséo Prépria de Avaliacao (CPA);
d) elaborar proposta de atividades académicas do curso, encaminhando para a Direc
Geral/Académica;
e) avaliar propostas de convénios, no ambito académico, referentes ao curso, eneaspainando
parecer ao Diretor Geral;
f) decidir, em primeira instancia, sempre cque/en necessidade, questbes apresentadas por
docentes e discentes;
g) analisar os casos de infracdo disciplinar e, quando necessario, encaminhar ao érgao competer
h) propor e/ou avaliar as atividades extracurriculares necessarias para o bom funcionamento
curso, registranelmss em formularios proprios;
i) propor e manter atualizados os regulamentos especificos do Curso referentes as Ativide
Complementares, Estagios Curriculaeds
j) avaliar, fixar normas e promover a integracdo dos componentesreardoutaurso, visando
garantihe a qualidade didatipedagdgica e a interdisciplinaridade;
k) exercer a fiscalizagdo e o controle do cumprimento de suas decisdes, e
[) solucionar os casos omissos e as duvidas que porventura surgirem na sua aplicagéao.

No queconcerne acurso Bacharelado em Administracdo da Faculdade Brasileira do Readncavo
Colegiado do Curso possui atuacdo transversal junto a Coordenagdo do Curso e a Coordenags:
Estagio, participando das seguintes atribuicdes no que tange agepestiag®:

a) aprovar o Regulamento de Estagio Curricular e Pratizastode Administragaelaborado em
conjunto pelo Coordenador de Pratica e Estagio e professores supervisores;

b) propor alteracdes que se fagam necessarias no Regulamento de PragiceS erifsilar;

c) apoiar e subsidiar o Coordenador de Estagio e Pratica no que diz respeito ao ple
desenvolvimento das atividades em campo;

d) definir as condi¢gbes para a realizacdo do estagio extra curricular;

e) emitir parecer quanto a exequibilidade do &egato de Estagio Curricular e Pratica;

f) resolver, juntamente com os Departamentos, os problemas de ordem organizacional e execi
das praticas e estagios curriculares, com vistas ao aperfeicoamento do processo er
aprendizagem;

g) incentivar o oferecideempre que possivel, de praticas e estagios supervisionados suplementa
voluntarios, com carater facultativo, e
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h) julgar casos omissos ou casos solicitados por Coordenador de Curso;capoigndoesso
decisério que envolva questdes relativas agoEs&raticas do Curso de Administracao.

REGULAMENTO DO COLEGIADO DO CURSO

CAPITULO | )
DA NATUREZA E COMPOSICAO

Art. 1°. Os Colegiados de Curso da Faculdade Brasileira do Reconcavo (FBBR), 6rgaos consultivos
em matéria académico-administrativa, disciplinar e deliberativos em matéria técnico-cientifica e
didatico-pedagdgica da Faculdade, sdo constituidos:

| — pelo Coordenador do Curso;

I1 — pelos docentes que compdem o Colegiado;

Il — por um (1) representante do Corpo Discente do respectivo Curso, indicado pelo seu Diretéorio
Académico e/ou representacao estudantil.

Art. 2°. O Colegiado se reline, ordinariamente, uma vez por bimestre, sendo a agenda destas reunides
conhecida previamente pela Faculdade e, extraordinariamente, quando convocado pelo Diretor Geral
da Faculdade, pelo Diretor Académico ou pelo Coordenador de Curso ou a requerimento de um terco
(1/3), no minimo, de seus membros.

§ 1°.0 Colegiado funciona e delibera com a presenca da maioria absoluta de seus membros, decidindo
por simples maioria de votos.

§ 2°.Nenhum membro do Colegiado pode votar em assunto de seu interesse pessoal direto.

8§ 3°.0 Presidente do Colegiado tem direito apenas ao voto de qualidade.

CAPITULO Il i
DAS COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

SECAO |
DAS COMPETENCIAS DO COLEGIADO DE CURSO

Art. 5°. Cabe ao Colegiado de Curso:

| —aprovar os programas e planos de ensino das disciplinas de cada curso;

Il — pronunciar-se sobre convénios ou acordos com outras entidades, reparticdes ou associacdes
nacionais e estrangeiras;

Il — opinar, em casos de recurso, sobre gquestbes académico-administrativas, de ensino, didaticas ou
disciplinares, a serem submetidas ao Conselho Superior de Ensino;

IV — aprovar os planos de cursos da Faculdade;

V — aprovar os planos especificos dos cursos extraordinarios, seus programas e professores;

VI — acompanhar a execucdo do regime didatico, especialmente no tocante a coordenacao,
cumprimento de programas aprovados e atividades de pesquisa;

VII - aprovar os programas das disciplinas e os curriculos dos cursos;

VIII - aprovar programas de ensino para realizacdo entre os periodos letivos;

IX — decidir questdes sobre:

a) matricula, exames, trabalhos escolares e transferéncias para a Faculdade, em grau de recurso;

b) servicos técnicos e administrativos:

X — responder consultas que lhe forem encaminhadas pelo Conselho Superior de Ensino e pela
Diretoria da Faculdade;

XI —indicar o Encarregado do Nucleo de Pratica Profissional do respectivo Curso;

XII — opinar sobre a admisséo e dispensa de professores;

X111 — fixar, anualmente, o nimero de monitores, fazendo-o antes do inicio do primeiro periodo letivo,
e pronunciar-se sobre propostas de contratagéo;

X1V — apreciar representagdes contra professores e pronunciar-se;

XV — desincumbir-se de outras atribui¢cbes ndo relacionadas neste artigo, mas a ele cominadas neste
Regulamento.
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SECAO Il
DAS ATRIBUICOES DO PRESIDENTE

Art. 6°. A presidéncia do Colegiado de Curso € exercida pelo (a) Coordenador (a) do Curso.

8 1° Na auséncia ou impedimento do(a) Coordenador(a) de Curso a presidéncia das reunies é
exercida pelo docente mais antigo na Instituicdo ou, ocorrendo empate, pelo mais idoso.

Art. 7°. Sdo atribuicBes do(a) Presidente, além de outras expressas neste Regulamento, ou que
decorram da natureza de suas funcoes:

a) convocar e presidir as sessoes;

b) cumprir e fazer cumprir este Regulamento;

¢) manter a ordem;

d) submeter a apreciacéo e a aprovacdo do Colegiado a ata da sessao anterior;

e) anunciar a pauta e o nimero de membros presentes;

) conceder a palavra aos membros do Colegiado e delimitar o tempo de seu uso;

g) decidir as questbes de ordem;

h) submeter a discussdo e, definidos os critérios, a votacdo a matéria em pauta e anunciar o resultado
da votacao;

i) fazer organizar, sob a sua responsabilidade e direcdo, a pauta da sessao seguinte, anuncia-la se for o
caso, ao término dos trabalhos;

J) convocar sessdes extraordinarias e solenes;

K) dar posse aos membros do Colegiado;

) julgar os motivos apresentados pelos membros do Colegiado para justificar sua auséncia as sessoes.

CAPITULO 1l
DO FUNCIONAMENTO DO COLEGIADO DE CURSO

Art. 8°. O Colegiado de Curso funciona em sessdo plenaria, com a maioria absoluta de seus membros,
reunindo-se ordinariamente 2 (duas) vezes por ano e, extraordinariamente, a qualquer tempo, quando
convocado pelo(a) seu(sua) Presidente, por sua propria iniciativa ou a requerimento de, no minimo 1/3
(um terco) de seus membros.

8 1° A convocacdo é feita por escrito, mediante edital, com antecedéncia minima de 72 (setenta e
duas) horas.

8 2° Em caso de urgéncia, a critério do (a) Presidente do Colegiado, a convocagdo pode ser feita com
antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas.

8 3° A auséncia de representantes de determinada categoria ou classe ndo impede o funcionamento do
Colegiado, nem invalida as decisoes.

Art. 9°. O Colegiado de Curso funciona, para deliberar, com maioria absoluta de seus membros, e as
decisdes sdo tomadas por maioria relativa dos votos.

Paragrafo Unico — O(a) Presidente, além do seu voto, tem, também, direito ao voto de qualidade, em
caso de empate, independentemente do previsto no paragrafo anterior.

Art. 10°. Verificado o quorum minimo exigido, instala-se a reunido e os trabalhos seguem a ordem
abaixo elencada:

a) expediente da Presidéncia;

b) apreciacdo e votagdo da ata da reunido anterior;

C) apresentacéo da pauta;

d) leitura, discussao e votacao dos pareceres relativos aos requerimentos incluidos na pauta;

e) encerramento, com eventual designacdo da pauta da reunido seguinte.

Art. 11. De cada sessao do Colegiado de Curso lavra-se a ata, que, depois de votada e aprovada, €
assinada pelo (a) Presidente, pelo(a) Secretario e pelos(as) presentes.
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CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 12°. Este Regulamento pode ser modificado pelo Conselho de Ensino - CONSUPE, por maioria
absoluta dos membros, por iniciativa do Presidente, ou mediante proposta fundamentada de, no
minimo, 1/3 (um ter¢o) dos seus membros.

3.2 Nucleo Docente Estruturanted NDE

Conforme resolucado CONAES n° 1 de 17 denfio de 2010 e respectivo parecer n° 4 de 17 de junho
de 2010, o Ndcleo Docente EstruturandDE de um curso de graduacao consiiuile um grupo de
docentes, com atribuicbes académicas de acompanhamento, atuante no processo de conce
consolidacdo@ntinua atualizacdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).

O Nucleo Docente Estruturantesdourse da FBBR, sédotegrads pelos professores responsaveis pela
formulacdo da proposta pedagdgica do curso e que estdo encarregados da implementac:
desenvoimento do curso n&aculdade Brasileira do RecOncaendo vinculados as atividades
essenciais do curso, entre elas: docéncia, orientacdo de pesquisa e extensao, atualizacdo do proprio
Pedagogico, etc.

Neste sentido, a escolha dos professoresbdo dés curs® seda partindo de alguns critérios como
experiéncia em lideranca académica, percebida na producdo de conhecimentos na area
desenvolvimento do ensino, e em outras dimensdes entendidas como importantes pela Instituicao, e
atuacéo sobredesenvolvimento do PPC do curso.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) € formado por docentes, de carater consultivo, que possuen
finalidade de fazer o acompanhamento do curso de bacharelado, atuante no processo de conce
consolidacéo e continua éazgao do projeto pedagdgico do curso (PPC) visando a continua promoca:
de sua qualidade.

As atividades serdo baseadas nas normativas (resolucdes proprias) que regulamentam a atuacéo d
junto a Instituicdo. Assim, as seguintes atribuicdes saoadtabatenicleo: atualizar periodicamente o
PPC, definindo sua concepcédo e fundamentos, de acordo com as diretrizes curriculares do cur
legislacdo vigente; estabelecer o perfil profissional do egresso do curso; conduzir os trabalho
reestruturacaaucricular, para aprovacédo no Colegiado de Curso, sempre que necessario; supervision:
formas de avaliacdo e acompanhamento do curso, de acordo com aquelas definidas pelo Regimer
Faculdadeanalisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentesacesr promover a integracao
horizontal e vertical do curso, respeitando os eixos estabelecidos pelas Diretrizes Curriculares Naci
para o ensino e o PPC; indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e exte
oriundas deeatessidades da graduacao, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as pc
publicas relativas a area de conhecimento do curso.

As propostas de at@acdo NDE do cursdevem trazer uma implementag@wn desenvolvimento para

o PPC, tendo como meta fazer com que o curso seja apto para atender as demandas académicas e ¢

Nucleo Docente Estruturante é regido por regulamento especifico cabfmxoe

REGULAMENTO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

CAPITULO |
DAS DISPOSIQOES PRELIMINARES

Art. 1°. O presente regulamento disciplina a atuacdo e o funcionamento do Nucleo Docente
estruturante (NDE) do Curso de Direito da Faculdade Brasileira do Recéncavo.

Art. 2°. O Nucleo Docente (NDE) do Curso de Direito da Faculdade Brasileira do Reconcavo ¢é Orgéo
de natureza consultiva, responsavel pelo acompanhamento do Projeto Pedagdgico e das demais
atividades relativas ao ensino, pesquisa e extensdo, possui como finalidade precipua analisar, discutir,
avaliar e propor a aplicacdo das diretrizes gerais do Curso de Direito, bem como, assegurar e
consolidar a acdo pedagdgica qualificada as demandas da sociedade consubstanciadas com a misséo
organizacional da Instituicéo.
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CAPITULO Il

DAS ATRIBUIQOES DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE
Art. 3°. Sdo atribuicdes do Ndcleo Docente Estruturante:
a)  contribuir para consolidagao do perfil profissional do egresso do curso;
b)  criar plano de acéo e atividades para realizacdo de acompanhamento, aplicacdo, atualizacdo do
Projeto Pedagogico do curso de Direito da Faculdade Brasileira do Reconcavo;
c)  supervisionar, debater, propor, analisar e avaliar as formas de avaliacdo definidas pela
Coordenacéo do Curso de Direito e a Coordenacdo Académica da Instituigéo;
d) indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensdo, oriundas de
necessidades do curso, de exigéncias do mundo do trabalho, afinadas com as politicas publicas
relativas a area de conhecimento do curso;
e) zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino
constantes no curriculo do Curso de Direito;
f)  estabelecer, mediante dialogo, amplitude de participagdo docente e discente e conhecimento
tedrico dos principios filoséficos e pedagogicos que sustentam e Curso de Direito as atualizacdes e
modifica¢fes condizentes com a aprendizagem da area de educacao;
g) propor e analisar as acdes que visem o melhoramento sistematico das atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensdo desenvolvidos na e pela Instituicdo;
h)  analisar, sempre que necessario, a atuacdo didatica do corpo docente do curso, indicando ou
propondo a substituicdo de docentes em casos de forem submetidos a analise de competéncias, pela
Coordenacdo do Curso, Coordenacdo Académica ou pela Direcdo Geral da Faculdade;
i)  reportar a0 Coordenador Académico todas as sugestdes, modificacOes e decisbes promovidas
pelo NDE, e
j)  desenvolver e apoiar as atividades de estagio supervisionado junto a Coordenacdo do Curso de
Direito.

CAPITULO IlI

DA COMPOSICAO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE
Art. 4°. O Ndcleo Docente Estruturante (NDE) serd constituido por no minimo de 5 (cinco)
professores pertencentes ao corpo docente do curso e seus respectivos suplentes, obedecendo a
seguinte composigéo:
a)  Coordenador(a) do Curso , atuando como presidente do Nucleo, e
b)  demais membros Docentes do curso com a participacdo efetiva em atividades do Curso de
Direito;

Art. 5°. A indicacdo dos representantes docentes sera dada pela Coordenacdo Académica em conjunto
com a Coordenacdo do Curso, para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reconducao.
Art. 6°. Os membros constituintes do Nucleo Docente Estruturante poderdo ser substituidos pela
Presidéncia do Nucleo Docente Estruturante (NDE) antes do termino do prazo de vigéncia, ou
renomeados apos este periodo.

CAPITULO IV

DA TITULACAO E FORMACAO ACADEMICA DOS DOCENTES DO NUCLEO

Art. 7°. Os Docentes integrantes do Nucleo Estruturante possuem formagdo académica obtida em
programas de pos-graduacdo lato senste stricto sensue anos de experiéncia docente.
Art. 8°. O percentual de docentes que compdem o NDE com formacgdo académica na area do curso
deve ser, de pelo menos, 60%.

CAPITULO V

DO REGIME DE TRABALHO DOS DOCENTES DO NUCLEO

Art. 9°. Os docentes que compdem o Nucleo Docente Estruturante do Curso de Direito da Faculdade
Brasileira do Recéncavo sdo contratados preferencialmente em regime de horario integral, quando em
funcdo da titulacdo e da experiéncia docente ndo é possivel atender este pré-requisito sdao admitidos
professor em regime de trabalho parcial.

CAPITULO VI

DAS ATRIBUICOES DO PRESIDENTE DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

Art. 10. Compete ao Presidente do Nucleo Estruturante (NDE) do Curso de Direito da Faculdade
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Brasileira do Recdncavo:

a)  convocar e presidir as reunides, com direito a voto, inclusive o de qualidade;

b)  representar o Nucleo Docente Estruturante (NDE) junto aos 6rgdos da Instituicao;

c) encaminhar as deliberacGes do Nucleo Docente Estruturante (NDE), aos setores competentes da
Instituicao;

d) designar relator ou comissdo para estudo de matéria a ser decidida pelo Ndcleo Docente
Estruturante (NDE) e um representante do corpo docente para secretariar e lavrar as atas;

e) coordenar a integracdo com os demais Colegiados e setores da Instituicao;

f)  proferir o voto desempate.

CAPITULO VII

DAS REUNIOES
Art. 11. As reunifes serdo realizadas ordinariamente por convocacdo direta feita pelo Coordenador
Geral e pelo Presidente do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso de Direito, perfazendo um
total de 02 duas reunides por semestre ou em sec¢des extraordinarias convocadas pelo Presidente do
Nucleo Docente Estruturante (NDE) ou quando requisitada pela maioria de seus membros perante o
Coordenador Académico ou Presidente.
Art. 12. As reunides do Ndacleo Docente Estruturante (NDE) do Curso de Direito sdo um espaco
privilegiado para a promocdo de um debate democratico de ideias. Primando por este principio as
decisbes do Nucleo Docente Estruturante (NDE) sdo obtidas mediante democracia direta, ou seja,
maioria simples de votos dos integrantes presentes, desde que, haja foro legitimo para as tomadas de
decisdes.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS
Art. 13. As demais questdes que por ventura ndo constarem neste Regulamento e que ndo estdo
estiverem previstas no Regimento Geral da Instituicdo, serdo tratadas com a devida atencdo pelo
Presidente junto a Coordenacdo Académica da Instituicdo que levara seu conhecimento aos 6rgaos
superiores da hierarquia da Instituicéo.
Art. 14. O presente Regulamento entra em vigor imediatamente apds sua aprovacao.

8.3 Coordenacéo do Curso

8.3.1 Titulag&o e Experiéncia Profissional

A Instituicdo tem na sua organizagdo administrativa e académica um coordenador responsével
articulacado, formulacdo, e execucdo de cada projeto pedagogico de Curso. O coordenador possu
formacao que Ihgermite ter dominio do desenvolvimeddgrojeto pedagdgico do curso.

O Coordenador e o Corpiaocente da Faculdade participdiretamente da discussao e elaboragéo do
projetc pedagdgicodos Curse..

3.3 Regime de Trabalho

A Coordenacgédo Cursodedica# 40 horas semanais, a administraga@onduc¢do do curso, tendo
tempo previsto de dedicacao suficiente para que exerca as atribuicdes inerentes a sua funcao. Isto pc
constatado por meio de compatibilidade de sua carga horaria com o nimercoep®iestudantes

do curso; e compatibilidade de sua carga horaria com os turnos de funcionamento do curso.

3.4 Organizacao do Controle Académico
A organizacdo do controle académico segue as normas regimentais estabelecidas. O 6rgédo cent
desempenho das atividades acad@adiomistrativas € a Secretaria Geral. O sistema de matricula
trancamento, frequéncia, notas, aprovagdo e reprovagdao, bem como os demais procedimento

secretaria contam com sistema de informacao apropriado.

Na Secretaria Gerakiste uma pasta para cada discente com documentos de toda a sua vida esci
documentos pessoais, histérico de ensino médio ou equivalente, requerimento de matricula, contra
prestacao de servigos educacionais, e documentos dela@orarocesso de selecdo na instituigéo.
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A Secretaria é dirigida pelo Secretario, designado pelo Dirgiculdade
Compete ao Secretario Académico e aos servi¢os sob sua responsabilidade:

- Organizar os servicos da Secretaria Geral, concentrandeswltui@acdo do estabelecimento, a
qual devera ser mantida rigorosamente atualizada e conferida;

II- Organizar o arquivo de modo que se assegure a preservacao dos documentos escolares e se |
prontamente, a qualquer pedido de informacéo ou esclarexoeanteressados ou da diretoria;

[Il - Cumprir os despachos legais pertinentes das Diretorias;

IV- Superintender e fiscalizar os servigos de Registro e Controle Académico, fazendo distribui
equitativa dos trabalhos pelos auxiliares;

V- Assinar diplomas dos Curdisijos e certificados expedidos peleuldade Brasileira do Recdncavo.

VI- Redigir, fazer e expedir toda correspondéncia oficial do estabelecimento;

VII -Redigir, subscrever e publicar os editais de chamada para exame e matriculas;

VIII - Manter atualizada a colecadei® regulamentos, regimentos, instrucdes, despachos, ordens d
servicgos e livros de escrituracao;

IX- Apresentar as Diretorias em tempo hébil, todos os documentos que devem ser visados e assinad

X- Subscrever e publicar, regularmente, o quadro de nopaeveégaanento, de provas ou exames e
relacBes de faltas fraquéncias, para conhecimento dos discentes;

XI- Supervisionar e coordenar os trabalhos e atividades que visam a Avaliacéo Institucional; e

XII -Comunicar a tesouraria, para fins de registro, imediatap@ngeescrituracéo, as séries, bem como
0S numeros atribuidos a estudantes que sejam matriculados e daqueles que tenham sido transfer

3.5 Pessoal Técnico e Administrativo
O corpo técnicadministrativo, constituido por todos os colaboradores réitekdem a seu cargo 0s
servicos administrativos e técnicos de apoio necessarios ao eficiente funcionamento das atividad
ensino, pesquisa e extensao.

A Faculdade Brasileira do Recdncavo zela pelas condi¢cdes de trabalho condizentes com lsesa naturez
como oferece oportunidades de aproveitamento tgeoftsional a seus empregados.

Os colaboradores sao contratados sob o regime da legislagdo trabalhista, estando sujeitos ainc
disposto no Regimento da IES, no estatuto da Mantenedora e masaenas expedidas pelos 6rgaos
da administracao superior da Faculdade.

A FBBR conta com funcionarios qualificadoscom formacdo adequada ao desenvolvimento das
atribuicoes.

3.6 Atencéo aos Discentes

3.6.1Nucleo de Inteligéncia Emocioral e Apoio Psicpedagogico- NIEP

O Ndcleo de Inteligéncia Emocional e Apoio PsicopedagdgiiicP, possui como missdo o
acolhimento integral dos estudantes da FBBR e das pessoas em geral que vivem na comunidade
almense e adjacéncias. Com o intuito de contritnificaigyamente para o bem estar psicoemocional
das pessoas, 0 nucleo realiza atendimentos terapéuticos individuais ou em grupos a partir da deme
das especificidades de cada ser humano.

O NIEP orienta suas atividades de apsioopedagogico e inteligéncia emocional a partir das seguinte:
diretrizes institucionais:

A Aprender a Ser, senddFrente ao desafio de conquistar a individuacdo (consciéncia de si) er
uma conjuntura social homogeneizante, o NIEP através de suas ac0es busca o desenvolvirn
da atencao plena, possibilitando a autonomia e o protagonismo existencial do sujeito.

A Gerencianento de si: A reatividade, em nossa sociedade, constitui um traco expressivo d
violéncia no comportamento humano. Sendo, pois, importante desenvolver competéncias
habilidades necessarias ao entendimento e aplicacdo dos impulsos e emocdes axadima dia p
vida mais equilibrada e feliz.
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Busca da integralidade:Diversos papeis sociais sao interpretados durante a vida de um se
humano, alguns harmoniosos outros aversivos. No palco da vida, valores e sonhos eventualnr
podem conflitar com os anseiateenandas institucionais. Nesse sentideefamprescindivel o
alinhamento entre os valores institucionais e 0s pessoais, bem como desenvolver a capacida
resiliéncia e clareza dos objetivos para a realizacdo dos sonhos que se deseja alcancar.

Ser saial: A responsabilidade social € condi¢cao sine qua non para o pleno exercicio da cidada
O NIEP possui em seu escopo o fomento a criagdo e o desenvolvimento de atividad
colaborativas e de intervencéo social, cuja finalidade repousa no sentireetetocoeepto e
reforco sadcio identitario de transformacéo social.

O NIEP possui as seguintes atribuicdes:

w

Implementar acdes de apoio pedagdgico e educacional que orientem os professores na conc
de procedimentos relativos a organizacdo e funcionansentoridulo nas modalidades de
ensino;

Prestar servicde apoio psicopedagogico, que se dastorientacdo académica no que diz a
respeito a vida escolar do discente como notas, desempenho, trabalhos, provas e frequéncia;
de servir como atendimengéspecifico para orientar o corpo discente no que diz respeito a
problemas de aprendizagem.

Atuar de forma integrada com a GP@omissao Propria de Avaliacdo (analisar os resultados das
avaliacoes institucionais e propor medidas para melhoria dosrgslgiadlizados nos relatérios
parciais e finais, divulgados pela referida Comisséo, especialmente no ambito da area de at
gue lhes é propria.

Identificar necessidades e propor acbes de formacdo continuada de professores e
coordenadores no ambita érea de atuacdo que Ihes é propria;

Acompanhar e apoiar reunides pedagdgicas;

Promover encontros, oficinas de trabalho, grupos de estudos e outras atividades para divulg
capacitar professores na utilizacdo de materiais pedagogicos em cada disciplina;

Participar do processo de elaboracdo do plano de trabalho da Diretoria de Ensino;

Elaborar o plano de trabalho do Nucleo para melhoria da atuacdo docente e do desempenho
alunos;

Acompanhar o trabalho dos professores em suas disciplinas e as rastddaogino utilizadas
em sala de aula para avaliar e propor acdes de melhoria de desempenho em cada disciplina;

Organizar o acervo de materiais e equipamentos dddtagdgicos;

Coordenar, junto aos coordenadores académicos dos cursos, encominesseamngressos e
outros eventos pertinentes a area de atuacao dos corpos docente e discente, que contribuam
o aprimoramento do trabalho pedagodgico na Instituicao.

Desenvolver atividades de nivelamento, como oficinas instrumentais, seminanas, sema
pedagogicas, permitindo melhor aproveitamento didatico das disciplinas que compdem as mat
curriculares dos varios curgastamente com os professores de Tempo Integral e Parcial

Exercer outras atribuigcdes correlatas as fungdes pedagodgicas.

Fornecer subsidios didatipedagogicos e participar das atividades de reflexdo, estudo, discuss
e aprimoramento dos projetos pedagogicos dos cursos junto as coordenacdes.
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w Participar, quando convidado pelos respectivos Coordenadores de Curso, das ieunides
Colegiados de Cursos, acompanhando a andlise e a reflexdo do processo pedagdgico, a f
conhecer as necessidades de cada curso e elaborar propostas de intervencao.

w Prestar assessoria pedagoégica individual as Coordenacfes dos Cursos quandce solicitac
agendadas antecipadamente, salvo em situacdes emergenciais.

w Prestar orientacdo pedagodgica individual a professores e alunos, quando enpatainhados
respectiva Coordenacao de Curso.

w O Acompanhamento dos Egressos @arsa é realizado através do Nucleo de Inteligéncia
Emocional e Apoio Psicopedagd@d®tiEP, conforme abaixo:

O NIEP realizaré a coleta de dados, através da aplicacdo de um questionario que sera disponibiliza
site da IES, denominadocAc o mpanhamaht wo I, Ewi s an dBssew datos r
serdo encaminhados aos coordenadores de curso para que a politica de egresso da IES possa sub:
coordenacdes e outros setores com a andlise de informacdes repassadas pelosiaegoesso
organizacdo didatipedagodgica, a infraestrutura e o corpo docente da IES e que servirdo para
Avaliacao Institucional.

O NIEP ainda estabelecera uma comunicacao direta com 0s egressos, através de convites para p
palestras e ministraianas e cursos de extenséo na IES.

Assim, a FBBR prevé, além de uma andlise estatistica dos graduados, outras possibilidade
acompanhamento que poderiam ser sucintamente elensadas:

V Acompanhamento dos desistentes do curso ao longo dossdsarsstres, como forma a
descobrir os motivos do abandono, se decorrente de problemas financeiros e/ou pessoais
ainda se por falta de estimulo em relacdo ao curso, aos professores, a proposta pedagogit
mesmo a propria FBBR. Em suma, com este mamimto, podemos estar melhor preparados
para as devidas e necessarias correcdes de rota, especialmente nos transcorrer dos primeiros
anos, quando da implementacéo do presente projeto.

V A FBBR tenciona descobrir mais sobre a identidade de seusogradisgith, tenciors®e um
estudo apurado para descobrir em quais segmentos do mercado profissional mais se dirigiral
graduados. Se especificamente para os setores diretamente envolvidos pelo Projetooeedagogi
outros diversos. E mais, quais as isspes dos graduados ao longo dos proximos cinco anos de
formados, como forma de podermos estar redefinindo ementérios, disciplinas, fluxograma, gr
curricular ou mesmo o préprio projetmcurso, no sentido de melhor se adequar as necessidade:
dos graduaos.

3.6.2 Atendimento extraclasse

O atendimento extraclasse aos estudantéedizado pelo Coordenador do Curso, pelos professores em
regime de Tempo Integral e Tempo Parcial, com jornada semanal especifica para atendiment
estudante, assim como pEovico de atendimento psicopedagdgico.

3.6.3 Nucleolntegrado deAtendimento aoDiscente eDocente- NIADD

Integrada a Secretaria Académica e ao Setor Financeiro, a estrutura do NIADDsapcesentam

canal de relacionamento presencial entre a instituicdo e os seus alunos. Este nucleo concentrara to
servicos e solicitagcdes pertinentes a area acaeléimaeceira. Por meio deste nucleo o aluno podera
esclarecer duvidas sobre procedimentos académicos e financeiros, obter informacfes e servigos st
vida académica e financgirdo a Faculdade.

3.6.4 Nucleo de Tecnologia da Informacao

Responséavel pgerenciar de maneira ampla os sistemas de telemética da instituicdo, tem como princi
atribuicbes: gerenciar os laboratorios de informética; CortamitteAduno orine; Acesso a Internet
através da tecnologia de Wirelles (internet sem fiojntagam areas de convivéncia e salas de aula; e
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qualquer outra atividade afim.

8.6.5 Nucleo deEmpregabilidade, Inovacédo e Empreendedorismo
O Nucleo de Empregabilidade, Inovacdo e EmpreendeddasiBBR tem como finalidade direcionar
a comunidade académe egressos, da instituicdo, ao mundo do trabalho e da cidadania, através de a
que visem obter vagas de estagio, emprego e formacéo continuada e permanente para 0S mesmos.
Séo atribuicdes do Nucleo de Empregabilidade, Inovacédo e Empreendedorismo:
A Desenvolvegdes que apontem a comunidade académica e egressos o mundo do trabalho ¢
cidadania;
A Promoveroportunidades de crescimento pessoal e profissional & comunidade académice
egressos da FBBR;
A Prestaia comunidade académica e egressostiaicio orientacdes para o desenvolvimento da
formacao profissional;
A Fomentamparcerias com as empresas publicas e privadas com o intuito de intermediar a aloce
ou realocacao profissional dos académicos e egressos da FBBR em vagas efetivasasu tempc
de empregos ou estagios.

Na busca por alcance de resultados, o Nucleo de Empregabilidade, Inovacdo e Empreetat@dorismo
como Norte estratégico identificar e abrir o didlogo com empresas do setor publico e privado.

O Ndcleo de Empregabilidade, Inovacdo e EmpreendeddasF®BR promove uma comunicacdo
entre os académicos e o mundo do trabalho, uma vez que possibilita estagios extracurriculares, ativi
académicas que capacitam o0s académicos priorizando a faonteledtmal. O Nucleo de
Empregabilidade, Inovacdo e Empreendedotamizem mantém contatos com 0S egressos para
integrafse aos projetos institucionais, bem como participagdo em eventos.

A parceria com a AIESEC possibilitara o desenvolvimento de etagogismo

3.3.Ensinode PésGraduacao

O cenério de crescente inovacao tecnoldgica e rapidez das informagfes numa economiaglobalizada
altamente competitiva impdem uma permanente atualizacdo e uma qualificacdo profissional
maltipla, mas necessariamente especializada. A pdés-graduacdo surge nesse cenario como a
ferramenta capaz de prover o diferencial necessario ao profissional, ndo apenas para seu ingresso
no mercado de trabalho, mas para sua permanéncia e crescimento.

Partindo dessas premissas e dando consequéncia ao principio da educacdo continuada, a FBBR
estabelece as seguintes diretrizes que norteardo a oferta de cursos de pds-graduacao, lato sensu.

a) Promocdo de cursos de pos-graduacdo que atendam a necessidade de atualizacdo e
especializacdo dos profissionais da regido.

b)  Promocéo de cursos de pos-graduacdo que induzam o desenvolvimento de novos setores de
atuacdo profissional, estratégicos para o crescimento regional, de modo a propiciar o
redirecionamento da atuacdo do profissional e a consequente melhoria dos niveis de
empregabilidade.

c) Propiciar o conhecimento necessario de instrumentos e ferramentas técnicas para que 0S
participantes possam gerir e estabelecer os controles e acompanhamentos necessarios ao
processo decisorio.

d) Prover os conhecimentos necessarios especificos que permitam aos participantes tomar
decisbes com base em indicadores e de participar ativamente na formulacdo estratégica,
planejamento, implementacéo e controle de acdes inovadoras em seu ambiente de trabalho.

e) Permitir aos participantes estruturar informacdes e oferecer condi¢des para o desenvolvimento
da capacidade de reflexdo, analise e sintese.

f) Promover a colaboragéo e a integragéo entre os participantes.

Os Cursos de pds-graduacdo “lato sensti tem por objetivo o aprofundamento deconhecimentos e
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habilidades técnicas em setores especificos do saber, propiciando a completaadaptacdo de um pos-
graduado as fungdes a que se destine na respectiva atividade profissional.

A FBBR vem se esforcando por meio de sua Politica de Pds-graduacdo contempladas no PPI,
estabelecida de acordo com os padrbes de qualidade exigidos por 6rgdos oficiais e em sintoniacom
as novas exigéncias de insercdo na sociedade contemporénea. Os cursos de pds-graduacdo Lato
Sensudisponibilizados pela FBBR sdo propostos de acordo com as demandas identificadas na
regido, em consonancia com a missao e as areas de atuacdo da instituicao.

A FBBR oferece cursos de especializacdo presencial com o objetivo de atender as necessidades
especificas de qualificacdo profissional de nivel superior, para professores e para os demais
profissionais, capacitando-os a atuar em diferentes contextos, num ambiente em permanente
transformacéo, buscando uma abordagem interdisciplinar e integrada aos diversos segmentos da
sociedade, com adaptabilidade e flexibilidade diante das inovacGes. As atividades de pds-graduacao
sdo realizadas em estreita relacdo com a graduacdo, visando a renovacgdo desse nivel de ensino,
promovendo a melhoria da pratica docente na graduacéo.

REGULAMENTO
CENTRO DE POSGRADUACAO, PESQUISA E EXTENSAO (CEPPEX) Da Faculdade
Brasileira do Reconcavo

CAPITULO |
Do Conceito e Objetivos

Art. 1° O Centro de Pés-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo (CEPPEX) € um orgéo colegiado
pertencente a estrutura organizacional da Faculdade Brasileira do Reconcavo. E de caréater cientifico e
interdisciplinar, com pessoal técnico especializado, e técnico administrativo proprio, que tem por
objetivos:

| - Promover, integrar e fomentar a pesquisa interdisciplinar na Instituicdo, voltada a producéo
cientifica nas diversas areas do conhecimento humano, integrando-se com os diversos 6rgaos de
incentivo a pesquisa.

Il - Promover as atividades institucionais de extensao, visando a difusdo cultural e de conhecimentos
e técnicas pertinentes as areas do conhecimento humano;

[Il - Desenvolver, implantar e coordenar os programas de Pés-Graduagdo Lato e Stricto Sensda
Instituicao;

CAPITULO Il
Das Competéncias

Art. 2° Compete ao CEPPEX as seguintes atribuicdes:

| - Estabelecer conjuntamente com o seu Colegiado as politicas e diretrizes oficiais da Instituicdo para
as atividades de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Extenséo;

[l - Promover, incentivar e supervisionar as atividades de extensdo da Instituicdo, mediando a
constante integracdo dos Corpos Docente, Discente e Técnico-Administrativo com a comunidade em
geral;

[l - Desenvolver projetos em conjunto com a Dire¢do Académica para implantacdo de Programas de
Pds-Graduacdo Lato e Stricto Sensam consonancia com a legislagdo educacional,

IV - Agregar as Coordenacdes de Programas de Pds-Graduacéo da Instituicdo, supervisionando 0s
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coordenadores dos diversos cursos de P6s-Graduacgéo;
V - Agregar e Coordenar os Nucleos de Pesquisa existentes nos diversos Cursos da Faculdade.
VI - Realizar pesquisas proprias e/ou em convénios com outras instituicdes;

VII - Incentivar a pesquisa atraves de concessdo de auxilio para a execucao de projetos cientificos,
concessdo de bolsas, formacéo de pessoal pos-graduado, promogédo de congressos,

intercdmbio com outras institui¢des, divulgacao dos resultados das pesquisas realizadas e outros
meios ao seu alcance.

CAPITULO 1l
Da Estrutura

Art. 3° A estrutura do CEPPEX compreende:
| - A Coordenacéo Geral;

Il - O Colegiado;

[l - Os Ndcleos de Pesquisa;

IV - A Comissdo Editorial.

CAPITULO IV
Da Coordenacao Geral

Art. 4° A Coordenacdo Geral € responsavel pelo gerenciamento de todas as atividades e atribuicdes
do CEPPEX.

8 1° A Coordenacdo Geral sera exercida por professor/a pertencente ao quadro de docentes da
Instituicdo, que tenha as caracteristicas inerentes ao perfil de pesquisador/a com Titulacdo Académica
pertinente ao cargo, com experiéncia comprovada em pesquisa e publicacbes em  revistas

especializadas;
8 2°Cabe ao Diretor Geral nomear o Coordenador Geral do CEPPEX.

§ 3°Quando o volume de atividades de Pesquisa e de Extensdo justificar, o Diretor Geral podera
designar um Coordenador de Extensdo, para assessorar a Coordenacdo Geral do CEPPEX e otimizar

as atividades desses setores.

§ 4°A medida que sejam nomeados, o Coordenador de Pesquisa e 0 Coordenador de Extensdo passam

a compor automaticamente a estrutura do CEPPEX e seu Colegiado.

CAPITULO V
Do Colegiado

Art. 5° O Colegiado é 6rgéo consultivo que assessora a Coordenacdo Geral do CEPPEX em matéria
académico-administrativa e deliberativo em matéria técnico-cientifica.

Art. 6°. O Colegiado é composto pelo:

| - Coordenador Geral do CEPPEX, que o preside;
Il - Coordenadores dos Cursos de Pés-Graduagdo;

[l - Coordenadores dos Nucleos de Pesquisa.
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CAPITULO VI
Dos Nucleos de Pesquisa

Art. 7°. Os Nucleos de Pesquisa (NP) sdo criados para atender a producdo cientifica em suas
diversidades de linhas de pesquisa. Sdo 6rgdos subordinados ao CEPPEX, podendo ter vinculacéo
com os campos de estudos dos cursos e as Coordenag6es de Curso da IES, caso seja parte de seu PPC.

Paragrafo unico- Os Nucleos de Pesquisa serdo coordenados por professores pertencentes ao quadro
de docentes da Instituigdo, com formacéo na area a ser pesquisada.

Art. 8° Os Nucleos de Pesquisa séo responsaveis pela pesquisa em areas especificas de interesse da
Instituicdo estabelecidas pelo CEPPEX.

Art. 9° Os Nucleos de Pesquisa tem carater interdisciplinar, podendo receber alunos egressos dos
diversos Cursos da Instituicdo, desde que haja compatibilidade.

Art. 10 Os Nucleos de Pesquisa sdo compostos por Linhas de Pesquisa, onde se agregam professores
pesquisadores e orientadores, e alunos pesquisadores e orientandos.

Paragrafo Unico- Para cada Linha de Pesquisa 0 CEPPEX indicard um professor responsavel.

CAPITULO VII
Da Comissao Editorial

Art. 11 A Comissdo Editorial é responsavel pela publicacdo oficial da Instituicdo de carater
consultivo em matéria referente as atividades de publicacao.

A Comissao Editorial sera constituida pelo:

I- Coordenador do CEPPEX, que a preside;

Il - Bibliotecario Chefe;

[l — Um ou mais representantes de Colegiado de Curso da IES;
IV — Um ou mais docentes coordenadores de Nucleo de Pesquisa.

Art. 12 Séo atribuicdes da Comisséo Editorial:
| - Gerir a politica de publica¢des da Instituicdo, zelando pela qualidade cientifica da producdo e
publicagéo institucional;

Il - Avaliar a producéo cientifica interna e externa proposta para fins de publicacdo no periddico
oficial da Instituicéo;

[Il - Responder por convénios e projetos relativos a publicacdes;

IV - Promover a divulgacéo das publicacOes atraves de eventos, intercdmbios com outras instituicdes
cientificas e contatos com 6rgédos da imprensa.

CAPITULO VI
Da Extensao
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Art. 13 A Faculdade Brasileira do Reconcavo entende como de fundamental importancia as
atividades de Extensdo, para fins de aprofundamento de estudos e de integragdo com a sociedade.

Paragrafo Unico- Em razdo de seu perfil social, a Instituicdo mantera atividades regulares de
Extensdo junto as comunidades circunvizinhas e periféricas.

Art. 14 As atividades de Extens&o serdo de iniciativa de coordenadores, professores e alunos, sob a
mediacdo do CEPPEX para fins de controle e registro.

CAPITULO IX
Da Pesquisa

Art. 15 A Pesquisa é uma atividade de producdo cientifica considerada de alta relevancia dentro da
politica institucional.

Art. 16 Toda e qualquer atividade de pesquisa desenvolvida na Instituicdo tem vinculacdo obrigatoria
com a Faculdade Brasileira do Reconcavo, independente do pesquisador/a e da fonte de
financiamento.

Art. 17 A Pesquisa na Instituicdo é aberta a todos os professores da IES que queiram apresentar e
desenvolver Projetos de Pesquisa nas areas que a caracterizam.

Art. 18 Para participar como pesquisador vinculado ao CEPPEX, o professor deverd apresentar
Projeto de Pesquisa detalhado, a ser aprovado pela Coordenacdo Geral, ouvido o Colegiado do
CEPPEX.

Paragrafo unico - O titulo de Professor Pesquisador serd atribuido por prazo determinado aqueles
que tiverem seu Projeto de Pesquisa aprovado e inserido nos Nucleos de Pesquisa do CEPPEX.

Art. 19 A Pesquisa € aberta a frequéncia de professores visitantes, ex-alunos, pesquisadores e a
comunidade cientifica em geral, na qualidade de colaboradores, sem qualquer vinculo com a
Instituicdo.

CAPITULO X
Da PosGraduacéao

Art. 20 A Instituicdo oferecera Programas de Pds-Graduagéo tanto Lato Sensgomo Stricto Sensa
comunidade em geral, em conformidade com a legislagéo vigente.

Art. 21 Os cursos de Lato Senswém por finalidade aprofundar conhecimentos em areas cientificas ou
técnicas especificas, no campo de atuacdo da IES, além de proporcionar a iniciacdo a pesquisa.

Art. 22 Os cursos de Stricto Sensutém por finalidade aprofundar os estudos académicos e
profissionais em &reas do conhecimento, visando & formacgédo de pesquisadores e professores para a
educacéo superior.
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Art. 23 Cada Curso de Pés-Graduacdo dispora de Coordenagéo propria, vinculada a Coordenacao
Geral do CEPPEX.

CAPITULO XI
Do Fundo de Amparo a Pesquisa

Art. 24 O Fundo de Amparo a Pesquisa (FAP) destina-se ao financiamento das atividades de pesquisa
da Instituicdo, através de recursos internos e externos que serdo disponibilizados através de bolsas e
incentivos aos pesquisadores.

8 1°Todos os recursos internos e externos recebidos pelo FAP s&o destinados exclusivamente a
pesquisa.

§ 2°Cabe ao CEPPEX gerenciar o FAP e a Direcdo Financeira executar a sua utilizacéo.

Art. 25 Todos os professores e alunos que estejam inseridos em atividades de pesquisa podem
requerer bolsas e incentivos, cabendo ao Colegiado do CEPPEX selecionar os bolsistas.

Art. 26 Para fins de acompanhamento e controle, os professores e alunos bolsistas deverdo apresentar
a Coordenacdo do CEPPEX o Cronograma de Atividades, constando inclusive os horéarios de trabalho
semanal, além de relatérios periddicos da atividade de pesquisa.

8 1°As bolsas de que trata este artigo quando se originarem, a repasse financeiro elas contemplam
professores e de aluno da instituicdo como também pesquisadores visitantes;

8 2°No que concerne as bolsas de iniciacao cientifica as mesmas serdo em forma de descontos de
mensalidades ou isencdo das mesmas.

CAPITULO XII
Das Atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséo

Art. 27 Os professores enquadrados em regime de trabalho parcial ou integral e que, portanto, dispde
de horas destinadas a atividades de ensino, pesquisa e extensdo, podem cumpri-las no CEPPEX da
seguinte forma:

| - Os professores orientadores devem orientar um minimo de cinco alunos por semestre;

Il - Os professores engajados em atividades de Extensdo devem apresentar e executar um programa
por semestre;

[ll - Os professores inseridos em atividade de pesquisa devem apresentar um Artigo por semestre
para publicacdo em periodicos internos ou externos;

CAPITULO XIlI
Das Disposic¢oes Finais

Art. 28 Os casos omissos serdo resolvidos pelo Colegiado do CEPPEX, cabendo recurso ao Conselho
Superior de Ensino da Instituicéo.

Art. 29. Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho Superior de
Ensino da Instituicédo.
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Politicasde Gestao

O modelo de gestdo adotado pela FBBR privilegia dois eixos principais: o0 académico e o
administrativo-financeiro. Para assegurar que estes eixos desenvolvam-se a contento, dispdede
organizacdo formal com estrutura que visa a propiciar niveis hierarquicos na administracdo
institucional, que interagem para que haja eficiéncia e eficcia da gestdo institucional.

Os cursos dispem de coordenadores préprios, que dao cumprimento as diretrizes curriculares,
controle de frequéncia de professores e alunos, distribuicdo de cargas horarias, disseminacdo e
supervisao do cumprimento dos projetos pedagdgicos e outras questdes essenciais a vida dos cursos
e, consequentemente, da gestdo académica. A politica de gestdo institucional da IES agrega um
conjunto de acBes voltadas para a sua estruturacdo, organizacao e desenvolvimento. Neste sentido é
gerida pelo seu Estatuto e Regimento Geral, pelo Estatuto da Mantenedora e pela Legislacdo do
Ensino Superior.

Tem como base de sua cultura organizacional, o exercicio da democracia fundada na participacdo
de todos os segmentos na gestdo da IES e no respeito as decisbes dos 6rgaos colegiados, guardando
estrita relacdo com as estruturas didatico pedagdgicas e de gestdo académica. No ambito
administrativo é feita de forma democratica e participativa e conta com a representatividade da
comunidade académica e da sociedade civil através dos 6rgdos normativos, consultivos,
deliberativos, executivos e de apoio, conforme os Regimentos Internos da Instituicdo e de seus
6rgdos deliberativos.

1) Organizagao Institucional - A Faculdade Brasileira do Recdncavo se rege pelo Regimento
Geral, pelo Estatuto da Entidade Mantenedora e pela Legislacdo Federal pertinente. A Faculdade se
relaciona com a Entidade Mantenedora através da sua Diretoria. A Mantenedora € responsavel
civilmente, como pessoa juridica de direito civil interno, por quaisquer atos ou deliberacdes
realizadas pela sua Mantida.

2) Autonomia da IES em relacdo a mantenedora De acordo com o Regimento Geral, e
entidade mantedora é responsavel pela FBBR, perante as autoridades publicas e ao publicoem
geral, incumbindo-lhe tomar as medidas necessarias ao seu bom funcionamento, respeitadas 0s
sentidos da lei e do regimento, a liberdade académica dos corpos docente e discente e a autoridade
prépria de seu 6rgdo deliberativo e executivo.

E de competéncia da Entidade Mantenedora promover adequadas condi¢des de funcionamento da
FBBR, colocando-lhe a disposi¢cdo os bens necessarios e assegurando-lhe o suficiente quadro de
pessoal e recursos financeiros compativeis.

3) Organizacdo Administrativa da FBBR - A Administracdo da FBBR ¢ exercida pelos
seguintes 6rgdos: Conselho Superior de Ensino; Diretoria e Colegiados.



82

ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL E ACADEMICO daFBBR

CONSUF
CP/ | Ouvidoria

Diretor Geral

r -
Diretor Diretor Diretor
g Financeirc Académicc Administrativo

| | | |
-
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.
Coordenagéo Coordenacaale 4 ISE Coordenaciale Juridicc
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Secretaric
Geral
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A) O CONSELHO SUPERIOR DE ENSINO (CONSUPE) é o 6rgdo maximo de natureza
normativa, consultiva e deliberativa; constituido pela Dire¢do Geral, pela Direcdo Administrativo-
Financeira e pela Dire¢do Académica, por dois (2) professores representantes de cada Colegiado de
Curso, por dois (2) representantes do Corpo Discente, indicados pelo Diretério Central de
Estudantes, para um mandato de dois (2) anos, renovaveis, por dois (2) representantes da
Comunidade, por um (1) representante da Entidade Mantenedora.

O Conselho se reune ordinariamente, até trinta (30) dias antes do inicio de cada semestre letivo, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Diretor Geral da FBBR, poriniciativa propria ou a
requerimento de um quinto (1/5), no minimo, dos professores em exercicio.

B) Diretoria
A Diretoria é presidida pelo Diretor Geral, composta pelo préprio Diretor Geral, pelo Diretor

Administrativo-Financeiro, que é representante do Diretor Geral, no caso de sua auséncia, e pelo
Diretor Académico, sendo o 6rgao executivo superior de coordenacdo e fiscalizacao das
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atividades da Faculdade. Por indicagdo do Diretor Geral, a Diregdo Académica pode Ihe representar,
caso o Diretor Administrativo-Financeiro ndo possa fazé-lo.

A Direcdo Administrativo-Financeira é responsavel pela gestdo e execucdo das acdes e politicas
administrativas e financeiras da Faculdade. Compdem a Direcdo Administrativo- Financeira as
seguintes geréncias e 0s seguintes departamentos: Geréncia Administrativa; Geréncia Financeira;
Geréncia de Recursos Humanos; Departamento de Tecnologia da Informacgdo; o Departamento
Juridico e a Ouvidoria.

A Direcdo Académicaé responsavel pela gestdo académica da Faculdade, em conformidade com a
legislagdo educacional vigente e as diretrizes do MEC, do Conselho Superior de Ensino e da
Diretoria Geral. Compdem a Direcdo Académica 0s seguintes departamentos: o Instituto Superior
de Educacéo (ISE), as Coordenagdes de Curso, os Nucleos de Pratica Profissional, o Centro de Pos-
Graduacdo, Pesquisa e Extensdo, a Biblioteca; a Secretaria Geral e Académica; o Nucleo de
Atividades Complementares, Nucleo de Apoio ao estudante (NAE).

C) Colegiadode Curso

O Colegiado de Curso, definido como unidade didatico-cientifica, € responsavel pela supervisdo das
atividades do curso e pela orientagdo aos académicos. E constituido: pelo Coordenador; pelos
docentes que compdem o Colegiado, por um (1) representante do Corpo Discente do respectivo
Curso, indicado pelo seu Diret6rio Académico.

O Colegiado se reune, ordinariamente, uma vez por bimestre, sendo a agenda destas reunides
conhecida previamente pela Faculdade e, extraordinariamente, quando convocado pelo Diretor
Geral da Faculdade, pelo Diretor Académico ou pelo Coordenador ou a requerimento de um terco
(1/3), no minimo, de seus membros.

D) O Ndcleo Docente Estruturante- O Ministério da Educacdo por meio da Portaria MEC n°.
147/2007, no artigo 3, inciso I, instituiu que o NDE “é responsavel pela formulagdo do PPC, sua
implementacdo e desenvolvimento”. O NDE foi constituido na FBBR com 0 objetivo de discutir,
analisar, interpretar, propor e operacionalizar as questdes pertinentes as propostas de acgdes
pedagdgicas dos cursos.

Desta forma, o PPC constitui-se como referéncia das acdes e decisdes do contexto pedagdgicoem
articulacdo com as especificidades das areas de conhecimento. Nele sdo discutidas todas as
propostas e acdes de ensino, pesquisa/educacdo investigativa, extensdo e trabalho deconclusdo de
curso. Assegura o cumprimento das politicas e acfes da FBBR por meio do projeto de curso que se
caracteriza com a propria identidade da Instituig&o.

.Politicasde ResponsabilidadeSocial

Nas ultimas décadas, avangos significativos impulsionaram para a democratizacdo da sociedade
inspirados, em grande parte, pelos movimentos de direitos humanos, os quaisdestacam a urgéncia
da construcgdo de espagos sociais que acolham, respeitem e convivam com a diversidade.

Nesta perspectiva, todos 0s segmentos da sociedade tornam-se corresponsaveis pelo processo de
inclusdo social, creditando-se ao sistema educacional as acdes mais efetivas para garantir a
democratizagdo da educacédo. O Brasil fez a opg¢ao pela construcdo de um sistema educacional
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inclusivo ao concordar com a Declaragdo Mundial de Educacdo para Todos (1990) e com o0s
postulados da Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educacionais Especiais: acesso e qualidade
(1994).

Inimeras legislagdes foram aprovadas visando assegurar 0 acesso e permanéncia de alunos
portadores de necessidades especiais ao sistema regular de ensino, entre elas, destacam-se a
Constituicdo Federativa da Republica, de 1988, a Lei n.° 8.069, de 1990, a qual dispde sobre o
Estatuto da Crianca e do Adolescente; Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional; Lei n.° 10.172, de 2001, que aprova o
Plano Nacional de Educacdo 2001-2010; e, a Resolucéo n.° 02, de 2001, do Conselho Nacional de
Educacdo, que instituiu as Diretrizes Nacionais para a Educagdo Especial na Educagéo Bésica.

A Lei n° 10.436, de 24/a4/2002, que foi posteriormente regulamentada pelo Decreto n° 5.626, de
22/12/2005, e pela Portaria do MEC, n° 976, de 04/05/2006, sdo documentos que tratam, em sintese,
do direito de acessibilidade e incluséo das pessoas com deficiéncias e mobilidade reduzida.

A Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o SINAES, considera responsabilidade social

da instituicdo, especialmente o que se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producédo
artistica e do patrimdénio cultural, itens que sdo amplamente contemplados nas politicas
institucionais. O art. 2° da citada lei dispde que o SINAES, ao promover a avaliacdo de instituicoes,

de cursos e de desempenho dos estudantes, devera assegurar: | - avaliagdo institucional, interna e
externa, contemplando a aigd global e integrada das dimensdes, estruturas, relacdes,
compromisso social, atividades, finalidades responsabilidadessociais das instituicbes de
educacao superior @e seuscursos.

Responsabilidade social empresarial é a forma de gestdo que se define pela relacdo ética e
transparente da empresa com todos os publicos com os quais ela se relaciona e pelo estabelecimento
de metas empresariais compativeis com o desenvolvimento sustentavel da sociedade, preservando
recursos ambientais e culturais para geracdes futuras, respeitando a diversidade e promovendo a
reducdo das desigualdades sociais (www.ethos.org.br).

Nessa direcdo, preocupada com o desenvolvimento regional e atendendo ao disposto na nova
legislacdo educacional, em consonancia com o paragrafo Gnico do artigo 3° da Portaria MEC no.
4.361/2004, de 29/12/2004, e se propondo a contribuir para a redugdo das desigualdades socialis,
formulou sua politica de incluséo social.

A politica de inclusdo social estabelecida pela FBBR possui 0s seguintes objetivos:
. Promover a melhoria do desempenho dos alunos com comprovada deficiéncia por meio de
oficinas de nivelamento em portugués e em matematica e Informatica, voltadas para a superacao das

dificuldades observadas na sua formagéo anterior ao ingresso na Instituicéo;

. Fomentar acOes académicas para o reconhecimento e aceitacdo das diferengas étnicas,
culturais, opcao sexual, credo e direitos humanos;

. Propiciar as condi¢fes necessarias para a permanéncia dos ingressantes nos cursos de
graduacéo;


http://www.ethos.org.br/
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. Incentivar a preparagéo de estudantes pertencentes aos segmentos sociais contemplados com
bolsas, quando concluintes da graduacdo, para continuidade de estudos e (ou) para o trabalho
profissional;

. Reforcar a politica de assisténcia e atendimento estudantil;

. Desenvolver agdes conjuntas com a sociedade para promover a incluséo social de alunos
durante a vida académica e ao iniciar as atividades profissionais.

A politica inclusiva da FBBR refere-se ao respeito e atendimento das necessidades especiais, nao s
das pessoas com deficiéncias, mas também a todas as outras diversidades que aparecem
cotidianamente nos diferentes contextos sociais. Assim, alunos com necessidades educacionais
especiais sdo aqueles que apresentam significativas diferencas fisicas, sensoriais, emocionais ou
intelectuais, decorrentes de fatores inatos ou adquiridos, de carater permanente ou temporario, que
resultem em dificuldades ou impedimentos no desenvolvimento do seu processo ensino-
aprendizagem. Estdo incluidas nesta classificacdo os superdotados e as pessoas com comportamento
tipico.

A preocupacdo fundamental no trabalho dentro da IES, junto aos alunos com necessidades
educacionais especiais, € no sentido de adequar condi¢des pedagdgicas, fisicas, de informagdo e
comunicacdo, para que eles possam efetivamente ser os autores do seu processo de construcdo de
aprendizagem.

O Ministério da Educacdo esclarece que a Educacdo Inclusiva refere-se a “um movimento que
compreende a educacdo como um direito humano fundamental e base para uma sociedade mais
justa. Preocupa-se em atender a todas as pessoas a despeito de suas caracteristicas, desvantagens ou
dificuldades e habilitar todas as escolas para o atendimento na sua comunidade, concentrando-se
naqueles que tém sido mais excluidos das oportunidades educacionais”.

Para sua efetivacéo, a Educagdo Inclusiva fundamenta-se em quatro principios:

1 Principio de Direito a Educacao, ndo somente enquanto acesso, mas que esta seja de qualidade
e garanta uma efetiva aprendizagem a todas as pessoas, proclamado na Declaragdo dos Direitos
Humanos, (1948) e reiterado na Declaracdo Mundial deEducacdo para Todos, (Tailandia, em 1990).

1 O principio de igualdade de oportunidades implica no direito a diferenca, como aponta o
relatério sobre a Cupula Mundial para o Desenvolvimento Social, que contém dois documentos: a
Declaracdo de Copenhague sobre o Desenvolvimento Social e o Programa da Acdo da Cupula
Mundial para o Desenvolvimento Social, de marco de 1995, os quais reconhecem que “(...) a
sociedade inclusiva precisa ser baseada no respeito de todos os direitos humanos e liberdades
fundamentais, diversidade culturale religiosa, justica social e as necessidades especiais de grupos
vulnerdveis e marginalizados, participacdo democratica e a vigéncia do direito.” Esse principio
defende que todas as diferengas humanas sdo normais, independentes de género, religido, etnia,
classe social e dificuldade ou facilidade em habilidades especificas, quedevem ser respeitadas.
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| O principio de participacdo implica que todos os alunos e alunas tenham o direito de
frequentar as escolas de sua comunidade, em um contexto comum, participando das atividades com
0s colegas, assegurando e preparando sua participacdo na sociedade. (Declaracdo de Salamanca e
Linha de Acéo, 1994).

1 O principio da identidade assenta-se no fato de que cada ser humano é singular, com uma
identidade propria, uma historia de vida peculiar, com caracteristicas culturais e funcionais
diferenciadas - decorrentes de sua vivéncia familiar, social e econémica - 0 que origina um sujeito
de aprendizagem Unico, que aprende segundo estilos e estratégias que lhe sdo proprios, que devem
ser conhecidos e reconhecidos pelos seus professores para que a aprendizagem se efetive.

A FBBR entende que um processo de inclusdo deve considerar todas as perspectivas de interacdo
nas suas mais diversas magnitudes. Assim, 0s cursos de graduacdo e pds-graduacao devem trazer na
sua estrutura pedagdgica, temas que contemplem e valorizem os grupos de interesse, associando
conteddos curriculares as praticas especiais, desenvolvidas intra e extraclasse. Tais praticas
pedagogicas devem orientar-se por:

1 Integralidade - a inclusdo na educagdo deve ser uma preocupacdo do todo, e ndo realizada
como projetos isolados, dissociados da filosofia da instituic&o.

1 Transversalidade - o processo inclusivo deve permear todos os conteldos, disciplinase
projetos, de forma a contemplar os diferentes grupos e os diversos temas.

1 Obijetividade - os diferentes contetdos, disciplinas e projetos devem estar sintonizados em
objetivos comuns, no sentido de embasar conhecimentos especificos para situacdesde adversidade
na vida cotidiano do grupo.

1 Universalidade - em qualquer area, setor, tema, contetdo, estrutura fisica, acdo, a inclusao
deve ser incorporada como uma politica integrada as demais, € ndo apenasum anexo.

1 Exequibilidade - teorias e praticas adquiridas no processo de aquisicdo de conhecimento
devem ser compativeis com as necessidades profissionais do grupo de interesse.

1 Interatividade - construir processos sociais junto a comunidade que valorizem 0s grupos
especiais ou deem énfase especial aos mesmos.

Este processo requer uma politica institucional, que:

1  Assegure a equipe técnica que se dedica ao projeto condi¢des adequadas de trabalho;

1 Monitore constantemente o projeto dando suporte técnico aos participantes, pessoal
envolvido e publico em geral,

1 Garanta a obtencdo dos recursos necessarios a implementacéo dos projetos afins.

i Estimule os membros da equipe a desenvolver novos papéis para si mesmos e para osdemais
profissionais, no sentido de ampliar o escopo da educacéo inclusiva;

i Auxilie a criar novas formas de estruturar o processo de ensino-aprendizagem mais
direcionado as necessidades dos alunos.

i Ofereca oportunidades de desenvolvimento aos membros participantes do projetoatravés de
grupos de estudos, cursos, etc;

i Forneca aos professores informacdes apropriadas a respeito das dificuldades do aluno,dos
seus processos de aprendizagem, do seu desenvolvimento social e individual.
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| Faca com que os professores entendam a necessidade de ir além dos limites que aspessoas
se colocam, no sentido de leva-las a alcancar o0 méximo da sua potencialidade.

| Propicie aos professores novas alternativas no sentido de implementar formas mais
adequadas de trabalho.

Todos estes pontos devem incorporar outros elementos na pratica educacional, como a inclusao
digital, acdes de responsabilidade social, projetos de extensdo, pesquisas tematicas entre outros,
sempre entendendo que incluséo, é antes de tudo um processo.

Com base em todos esses pressupostos, A FBBR preocupa-se em atender a todos os seus alunos, a
despeito das caracteristicas, desvantagens ou dificuldades que possam apresentar, procurando
disponibilizar as devidas condicbes fisicas, de informacdo e comunicacdo, quelhes permitam um
efetivo aproveitamento do contetido programatico dos cursos que desejam frequentar.

A Instituicdo esta caminhando no sentido de implementar politicas e acfes efetivas para atender as
demandas da inclusdo educacional, e j& desenvolve algumas a¢des que visam criar mecanismos
facilitadores para a permanéncia e aprendizagem dos alunos especiais, para que estes possam
participar e interagir, respeitadas as suas limitacdes, sem prejuizo para a sua vivéncia académica e
profissional.

As politicas de Responsabilidade Social da IES ndo ficam restritas a inclusdo social, sendo muito
amplas e incentivando acdes voltadas para a Educacdo, Cidadania, Cultura, Esportes e Meio
Ambiente, como retratado no seu Balango Social. Essas politicas sdo enunciadas na sequéncia.

Educacao
. Promocao da inclusdo educacional da populagdo carente.

Cidadania
. Incentivo a preservagdo da memoria artistica e cultural.
. Incentivo a preservacdo do patrimdnio histérico e cultural.

. Estimulo ao desenvolvimento do compromisso com a igualdade de direito dos individuos.

. Fomento ao desenvolvimento do Reconcavo Sul da Bahia

. Promocdo da qualidade de vida das populaces desfavorecidas e economicamentecarentes,
por meio do atendimento em saudde.

. Promocao do acesso aos servicos juridicos pelas populacfes desfavorecidas.

. Promocao da incluséo social da populagéo idosa.

. Promocdo da qualidade de vida da comunidade académica.

. Estimulo a protecéo da crianca.

Contribuicdo ao desenvolvimentoecondmicoe socialda regido

A FBBR contribui para o desenvolvimento econémico e social da Regido do Reconcavo da Bahia
por meio da definicdo de acOes e programas que concretizam e integram as diretrizes curriculares
com os setores sociais e produtivos da Regido, incluindo o mercado profissional, através de intensas
relacbes com as escolas publicas de nivel médio e fundamental, associa¢fes de bairro, movimentos
sociais, associacdo de produtores rurais, associagdes de produtores da agricultura familiar,
associacOes de trabalhadores rurais e urbanos, conselhos tutelares, campanhas de salde, postos de
salide, cooperativas, incubadoras, empresas juniores,
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escritorios tecnolégicos, escritérios de captacdo de recursos, estagios em setores profissionais
especificos, prestacao de servicos, parcerias de trabalho com 6rgéos publicos e privados.

Esportes

. Incentivo a préatica esportiva como fonte para aumentar a qualidade de vida das
comunidades interna e externa.

Contribuicao para preservacgao e melhorialo meio ambiente

A FBBR contribui para preservacao e melhoria do meio do ambiente através de acdes e programas
que concretizam e integram as diretrizes curriculares com as politicas institucionais estabelecidas
para a promocdo do desenvolvimento sustentavel e pelo estimulo de parcerias e transferéncias de
conhecimento.

Adicionalmente, a FBBR tem apresentado experiéncias de producdo e transferéncia de
conhecimentos e tecnologias decorrentes da pratica de atividades cientificas, técnicas e culturais em
seus campi que promovam o desenvolvimento sustentavel com a preservacdo e melhoria do meio
ambiente no @mbito local e regional, em espacos rurais e urbanos, com registro de seus resultados
em foruns, seminérios e encontros periodicos.

Acdes propostas:

. Promocdao da conscientizagdo das comunidades interna e externa sobre condutas voltadas
para a preservacao socioambiental.
. Estimulo a preservacdo de espécies da fauna aquatica.

Preservacdoda memoria e do patriménio cultural da Regiédo

A FBBR contribui para preservacdo da memoria e do patriménio cultural através de acdes e
programas que concretizam e integram as diretrizes curriculares com as politicas relacionadas ao
patrimonio histérico e cultural, visando sua preservacdo e estimulando parcerias e transferéncias de
conhecimentos.

Adicionalmente, a FBBR tem apresentado experiéncias de producdo e transferéncia de
conhecimentos e tecnologias decorrentes da pratica de atividades cientificas, técnicas e culturais que
sirvam a preservacdo da memoria e do patrimonio cultural no ambito local, regional, para o
desenvolvimento sustentavel, com a preservacdo e melhoria do meio ambiente no &mbito local e
regional, nacional e internacional, em espacos rurais e urbanos, com registro de seus resultados em
foruns, seminarios e encontros periodicos.

Assim, essas politicas promovem o desenvolvimento de programas e agdes que concretizam, na
pratica, a responsabilidade social da FBBR.
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4. DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS CURSOS

A Faculdade Brasileira do Reconcavo apresenta, atualmente, um quadro de ensino solicitado ao
MEC a oferta de cursos de graduacdo e de pds-graduacdo. Dentro das suas perspectivas de
desenvolvimento e crescimento, projeta, também, o desenvolvimento das

atividades académicas de ensino, pesquisa e extensdo e responsabilidade social para o periodo de
abrangéncia do PDI.
4.1 Funcionamentoda IES - Cursosde Graduagao
Oferecidos na modalidade presencial.
A Faculdade Brasileira do Recbncavo, inserida no Reconcavo Sul, com sede na cidadede Cruz das

Almas, adotou o regime de matricula semestral em seus cursos. A FBBR se propde a oferta 1140
vagas anuais, nos turnos matutino e noturno, nos seguintes cursos:

Curso Portaria de Autorizacao Vagas
anuais

PEDAGOGIA Port. N. 312 de 15/07/2016, DOU 80
18/07/2016

SERVICO SOCIAL Port. N. 312 de 15/07/2016, DOU 100
18/07/2016

CST em GESTAO Port. N. 312 de 15/07/2016, DOU 80
PUBLICA 18/07/2016

TEOLOGIA Port. N. 312 de 15/07/2016, DOU 80
18/07/2016

DIREITO Port. N. 329 de 11/05/2018, DOU 160
15/05/2018

ENFERMAGEM Port. N. 190 de 17/04/2019, DOU 160
18/04/2019

ESTETICAE Port. N. 441 de 21/06/2018, DOU 160
COSMETICA 22/06/2018

FISIOTERAPIA Port. N. 499 de 13/07/2018, DOU 160
17/07/2018

NUTRICAO Port. N. 244 de 06/04/2018, DOU 160
09/04/2018

4.2 Projeto de sustentabilidade

No Regimento Geral da IES, entre os valores e principios estabelecidos, estd 0 compromisso com a
paz, a defesa dos direitos humanos e a preservacdo do meio ambiente. E dentre os objetivos
estratégicos gerais da FBBR estd o de implementar programas de conscientiza¢do acerca do Meio
Ambiente e Sustentabilidade.

A sustentabilidade estd definida como a capacidade que o individuo ou um grupo de pessoas tem
emse manterem dentro de um ambiente sem lhe causar impactos. Apesar de a sustentabilidade estar
associada diretamente ao meio ambiente e a tudo o que o envolve, também, esta relacionada a
outros setores da sociedade como a economia, a educacdo e a cultura. Portanto, esta diretamente
ligada ao desenvolvimento de varios setores da sociedade, sem que estes agridam o meio ambiente.

A adocdo de praticas sustentaveis resulta a médio e longo prazo numa nova perspectiva de vida para
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nossos sucessores e lhes garantirdo a manutencdo dos recursos naturais necessarios para uma
melhor qualidade de vida.

A Faculdade adota préticas e toma medidas que se alinham ao conceito de sustentabilidade. A IES
toma iniciativas para o controle e monitoramento do consumo de energia elétrica, para 0 uso
racional da agua, para a coleta seletiva de lixo e na utilizacdo da tecnologia da informacéo para
incentivar praticas de consumo que minimizem o desperdicio.

Este Plano de Logistica Sustentavel se apresenta como uma oportunidade para a realizacdo de um
plano sistematizado de acBes. E uma ferramenta de planejamento, com objetivos e
responsabilidades definidas, que permitira a Faculdade estabelecer praticas de sustentabilidade e
racionalizacdo de gastose o seu objetivo geral € estabelecer diretrizes e um conjunto de programas
para a insercao de atributos de sustentabilidade na gestdo da logistica da IES.

E importante destacar que a adogéo de praticas de sustentabilidade e a racionalizacio de gastos
fazemparte dos compromissos desta Instituicéo.

Na elaboracdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, sdo apresentados:

1 Sustentabilidade - A¢bes desenvolvidas na FBBR.

1 Sustentabilidade - Préticas e a¢des realizadas — (Principais a¢des e préaticas alinhadas ao
conceito de sustentabilidade, ja adotadas pela FBBR).

1 Coerénciado PDI com asacdesde DesenvolvimentoSustentavel

A questdo da sustentabilidade que esta perpassada pelos valores e principios da IES regulada no
Regimento Geral e faz com que o PDI se encarregue de promover as acdes para estabelecer nos
programas da IES a sustentabilidade. Todas as acOes estdo tracadas dentro do programa de
responsabilidade social que se constitui num dos pilares da IES, e se realiza por meio de diversas
atividades, entre elas, a forma de gestdo que se define pela relacdo ética e transparente da IES com o
seu publico e pelo estabelecimento de metas empresariais compativeis com o desenvolvimento
sustentavel da sociedade, preservando recursos ambientais para geragdes futuras, respeitando a
diversidade e promovendo a reducéo das desigualdades sociais.

Desta forma o Meio Ambiente e tudo o que se relaciona com ele foi destaque nas politicas
institucionais para a promocdo da conscientizagdo das comunidades interna e externa sobre
condutas voltadas para a preservagdo socioambiental.

A IES, em seus programas de extensdo, pesquisa e ensino ofertados a populacdo estabeleceu o
Programa Conduta Consciente que tem como objetivo geral: incorporar a dimensao socioambiental
e ajustar a conduta de todos os colaboradores em prol do desenvolvimento sustentavel. E tem como
objetivos especificos:

l. Difundir na Instituicdo praticas compativeis com as premissas do desenvolvimento de
sociedades sustentaveis;

Il.  Elaborar indicadores de sustentabilidade;

I1l.  Produzir recursos instrucionais para o processo de Educacdo Ambiental,

IV. Fomentar a participacdo da comunidade académica na preservacdo do meio ambiente por
meio de agdes de uso racional dos recursos naturais no ambiente de trabalho;

V.  Estimular a adoc¢do de uma nova cultura institucional, na qual os colaboradores se veem como
parteintegrante e fundamental no processo de mobilizacdo da populagédo em relacdo aos problemas
ambientais;

VI.  Promover a reflexdo e mobilizacdo, tornando os servidores da FBB atuantes e proativos na
criagdode mecanismos que contribuam para a sustentabilidade em seus ambientes de trabalho;
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VII. Promover mudancgas de habitos nos colaboradores, adotando uma politica de conscientizacao
e valorizacdo da ética e da responsabilidade social.

Outra acdo da IES € a Coleta Seletivague esta voltada para a coleta seletiva e a reciclagem de
materiais, busca incorporar boas préaticas a todos os seus colaboradores, bem como professores e
alunos, estendendo-se a comunidade do entorno onde a Instituicao atua.

Desse modo, o compromisso social da IES comporta, além das suas fungdes especificas de geracdo
e transmissdo do saber e formacdo de profissionais qualificados para o mercado de trabalho, a
prestacdo de servicos a sociedade, favorecendo o desenvolvimento econdmico e social da regido e
do pais, na perspectiva da melhoria da qualidade de vida das pessoas.

1 Sustentabilidade:Ac6esDesenvolvidas

Para a climatizacdo de ambientes, visando respeito aos seus alunos, colaboradores e principalmente
0 meio ambiente, foi desenvolvido um projeto de troca de equipamento que tenha menor gasto
energético. Visando o respeito ao meio ambiente e diminui 0 consumo de energia.

Vérias medidas relativas ao consumo de energia elétrica foram adotadas, sem comprometer o
desenvolvimento das atividades. Uso de lampadas fluorescentes, de baixo consumo e maior
durabilidade, na iluminagdo de todo os ambientes da IES, tanto na parte interna como externa;
campanhas de conscientizacdo sobre a reducdo do consumo de energia elétrica, utilizando placas
adesivas nos interruptores das salas de aula e de todos os setores.

A Faculdade faz campanhas de conscientizacdo sobre o consumo de agua, utilizando-se de placas
adesivas espalhadas em locais de facil observacao.

1 Sustentabilidade:Préaticas e AcdesRealizadas

No gquadro abaixo estdo arroladas as praticas e acOes realizadas pela IES para atender ao seu plano
deLogistica Sustentavel.

ITEM PRATICAS ACOES

Uso de lampadas fluorescentes,
Energia elétrica de baixoconsumo e maior
durabilidade, na

Realizada com campanhas de
conscientizacdo sobre a reducao

o iluminacao de todo 0 Campus, | 40 €onsumo de energia eletrica,
e tanto naparte interna como dentro do IES, utilizando placas
o externa. adesivas nos interruptores das
Acompanhamento e controle do salas de aula e de todosos
consumo, conforme as faturas setores.
recebidas
da Companhia Paulista de Forca e
Luz.
Reestruturacao das redes de Realizagdo com campanhas de

abastecimento. conscientizacéo sobre a reducéo

Acompanhamento e controle de do consumo de agua, dentro da

ECONOMIZE

o consumo, conforme as faturas IES, utilizando placas adesivas

APOS UTILIZA-LA

T recebidasda conta de &gua. nas torneirasinstaladas nos

banheiros e em todos os
demais setores.

Realizada com a distribuicdo de
variaslixeiras especificas pelo

Lixo - A separacéo do lixo € outra Campus da
FBBR.
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Coleta forma da contribuicédo da Containers de Lixos Organicos e
seletiva Faculdade, para o Reciclaveis com adesivos de
desenvolvimento sustentavel do conscientizacao quanto a
planeta. limpeza eorganizacédo do
Campus.
Lampadas Separacdo das lampadas Descarte das lampadas

Fluorescente
S

fluorescentespara evitar 0s

danos causados pelo
descarte aleatorio e,
conseguentemente,

fluorescentes,por meio de
empresa qualificada.

resguardar a vida de todas as
espécies —
flora, fauna e 0 homem.

Servicos de manutencéo

Manutencéo constante do
sistema

Manutencao realizados porfuncionérios da elétrico e hidraulico.
Predial FBBR e por terceirizados. Manutencao diaria da limpeza e
jardinagem.

« A Aumentar, em qualidade, a

o Instalagéo de cameras de seguranca,

Vigilancia seguranga nospontos de acesso & | sem a necessidade de se

Faculdade. contratar maiornimero de

vigilantes.

. BUSC? de~solugoes para Substituicdo gradual dos
Sistemade c_Ilmatlza(;ao de_amblentes aparelhos de arpelos mais
Ar visando o respeito aos seus modernos que tenha maior
Condicionad aluno_s, seus colaboradores e, respeito a0 meio ambiente.
o] principalmente, o meio

ambiente.
Setor de Atenta a legislacdo ambiental, a _— .
Compras / Instituicio sempre observaa | Aduisicao de papel sulfite,
Almoxarifado aquisicdo demateriais reciclavel.
Materiaist especificos.
Linha
Sustentavel
Acompanhamento das contas
telefonicas

de todos os ramais.

Grupo de Implantacéo de sistema d
Tecnologia Controle da utilizagdo da telefonia nprantacao de sistema de

Telefonia fixa avaliacéo ecomparagao, através

de registros historicos.
Acompanhamento dos valores
cobradosmensalmente, junto a
empresa
prestadora do servico.
S&o tomadas as medidas que
Constante aperfeicoamento do contemplam o aperfeicoamento
Internet uso datecnologia de internet no do usoda tecnologia de internet,
ambito Institucional. visando a
ampliacdo do seu uso racional e
econdmico.
Os arquivos sdo acessados por
Servigosde Compartilhamento de Arquivos. diversosSetores, sem a
Rede necessidade de

impressao.
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Os comunicados sédo efetuados
sem custo com ligacdes
interurbanas e arquivos e

Servidor_ deE- | Comunicacdo interna e externa documentos sio digitalizadose
mail anexados, reduzindo o consumo
de papel, suprimentos e
componentes de impressora.
Recursos A aplicacdo da pesquisa de clima Elaboracéo de planos de
ng;r;os organizacional é realizada melhorias paraos pontos criticos

Organizaciona
I

anualmentepelo Setor de RH.

encontrados nos resultados

Capacitar os funcionéarios das

Capacitacdo | Oferta de cursos e participagao areas académica, administrativa
emeventos. e operacionalpara ampliarem os
seus conhecimentos
no exercicio de suas atividades.
Disponibilidade para todos os
RH OnLine Gestéo de recursos humanos, funcionérios acessar suas
com amanutencdo de informagoes,
informagdes. sejam de pagamentos recebidos,
previsdo de feglas, curriculos,
etc.
Reduzir o custo financeiro e 0 Estimular, por meio de campanha
COPOS passivo de
DESCARTAVE | ambiental decorrentes da conscientizagdo, o uso de
IS utilizacdo decopos descartaveis. canecas ecopos reutilizaveis.

1 Sustentabilidade- A¢desa SeremRealizadas

No quadro abaixo estdo as acles que a Faculdade propGe para serem desenvolvidas no decorrer
dosproximos anos.

ITEM PROPOSITO ACAO
Realizar campanhas de
Reduzir o custo financeiro e sensibilizacdopara
PAPEL A-4 0 passivoambiental conscientizar os funcionarios
decorrentes do consumo de duzi a, g
i 5 reduzir o nimero de
papel para impressao impressaes.
Substituir, quando possivel,
0 uso dedocumento
impresso por documento
digital nos processos
administrativos
. e Incluir nos projetos
Capacitar, sensibilizar e pedagdgicos
FORMACAO mobilizar permanentemente sustentg(t))ri]lti%%dgsaorlﬁbiental
de funcionérios técnico- materiais sobre )
administrativos e prestadores SUSteBtr%?r'll(')(\j/%?% Sggéeé‘éal
de servigos(cantinas e outros). formacdo de
gestores ambientais
Fomentar e desenvolver
projetos depesquisa e
ACOES Diagnosticar os impactos, extensdo com a tematica
da sustentabilidade ambiental




Coletar e construir

INVESTIGATI positivos e negativos, diretos o dores
VASE ou significativos para o ambientais
EXTENSIONIS ambiente. Criar ferramenta
TAS operacional paraanalise e
monitoramento da
sustentabilidade
Criar uma agenda de
sustentabilidade
ambiental
Criar Comissio e Elaborar programas de
Subcomissdes de sensibilizacdo,
Sustentabilidade com conscientizagao e
participacdo dealunos, moblllzggao amplental
_ professores, funcionérios e voltados a comunidade do
ARTICULACA prestadores de servicos. ___entorno.
O POLITICA Disseminar os projetos
E desenvolvidosdentro dos
COMUNICAC cursos e/ou programas e
AO participar de redes

universitarias de
sustentabilidade.

Organizar, sistematicamente,
eventos naarea ambiental.

Disseminar os projetos
desenvolvidosdentro dos
cursos e/ou programas e

participar de redes

universitarias de
sustentabilidade.

Buscar parcerias com outras
instituicdes de ensino e

pesquisa para _
desenvolver a questao
ambiental.

Participar de encontros
politicos,técnicos e
cientificos nacionais e
internacionais.

5. ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL

5.1 Corpo Docente

O Corpo Docente da Faculdade ¢ um dos insumos mais importantes no processo de formagdo dos
alunos. Os professores sdo mediadores do processo de aprendizagem dos alunos conduzindo-os no
percurso de apropriagdo dos conhecimentos, assim como no desenvolvimento das competéncias por
meio da mobilizacdo, integracdo, contextualizacdo e aplicacdo desses conhecimentos.
decorréncia, o corpo docente é um aspecto que continuard a ser priorizado pela FBBR no que
tange as caracteristicas do seu perfil, assimcomo as politicas de estimulo ao desenvolvimento do

perfil e do desempenho docente.

5.2 Perfil do Corpo Docente

O perfil atual geral do quadro de docentes da FBBR possui as seguintes caracteristicas:
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| Perfil do corpo docentequanto atitulagao

O quadro abaixo apresenta a composicao atual geral do corpo docente quanto & Titulagdo na
Faculdade Brasileira do Reconcavo.

Titulac&o Numero de docentes %
Doutor 6 14 %
Mestre 23 53 %

Especialista 14 33 %
Total 43 100 %

5.3 Critérios de Selecace Contratacdo

A admissdo e o0 ingresso na carreira docente sdo disciplinados no Plano de Carreira do
Docente da FBBR. Nesse Plano, os professores sdo selecionados para a admissdo através dos
curriculos recebidos por recrutamento aberto e a contratacdo do professor € efetivada pela Entidade
Mantenedora. A selecdo de docentes é realizada, inicialmente, pela analise de curriculos que estdo
cadastrados no banco de curriculos do departamento de Relagdes Humanas. Feita esta triagem
inicial, o docente é convidado a ministrar uma aula com duracdo de 20 minutos, onde 0 mesmo
devera abordar o tema pré-estabelecido pela coordenacdo do curso; bem como deve apresentar um
plano de aula.

A avaliacdo da aula é realizada por uma banca de professores composta pelo coordenador do curso e
mais dois professores da area. S&o levados em consideragdo durante a apresentacdo daaula, 0s
critérios de dominio de conteudo, metodologia e apresentacdo do material audiovisual.

Apdbs a apresentacdo o docente € entrevistado pela banca e em seguida é feito o somatério dos
pontos, sendo considerado aprovado aquele que obtiver média superior a 7,0.

5.4 Politicasde Qualificacdo, Planode Carreira e Regimede Trabalho

A FBBR conta com politicas que visam o aperfeicoamento continuo do seu corpo docente.

i Planode Carreira Docente

A IES implementou politicas de pessoal de carreiras do corpo docente, de incentivo ao seu
aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e adequadas condicGes de trabalho. Estes planos
foram criados como forma de contribuir para a atracdo, fixagcdo e motivacdo dos talentos humanos,
necessarios ao alcance das metas organizacionais, bem como a administragdo dos talentos humanos.

O Plano de Carreira, Cargos e Salarios, que agrupa um conjunto de normas e procedimentos
destinados a estabelecer uma estrutura equilibrada de carreira, cargos e salarios e que consiste,
internamente, em atender aos interesses da organizacao e, externamente, em assumir asnecessidades
de se manter ajustada as tendéncias do mercado. O Plano de Carreira Docente e bem estruturado e
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estabelece direito e vantagens, definindo também os respectivos deveres e responsabilidades do seu
corpo docente. Este plano tem como principios basicos:

1  Valorizagéo da qualificacdo decorrente de cursos de formacao;

| Profissionalizacdo, entendida como dedicacdo ao magistério;

1 Paridade de remuneracdo para os docentes integrantes da carreira, com qualificacdoanaloga;
1 Progressdo na carreira, mediante promocao.

Todo o docente, no ato de sua contratacdo, e enquadrado no Plano de Carreira, passando a ter
conhecimento sobre os critérios de progressdo e promocdo que ja sdao praticas consolidadas na
instituicdo. Apds um ano de atuacdo na instituicdo, o docente é submetido a uma Avaliacdo de
Desempenho, onde sdo consideradas competéncias organizacionais e comportamentais para que
tanto o docente quanto sua coordenacdo saiba quais sdo os seus pontos fortes e suas oportunidades
de crescimento. A etapa de aplicacdo da Avaliacdo de Desempenho ocorre sempre ao final do
semestre e corresponde a um momento de reflexdo por parte do corpo docente, permitindo uma
reavaliacdo do compromisso com suas metas de crescimento individuais e organizacionais.

1 Politicasde Capacitacdo,Planode Carreira e Regimede Trabalho

A IES oportuniza a capacitacdo dos docentes, com intuito de atualizar, desenvolver e formar
recursos humanos qualificados em todas as areas de atuacdo da Instituicdo, de forma agarantir um
processo de melhoria do desempenho institucional, objetivando fortalecer os cursos de graduacao;
estimular a formacdo e o fortalecimento de grupos de pesquisa, visando a criagdo e o
estabelecimento de cursos de pos-graduacdo lato senste stricto sensu.

Dispdem de um Plano de Capacitacdo Docente (PCD) como parte do Plano de Carreira Docente. O
objetivo do PCD é o de promover e sustentar o padrdo de qualidade das funcgdes de ensino,
pesquisa, extensdo e geréncia institucional, por meio da oferta parcial ou integralde cursos de pos-
graduacdo lato senste stricto sensuaperfeicoamento, atualizacdo e graduacdo, cursos tecnologicos,
de extensdo, de treinamento e atualizacdo profissional, voltados para a comunidade interna,
oferecendo oportunidades a professores e pessoal técnico e de apoio administrativo para o
aprofundamento e/ou aperfeicoamento de seus conhecimentos cientificos, tecnologicos e
profissionais.

As politicas que norteiam a Capacitagdo sdo as seguintes:

1 Oportunizar aos docentes o afastamento integral ou parcial das atividades, sem prejuizos dos
respectivos vencimentos, para que frequentem como aluno regular os programas de pds-graduacéao
stricto sensugaso se trate de professores com efetivos e com dedicagéo prioritaria a FBBR;

i Auxilio financeiro na forma de bolsa e/ou custeio de despesas, caso se mostre necessario eseja
financeiramente possivel para a FBBR arcar com estas despesas.

O PCD integra a politica de treinamento e desenvolvimento da instituicdo e dever dos docentes
encaminhar as solicitagdes de licenga para a capacitacdo pela instituicdo ao Conselho de Ensino
Superior (CONSUPE), também deve reduzir as atividades académicas durante a realizacdo do
CUrso, €aso Seja Necessario; compromisso e assumir 0 compromisso de permanéncia na instituigdo
apos a conclusdo do curso por tempo igual ou superior a0 do periodo de gozo dos beneficios
previstos nos incisos | e Il do Artigo 8° do Plano de Careira Docente, sob pena de ressarcimento a
instituicdo dos valores percebidos no periodo do curso. Cabe ao docente apresentar relatdrios
semestrais com visto do orientador ou coordenador do curso, durante todo o periodo de afastamento.
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i Regimede Trabalho

A IES trabalha com os regimes de trabalho considerados pelo MEC: Tempo Integral (TI), Tempo
Parcial (TP) e Horista (H). Os Professores de tempo integral e tempo parcial sdo paraa FBBR
regimes que estabelecem um nimero de horas de dedicacdo do docente com limitacdo do numero
de aulas efetivas e definicdo das atividades contempladas dentre as possiveis para 0 seu
cumprimento.

Com relacdo ao regime de trabalho, o Plano de Carreira Docente - PCD no Art. 26 que ocorpo
docente fica sujeito as seguintes jornadas, de acordo com a CLT:

I — Tempo Integral: 40 horas semanais de trabalho, incluidas as atividades extraclasses;

Il —Tempo Parcial I11: 30 a 39 horas semanais de trabalho, incluidas atividade extraclasse;
Il — Tempo Parcial 11: 20 a 29 horas semanais de trabalho, incluidas atividade extraclasse;

IV — Tempo Parcial I: 12 a 19 horas semanais de trabalho, incluidas atividade extraclasse.

V — Regime Especial: contracdo de professor por hora-aula ou hora atividade semanal.

Cabe ressaltar que o PCD também ¢é regido pela Convencdo Coletiva do Estado da Bahia, que
estabelece leis préprias em relacdo as atualizagfes trabalhistas referentes a carga horaria e outros
requisitos da categoria.
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6. CORPOTECNICO ADMINISTRATIVO

O corpo Técnico administrativo sera constituido pelos servidores que ndo pertencem ao corpo
docente. Estdo regidos por um Plano de Carreira, Cargos e Salarios do Corpo Técnico
Administrativo — PCCS/FBBR, com vigéncia em todo o ambito de atuacdo da Faculdade, além de
complementar os dispositivos estatutarios e regimentais.

Sao consideradas atividades técnico-administrativas:

I — 0 exercicio de cargos e funcbes de natureza gerencial e executiva da administracdosuperior
da faculdade;

Il —oexercicio de cargos e funcdes de natureza gerencial e executiva da administracdo
académica da faculdade;

1l —outras atividades gerenciais técnicas e de apoio administrativo da faculdade.

O quadro de carreira Técnica-Administrativa € composto por um conjunto de cargos e respectivas
fungdes, agrupados em carreiras funcionais. Vale ressaltar que carreira funcional éa representagao
das possibilidades de crescimento profissional, retratada pelos niveis dos cargos agrupados segundo
a remuneracdo, as complexidades crescentes e 0s pré-requisitos exigidos. A categoria funcional é o
conjunto de cargos correlatos, agrupados de acordo com a natureza dos requisitos exigidos para sua
ocupacdo. O PCCS/FBBR estrutura-se em trés categorias funcionais: nivel basico; nivel médio e
nivel superior.

O pessoal técnico administrativo é admitido mediante contrato na condicdo de entidade
mantenedoras da faculdade, e regidos pela legislacéo trabalhista em vigor e PCCS/FBBR.

6.1 Critérios de Selecace Contratacao.
No processo de selecéo e contratacdo de recursos humanos, a IES operacionaliza da seguinte forma:

Recrutamento

Solicitacdo da Coordenacdo / preenchimento de ficha especifica;
Avaliacgéo do perfil exigido para a funcao;

Contatos com entidades de formacéo profissional e IES;
Anuncio em canais de comunicagao externa e interno;
Recebimento de curriculos nos prazos pré-estabelecidos.

oD I D D,

Selecao

Anélise dos curriculos recebidos;

Pré-selecdo dos curriculos que atendam aos critérios exigidos nesta fase;
Entrevista escrita, objetivando conhecer o perfil do candidato para acdo ou planejamento;
Teste de conhecimentos especificos sobre a area de atuacao.

Avaliacdo Comportamental e profissional do candidato, considerando-se:
Aspectos emocionais;

Aspectos do posicionamento do individuo no grupo;

Aspectos comportamentais exigidos pela Coordenacdo solicitante: trabalho em equipe,
caracteristicas empreendedoras.

A Entrevista com Gestor da area solicitante em conjunto com o Recursos Humanos.

I D D T

c) AnaliseFinal



99

A Escolha do candidato, através da analise da entrevista e do conjunto de atividades
realizadas no processo seletivo.

A Entrega do resultado para a Coordenacio Solicitante, através de relatorio com a relagiodos
candidatos posicionados mediante a sua classificagéo.

6.2 Politicasde Qualificacdo, Planode Cargos eSalarios

| Politica de Capacitacdo e Qualificacdo dos Colaboradores Técnidalministrativo,
Gerencial eOperacional.

Esta politica enfatiza a qualificagdo profissional, a motivacdo para o trabalho e a melhoria da
qualidade de vida dos colaboradores. Para tanto adota diretrizes basicas para definir a politica e,
consequentemente, definir um programa de desenvolvimento dos recursos humanos.

S4o objetivos da politica:

1  Ampliar o conceito de capacitacdo e qualificacdo, entendendo-o0 politicas destinadas ao
aprimoramento dos colaboradores enquanto individuo, profissional e cidaddo direcionados a
consecucdo dos objetivos institucionais;

1 Promover Acles que desenvolvem a capacidade de reflexdo, de critica, de iniciativa, de
resolucdo de problemas e redefinicdo em ambito institucional, da missdo de cada departamento e de
cada fungé@o administrativa;

1 Definir claramente o aspecto financeiro da capacitacdo condizente com 0s objetivos
institucionais e incluidos no orcamento da Instituicdo, conforme a sua disponibilidade orcamentaria;
1 Integrar as politicas de capacitacdo e qualificacdo com as demais politicas de recursos
humanos;

1 Detalhar as possibilidades de afastamento para todos os niveis de capacitacdo e qualificacéo;
1 Detalhar os instrumentos necessarios ao levantamento das necessidades de capacitacdo e
qualificacdo, avaliacdes dessas acdes e definicGes de prioridades de acdo e de competéncias das
instancias envolvidas no processo;

1 Criar condicdes para a operacionalizacdo do sistema de capacitacdo e qualificacéo;

9 Assegurar transparéncia das acGes no processo de capacitacdo, através de divulgacao,
elaboracdo de relatorios, etc.;

1 Sistematizar a avaliacdo dos servicos prestados pelos setores e do desempenho dos
colaboradores da Instituicdo, de forma a identificar novas demandas de a¢des de aperfeicoamento;

1 Incentivar a formacéo dos colaboradores em cursos superiores e de pos-graduacao.

O Plano delineia, também, as metas e agcdes do programa de Desenvolvimento de Recursos
Humanos e define as diretrizes para a operacionaliza¢do do Plano de Capacitagdo e Qualificagéo.

il Planode Carreira Técnico-Administrativo

A Faculdade Brasileira do Reconcavo conta com um Plano de Carreira Técnico- Administrativo que
a instrumentalizacdo da gestdo de pessoas com o objetivo de atrair, reter e aprimorar talentos
profissionais de acordo com as competéncias necessarias de cada cargo aqui descritas.

E objetivo do Plano de Carreira Técnico-Administrativo estimular o alcance das metas e misséo da
Instituicdo, motivando os colaboradores dessa area e 0s demais componentes de apoio para 0
exercicio qualificado do seu cargo, como também apoia-los no seu aprimoramento e
desenvolvimento profissional, além dos seguintes:
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l. Definir as diretrizes para a administracdo dos cargos, carreiras e salarios dalnstituicéo;
Il.  Atualizar e determinar estruturas de carreiras que possibilitem atrair, reter edesenvolver
o0s colaboradores da Instituicéo;

[1l.  Propiciar um equilibrio salarial interno;

IV. Definir parametros para o desenvolvimento de pessoal em acBes de treinamento e
capacitacdo com vistas ao melhor desempenho das fungdes;

V.  Definir atribuicdes, deveres, especificacfes e responsabilidades inerentes a cada cargo;

VI. Prover oportunidades de remuneracdo capazes de motivar os colaboradores, elevandoseus
niveis de produtividade.

A carreira dos técnico-administrativos é constituida por categorias que, fundamentadas em
escolaridade e qualificagdo profissional, agrupam atividades, competéncias, responsabilidades,
qualificacdo profissional e experiéncia.

O Plano define os Cargos e seu contetido profissional, assim como a avaliacdo. A Classificacdo dos
Cargos é estratificada em grupos, com base na equivaléncia dos requisitos, das condicGes de
trabalho, das responsabilidades e levando-se em conta a natureza dos cargos existentes, como
descrito a seguir:

1- Categoriade CargosOperacionais

E o agrupamento de cargos cujos ocupantes executam tarefas tipicas de um oficio e/ou que
envolvam operacdo de maquinas e equipamentos, manutencdo, conservacao, etc., e que exigem
conhecimentos adquiridos em cursos especificos, inclusive, aplicacdo de for¢ca muscular.

2-  Categoriade CargosTécniceAdministrativos

Abrange 0s cargos cujos ocupantes executam tarefas que exigem o desenvolvimento ouaplicagéo de
conhecimentos tecnoldgicos ou metodoldgicos, em areas de atividades especializadas, exigindo
formagdo técnica ou equivalente, bem como tarefas burocraticas de natureza simples, repetitivas ou
rotineiras, abrangendo ainda 0s cargos cujos ocupantes executam trabalhos diversificados e nédo
sistematizados, envolvendo o desenvolvimento e aplicacdo de técnicas e métodos proprios,
requerendo formacdo compativel com as suas atividades e efetivo exercicio da profissdo na
instituicao.

3- Categoriade CargosGerenciais

Abrange 0s cargos cujos ocupantes executam tarefas que envolvam o estabelecimento de politicas,
diretrizes, planejamento, supervisdo, coordenacdo e orientacdo de atividades técnicas ou
administrativas para consecucao dos resultados desejados.

A estrutura e a tabela salarial do Plano de Carreira Técnico-Administrativo tem por objetivo compor
um modelo de remuneragéo capaz de atrair e reter pessoal qualificado e estimulado, possibilitando
ao corpo funcional meios de progressdo alinhados a sua capacidade técnica e ao seu
desenvolvimento. Além de evitar internamente as disfuncBes organizacionais advindas de
desequilibrios e desigualdades salariais.

O provimento de cargos na carreira técnico-administrativa ocorre:

l. Por Admissao;
I[l.  Por Promogéo.

Os profissionais sdo selecionados para a admissao a partir dos curriculos recebidos porrecrutamento
aberto, avaliados em processo de selecdo, com a participagdo dos gestores das areas solicitantes,
excluidos aqueles que apresentam algum tipo de impedimento para contratacao.
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O Plano de Carreira Técnico-Administrativo disciplina, ainda, o provimento de cargos de confianca,
cuja prerrogativa pertence ao Diretor Geral da FBBR. Este provimento é formalizado mediante
emisséo de Portaria.

7. CORPODISCENTE

Segundo o Regimento Geral da FBBR, o Corpo Discente da Faculdade é constituido dos alunos
regularmente matriculados em seus cursos.

Constituem direitos e deveres dos discentes a presenca minima de 75% da carga horaria de cada
disciplina; receber ensino qualificado no curso em que se matriculou; ser orientado pelo docente;
constituir associagdo, de conformidade com a legislacdo especifica; fazer-se representar junto aos
orgdos colegiados da Faculdade, na forma do Regimento Geral; apelar de decisdes de 6rgdos
administrativos para os de hierarquia superior, encaminhando o respectivo recurso através do
Diretor Geral da Faculdade; aplicar a maxima diligéncia no aproveitamento do ensino; cumprir
regularmente suas obrigacOes financeiras para com a instituicdo; abster-se de quaisquer atos que
importem em perturbacao da ordem, ofensa aos bons costumes, desrespeito as autoridades escolares,
professores e servidores da Faculdade; contribuir, no seu ambito de atuagdo, para o prestigio
crescente da Faculdade.

O discente tem direito a pleitear resposta académica para suas demandas escolares. O requerimento
deve ser submetido ao 6rgdo competente através do protocolo da IES, respeitando o prazo de 5
(cinco) dias uteis do fato demandante; o pleito em primeira instancia sera submetido ao professor
responsavel, podendo haver recurso a coordenacdo do curso e ao colegiado. A Gltima instancia sera
0 Conselho Superior de Ensino e ndo cabera recurso da decisdo deste.

7.1 Formasde Acesso

A Faculdade Brasileira do Reconcavo promove o ingresso de candidatos aos Cursos de Graduacéo,
aberto a pessoas gque tenham escolarizacdo completa do ensino médio ou equivalente, mediante
Processo Seletivo organizado e executado segundo o disposto na legislagdo vigente, com o objetivo
de classificar os candidatos, no limite das vagas fixadas para 0s cursos, sem ultrapassar 0s
conhecimentos exigidos pelo ensino médio.

O Processo Seletivo da FBBR prevé como forma de ingresso o exame Vestibular, disciplinado pelo
Edital do processo. As inscri¢cdes para 0s Processos Seletivos de Admisséo sdo dispostas em Edital,
do qual devem constar os cursos e habilitagdes oferecidos com as respectivas vagas, prazos de
inscricdo, documentagdo exigida para a inscri¢do, critérios de selecdo/classificagdo e desempate e
demais informacdes Uteis, inclusive com o aproveitamento dos resultados do ENEM.

As formas de ingresso nos cursos de graduacdo da FBBR séo:
a)  Vestibular- O vestibular e o Processo Seletivo realizado pela FBBR duas vezes por ano.

b) Transferéncia Externa A transferéncia € oferecida aos alunos de outras instituicbes que
gueiram ingressar na FBBR. O candidato deve estar vinculado a outra IES, em curso idéntico ou
afim. A transferéncia estd condicionada a disponibilidade de vagas, analise de compatibilidade
curricular. Para o pedido de transferéncia o candidato deve, também, preencher um formulério
proprio no protocolo da FBBR e, no prazo estipulado por essa, verificar o deferimento ou ndo de seu
pedido.
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c) Transferéncia Interna A transferéncia interna possibilita ao aluno a mudanca de curso, ou
seja, aquele aluno vinculado a FBBR, que ja esta realizando determinado curso, e pretende solicitar
a troca para outro curso da mesma area ou afim.

d) Portadores de Diploma de Curso Superior (Reingres$o} oportunidade oferecida a quem
ja concluiu um curso superior de graduacdo. Para esse processo o preenchimento das vagas seréd
dado mediante Edital previamente publicado no site da FBBR.

i Realizacdodas Provas

Os cursos de graduacdo, bacharelados e licenciaturas, realizam no processo seletivo, as seguintes
provas: Redacdo, Portugués, Conhecimentos Gerais, com pesos que variam deacordo com 0 curso.

Para os cursos de Graduacdo Bacharelado/Licenciatura, as provas do Processo Seletivo abrangem
todas as matérias do nicleo comum obrigatério do ensino médio. Para os cursos de Graduacdo de
Tecnologia, as provas do Processo Seletivo sdo restritas as disciplinas de Portugués e de
Matematica, além de Reda¢do em Lingua Portuguesa.

i Critério de Classificacao

O Processo Seletivo é classificatorio. A classificacdo é processada pela ordem decrescente dos
resultados obtidos na pontuacdo final dos candidatos e de acordo com a op¢do manifestada no ato da
inscricdo. Se algum dos cursos oferecidos ndo apresenta, em 12 opcdo, 0 nimero de candidatos
suficientes para o preenchimento da totalidade das vagas oferecidas, as remanescentes sé&o
preenchidas por candidatos que indicam esse curso como 22 opc¢do e que nao tenham a sua primeira
escolha atendida, observando-se rigorosamente a ordem de classificagéo.

i Resultado

A relacdo dos candidatos classificados dentro do limite de vagas em la opc¢do e, quando for o caso,
em 22 opcdo, € divulgada na Instituicdo e pela internet.

7.2 Admissaoe Matricula

No ato da matricula, os candidatos classificados deverdo apresentar toda a documentacao exigida,
inclusive Certificado de Concluséo e Historico Escolar do Ensino Médio (antigo 2° grau) original e
fotocdpias, devidamente formalizados, ficando certos de que a ndo apresentacdo da prova de
escolaridade acima referida tornara nula, para todos os efeitos, a classificagdo do candidato,
perdendo o direito a vaga.

A solicitacdo de matricula do aluno ingressante deve ser instruida com os seguintes documentos:

a)  CPF (uma fotocoOpia autenticada);

b)  Copia autenticada do comprovante de votacdo, relativo as duas Ultimas elei¢des realizadas ou
do Certificado de Quitacdo Eleitoral, para brasileiros com idade igual ou superior a 18 anos;

c)  Histérico do Ensino Médio ou equivalente, devidamente chancelado pela Secretaria deEstado
de Educacdo (original e duas fotocoOpias autenticadas);

d) Certificado do Ensino Médio ou equivalente (original e duas fotocdpias autenticadas);

e)  Certiddo de nascimento ou casamento (uma fotocoOpia autenticada);

f)  Uma fotografia 3x4 (datada), com menos de um ano, nome completo do candidato ecurso
para o qual foi classificado, escrito no verso, em letra de forma;
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g) Documento de Alistamento Militar (para candidato do sexo masculino, uma fotocdpia
autenticada);

h)  Cédula de Identidade (uma fotocOpia autenticada);

i)  Comprovante de residéncia do candidato classificado, cujo endereco devera constar no
Contrato de Prestacdo de Servigos Educacionais (uma fotocopia).

O regime de matricula é de periodizacdo semestral.

Observacéo 1€Caso o candidato seja menor de 18 (dezoito) anos, apresentar também uma fotocopia
autenticada do CPF do pai ou responsavel;

Observagdo 2:Para matricula realizada por procuracdo, o procurador devera apresentar uma
fotocdpia autenticada da sua Cédula de Identidade, juntamente com uma fotocOpia autenticada da
Cédula de Identidade do outorgante e também do aluno;

7.3 Atendimento aoDiscente

Visando atender as necessidades inerentes ao ingresso na vida académica, a Instituicdo disponibiliza
ao seu alunado e corpo docente Apoio Pedagdgico e Psicossocial, composto por profissionais da
assisténcia social e pedagoga. Objetiva realizar o trabalho de acompanhamento e apoio ao discente
no que diz respeito ao seu desempenho académico, relacionamento interpessoal, adaptacdo e
aprendizagem propiciando assim uma adaptacdo tranquila ao mundo académico. H& também o
atendimento ao corpo docente da Instituicdo a fim de fornecer aos professores ferramentas que
propiciem uma melhoria de sua préatica pedagogica, metodologica e didatica levando assim a um
aprendizado melhor do aluno.

A Diregdo Académica e a Coordenacdo do Curso também funcionam como instdncia no
atendimento ao discente, procurando mediar 0 processo de ensino-aprendizagem. Como suporte
complementar, temos o apoio didatico-pedagdgico, com atendimento semanal extra sala da
Coordenacdo Pedagdgica, 6rgdo de assessoramento e suporte integrante da Direcao.

A Coordenacdo da Biblioteca também se junta a equipe no atendimento de ddvidas referentes a
normatizagdo. Para o Projeto Interdisciplinar dispomos um professor pela manha e outro pela noite
para a coordenacao e atendimento dos alunos.

A coordenacdo de curso e o corpo docente possuem carga horaria para atendimento e apoio aos
discentes.

A FBBR também disponibiliza o Ntcleo de Apoio ao EstudanteNAE. E um servigo voltado ao
atendimento do aluno de graduacdo e pos-graduagdo da FBBR no que diz respeito ao seu
desenvolvimento de carreira e sua adaptacédo a faculdade. O NAE acolhe alunos que queiram refletir
sobre sua escolha profissional ou planejar a carreira, alunos com dificuldades relacionadas a escolha
da profisséo; adaptacdo ao curso ou com outras dificuldades que estejam interferindo na integracao
e no desempenho académico.

O NAE oferece basicamente trés tipos de servigos: atendimento individual a alunos, oficinas com
temas especificos e assessoria aos coordenadores nos projetos interdisciplinares académicos e
nivelamento de disciplinas. As oficinas sdo atividades coletivas de curta duragdo com um foco ou
tema especifico relacionado ao desenvolvimento de carreira ou adaptacdo a faculdade. Em geral
duram apenas algumas horas, concentradas em um unico dia ou divididas em dois dias. As mesmas
sdo oferecidas com periodicidade variavel, em dias e horéarios especificos, divulgados em murais da
faculdade e no site da Instituigdo.

O NAE realiza atendimento especial, através de profissional da area, possui infraestrutura na FBBR,
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tem como missdo a promocdo do bem-estar e desenvolvimento integral do discente, condicdo
essencial aos processos de aprendizagem e ao sucesso académico, pessoal e profissional.

O atendimento é realizado mediante procura espontanea do académico que se sinta necessitado de
apoio, em funcdo dos mais diversos fatores, ou seja, dificuldade de aprendizagem, aprender a lidar
com a ansiedade antes do momento de avaliagdo da aprendizagem, dificuldade de relacionamento
com os pares, professores, coordenadores e familiares, problemas de isolamento social.

O NAE possui seguintes objetivos:

a)  Prestar apoio psicopedagdgico de ordem académica, social e pessoal ao corpo discente;

b)  Auxiliar o académico na descoberta de si e do outro na direcdo da melhoria de suas
relagdes interpessoais;

c) Podera haver também encaminhamento do académico por parte da Coordenacdo do Cursono
qual o discente esteja matriculado.

d)  Prestar auxilio no desempenho de aprendizagem.

7.4 Mecanismosde Apoio ao Financiamentode Estudos

A Instituicdo disponibilizard aos alunos formas de financiamento da educacdo atraves do Fies, e
bolsas de desconto ofertadas pela prépria Instituicdo, que propiciam ao aluno de baixa rendaa
possibilidade de um estudo de qualidade atraves de financiamento especifico para este fim.

1 Estimulosa Permanéncia

O estimulo a permanéncia, quando as dificuldades sdo relativas a aprendizagem, é realizado pelo
Nucleo de Apoio ao Discente (NAE).

Ademais, a Instituicdo empreende sua Politica de apoio e acompanhamento ao Discente, oferecendo
condicBes favoraveis a continuidade dos estudos independentemente de sua condigdo fisica ou
socioeconémica. Para tal, oferta a todos os alunos ingressantes nos cursos de graduacdo da
instituicdo o Programa de Integracdo de Calouros em auxilio ao discente em sua trajetdria
académica. Tal proposta tem como finalidade o enriquecimento do perfil do aluno nas mais variadas
areas do conhecimento, essenciais para a formacéo geral do individuoe a integracdo e generalizagédo
de conhecimentos e saberes por meio de disciplinas relacionadas aos cursos ofertados pela
instituicao.

O Programa de Integracdo de Calouros tem como objetivo principal oferecer um acolhimento
especial aos ingressantes, viabilizando sua rapida e efetiva integracdo ao meio académico e
encontra-se estruturado em dois maédulos:

Moédulo | — Programa de Apoio Pedagogico, ofertado através de componentes basicos de estudo:
Lingua Portuguesa e Informatica. Neste modulo os discentes ingressantes tém acesso a um
conjunto de conteddos fundamentais para melhor aproveitamento dos seus estudos no ambito da
faculdade.

Moédulo 1l — Por dentro da FBBR, que se caracteriza na socializacdo de informacoes
imprescindiveis sobre o seu Curso e a Instituicdo. Neste modulo os alunos participam de eventos e
palestras onde podem conhecer o histérico, a infraestrutura, os processos académicos, programas e
projetos que a Instituicdo desenvolve.

Além destas acdes pode-se ainda destacar a implementacdo e elaboracdo de outras politicas e
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programas, dentre os quais se destacam:

1 Politica de Monitoria tem por objetivo estimular a vocacgéo didatico-pedagdgica e cientifica
inerente a sua atuagdo, assim como possibilitar, ao discente, a vivéncia de experiéncias académicas
fundamentais para a sua formacao. A selecdo para a monitoria é feita atraves de edital préprio todo
inicio de semestre, de acordo com o Regimento Geral eo Regulamento de Monitoria. Conforme RG
e Resolucédo da FBBR, o programa deMonitoria constitui no conjunto de atividades relacionadas a
pratica da docéncia, visando o crescimento didatico pedagoégico do aluno, através do acompanhamento de
um professorda disciplina para cuja vaga o académico foi selecionado, tendo por finalidade: (1).Sensibilizar
0 académico para a carreira docente; (2) Propiciar ao aluno oportunidade de desenvolver suas habilidades
para a carreira docente nas fungdes de ensino, pesquisa e extensdo; (3) Possibilitar o conhecimento e a pratica
das atividades pedagdgicas. O monitor tem papel fundamental no apoio aos discentes, pois participa na
elaboracdo dos planos de trabalho com o professor responsavel, auxilia o professor na realizacéo de trabalhos
e experimentos, estando apto a auxiliar os discentes, orientando e esclarecendo ddvidas em atividades de
classe, campo, laborat6rio e demais atividades propostas pelo docente.

1 Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientificaem por objetivo estimular o aluno para a
pesquisa, criando no mesmo um censo critico que ira permitir-lhe um olhar diferenciado sobre os
problemas da sociedade.

1 Programa de Inclusao tem por objetivo permitir que os alunos com necessidades especiais
possam ter seus estilos e ritmos de aprendizagem assegurados, possibilitando deste modo uma
educacdo de qualidade para todos. Neste sentido sdo utilizadas metodologias de aprendizagem
apropriadas, arranjos organizacionais e recursos diversificados, além de parcerias com organizac6es
especializadas.

1 Programa de Formacdo Complementar e de Nivelamento Discentetem por objetivo
promover a integracdo e a generalizagdo dos conhecimentos e saberes por meio de disciplinas
pertencentes aos cursos ofertadas pela Instituicdo. O programa acontece através oferta de
disciplinas especiais visando suprir as necessidades em dareas basicas como matemaética, lingua
portuguesa, informatica entre outras;

1 Politica Geral de Extensambjetiva desenvolver acbes de carater continuo e permanente em
comunidades especificas, tendo os alunos e professores, como parte fundamental da elaboracédo e
desenvolvimento dessas a¢Oes. Dentro deste programa ainda estdo previstas as semanas culturais
e/lou académicas, exposicOes, feiras, palestras, cursos de curta e média duracdo, concursos,
conferéncias entre outros.

i Politica de Publicacbes Académicas visa promover e divulgar a producéo
cientifica/académica de docentes e discentes da FBBR; bem como , o intercdmbio com outros
veiculos e agencias de fomento de producéo cientifica para o desenvolvimento de parcerias.

1 Politica de Estagiovisa atender as demandas referentes aos estagios obrigatorios e nédo
obrigatorios que contribuem de modo significativo para a formacdo académica de alunado da
FBBR. Os alunos em estagio obrigatério sdo acompanhados por supervisores que orientam a
execucdo adequada de cada procedimento experimental, evitando-se assim erros durante 0s estagios.
Quanto aos estdgios remunerados, a Instituicdo disponibiliza uma central de estagio responsavel
pela parte legal e supervisdo dos estagiarios e campos de estagio, visando assim o cumprimento das
leis que regem este tipo de estagio.

1 Programasde Apoio Financeiro

A FBBR possui Regulamento préprio de Bolsas de Estudo. O projeto de Bolsas deEstudo/Apoio
Financeiro da IES contempla seguintes modalidades de acesso:
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a) Das bol sas” -iCantemplarh-se inassa modalidade, os alunos envolvidos em
acordos entre a FBBR e empresas, instituicdes e 6rgdos publicos da regido. Neste caso, aplicam-se
as normas e 0s percentuais estabelecidos no convénio, que proporcionam bolsas de desconto nos
valores das mensalidades.

b) Das bolsas'Egressos FBBR" - Os alunos que concluirem Curso Superior na FBBR terdo
desconto conforme portaria especifica, ao retornar para outro curso de graduacdo, pds- graduacao e
extensdo, apds a renovagdo da matricula.

c) Das bol sas i MeSerinbenefieiaopelh bosadfamilia irmdo (a), pai, mae,
padrasto, madrasta, filho (a) e/ou cb6njuge, dos alunos regularmente matriculados em cursos de
graduacdo, pos-graduacdo e extensdo da FBBR, que pertencam a um unico grupo familiar, terdo
direito ao desconto concedido conforme portaria especifica, a partir do semestre seguinte a
solicitacdo da bolsa.

d Das Bol sas i @Eotdnoz-f¢ @oma dotaborador, os empregados devidamente
registrados na FBBR. Sendo que as Bolsas “Colaborador” terdo o objetivo de atender a dispositivos
legais e incentivar o desenvolvimento do pessoal administrativo e académico da Instituicdo, nos
cursos de graduacdo, pds-graduacdo e extensdo e terdo direito ao desconto conforme portaria
especifica, a partir do semestre seguinte a solicitacdo da bolsa. Sdo contemplados, nessa modalidade
de bolsa, colaboradores do quadro administrativo e académico, esposo (a) e companheiro (a),
bem como seus pais, filhos (as) e dependenteslegais que estejam sob a guarda judicial.

e) Das Bolsadi Mo n i "t- © Projeto de Monitoria da FBBR também oferece uma bolsa de até
50% aos alunos aprovados na selecéo para monitor.

f)  Bolsa PROINDIT Programa de Indicacdo de Novos AlunesA IES confere um descontode
25% ao aluno que indicar novos alunos com matricula realizada. Com este programa os alunos
veteranos que indicarem 4 novos alunos para a IES podem obter um desconto de 100% no
semestres.

7.5 Organizacéoe representacacestudantil

O Corpo Discente tem representacdo, com direito a voz e voto, na forma do Regimento Geral da
FBBR, nos Colegiados e no Conselho Superior de Ensino da Faculdade. A representacdo académica
tem por objetivo promover a cooperacdo entre administradores, professores e alunos no trabalho
escolar e o aprimoramento da instituicdo. O 6rgdo de representacdoacadémica, na Faculdade, é o
Diretério Académico de cada Curso. A composicdo, as atribuicbes, a organizagdo e o
funcionamento do Diretdrio sdo fixados em seu Estatuto,elaborado pelo préprio 6rgdo académico. O
exercicio de funcdo do Diretorio Académico ndo desobriga o estudante da frequéncia, nem de
qualquer outra obrigacdo relativa as atividades académicas. O Diretorio € mantido por contribuigéo
dos alunos vinculados, por ele fixada anualmente.

A composigdo, as atribuicOes, a organizagdo e o funcionamento do Diretorio sdo fixados em seu
Estatuto, elaborado pelo proprio érgdo estudantil. O exercicio de funcdo em Diretorio estudantil ndo
desobriga o estudante da frequéncia ou de qualquer outra obrigacao relativa as atividades escolares.
Existe participacdo dos discentes nas atividades da FBBR, em seus 6rgdos colegiados ou em
atividades culturais e/ou pedagdgicas.

O relacionamento entre os dirigentes e os discentes acontece pelos mecanismos descritos para a
comunicagéo interna institucional. Entretanto, sdo realizadas reunides mensais com os discentes,
sendo este um importante mecanismo de relacionamento.
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7.6 Acessoaosdadose RegistrosAcadémicos

A Secretaria Académica tem por objetivo planejar, organizar, supervisionar e administrar a vida
académica de todos os estudantes dos cursos de graduacdo que a IES oferece. E responsavel por
todo o servico de Registro Académico e pela operacionalizagdo das atividades ndo didéticas
compreendendo: matriculas, transferéncias, notas, declara¢bes, trancamentos, requerimentos,
historicos, controle de registro dos diplomas, entre outros.

Todas as informagdes necessarias ao bom andamento da vida académica do aluno sdo adquiridas na
Secretaria Académica (Fisica e Virtual). A FBBR a partir de uma visdo de futuro, objetivando uma
gestdo eficiente de informacdes, propiciou a construgdo de uma moderna central de atendimento,
onde os alunos solicitam os mais diversos servi¢cos académicos:

a) Inscricdo do Vestibular;
b)  Pré-matricula;

c) Rematricula;

h)  Declaragdes diversas;

) Historico Escolar;

), Boletim;

[) Outros.

A FBBR pretende ampliar os mecanismos de funcionamento do sistema existente de informagéo e
comunicacdo através dos seguintes projetos que se encontram em fase final de elaboracéo:

a) Implantacdo de sistema de matricula on-line;
b)  Viabilizagdo para utilizagdo de dados pelo sistema de informagdo académica, ondeo aluno
podera obter seu boletim e historico.

A Secretaria Académica disponibiliza no site as Diretrizes e Normas Académicas do Aluno, que
facilita a integracdo na comunidade académica e o completo acesso a regulamentacao institucional,
contendo informacdes e orientacdes necessarias ao bom andamento a vida académica.

7.7 AcompanhamentodosEgressos

A politica de Acompanhamento de Egressos visa construir um banco de dados dos egressos da
Instituicdo com objetivos dentre os quais se destacam:

i dispor de dados relativos a inser¢do dos egressos no mercado de trabalho de forma a subsidiar
o redimensionamento de a¢Oes académicas e institucionais em cada curso e na propria Instituicao;
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| possibilitar a analise/avaliacdo do perfil profissional proposto por cada curso da Institui¢éo e
0 seu redimensionamento, em conformidade com as demandas identificadas no campo da atuagéo
profissional;

1 estabelecer um relacionamento que possibilite a criacdo de cursos de extensédo, pos-graduacédo
visando atender a este publico, bem como permitindo que esses tenham acesso aos eventos
académicos institucionais visando assim sua atualizacéo continua;

| promover encontro de egressos para intercambio de informagdes sobre a formagéo oferecida
pela Instituicéo.

A FBBR entende que a continuada avaliacdo do desempenho profissional dos ex-alunos é um
importante  mecanismo  para incorporar indicadores que influenciardo 0 processo
ensino/aprendizagem, como elementos da realidade externa a instituicdo que apenas o diplomado
estd em condicBes de oferecer, ja que € ele quem experimenta pessoalmente as consequéncias dos
aspectos positivos e negativos vivenciados durante sua graduacao.

Dessa forma, a politica de egressos avalia 0 desempenho da institui¢do, através do acompanhamento
do desenvolvimento profissional dos ex-alunos, mantém registros atualizados de alunos egressos,
promove intercambio entre ex-alunos, disponibiliza novos cursos para ex-alunos, realiza atividades
extracurriculares (estadgios e /ou participacdo em projetos de pesquisa ou extensdo) de cunho
técnico-profissional, condecora egressos que se destacam nas atividades profissionais, divulga
permanentemente a inser¢do dos alunos formados no mercado de trabalho, identifica junto as
empresas seus critérios de selecdo e contratacdo dando énfase as capacitaces dos profissionais da
area buscados pela mesma, incentiva a leitura de periodicos especializados, disponiveis na
biblioteca de apoio ao curso.

Toda politica de egressos da Faculdade esta calcada na possibilidade de potencializar competéncias
e habilidades em prol do desenvolvimento qualitativo de sua oferta educacional. Como exemplo de
confianca e credibilidade na sua formacdo, a FBBR contrata regularmente ex-alunos para compor
seu quadro de funcionarios e de professores. Dessa forma, encontramos desde diretores e
professores a secretarios egressos da propria instituicao.

A meta, para a vigéncia deste PDI, que foi definida para acompanhar 0s egressos serd a
criacdo de um Nucleo de Acompanhamento de EgressdSAEG. As atividades do nucleo
possibilitam a continuada avaliacdo da instituicdo, através do desempenho profissional dos ex-
alunos, como um importante passo no sentido de incorporar do processo ensino/aprendizagem
elementos da realidade externa a instituicdo que apenas o diplomado esta em condi¢des de oferecer,
ja que é ele quem experimenta pessoalmente as consequéncias dos aspectos positivos e negativos
vivenciados durante sua graduacéo.

Sédo objetivos especificos do NAEG:

a) Avaliaro desempenho da instituicdo, através do acompanhamento do
desenvolvimento profissional dos ex-alunos;

b)  Manter registros atualizados de alunos egressos;

c)  Promover intercdmbio entre ex-alunos;

d)  Promover a realizacdo de atividades extracurriculares (estagios e /ou participacdo em projetos
de pesquisa ou extensdo), de cunho técnico-profissional, como complemento a sua formacao
pratica, e que, pela propria natureza do mundo moderno, estdo em constante aperfeicoamento e
palestras direcionadas a profissionais formados pela Instituicéo;

e)  Condecorar egressos que se destacam nas atividades profissionais;
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f)  Divulgar permanentemente a inser¢ao dos alunos formados no mercado de trabalho;

Toda a politica de egressos da Faculdade estd calcada na possibilidade de potencializar
competéncias e habilidades em prol do desenvolvimento qualitativo de sua oferta educacional.

A Instituicdo pretende lidar com as dificuldades de seus egressos e colher informacdes de mercado
visando formar profissionais cada vez mais qualificados para o exercicio de suas atribui¢des. O
nucleo de acompanhamento de egressos sera estrutura administrativa de funcionamento regular,
constituido por profissionais com dedicacdo exclusiva as atividades daFaculdade.

O NAEG é um instrumento que possibilitara a avaliacdo continuada da IES, por meio da parceria da
Direcédo da IES com a CPA, no intuito de observar os reflexos da contribuicdo da Faculdade, no que
diz respeito ao desempenho profissional dos ex-alunos e da sua inclusdo social. Para tanto é
projetada uma acdo de acompanhamento da trajetoria de egressos dos cursos de graduacdo, estejam
eles ou ndo, inseridos no mercado do trabalho ou em programas de educacdo continuada. E
incumbéncia do NAEG:

a) Realizacdo de evento com vistas a coletar informacdes junto aos egressos sobre colocacao no
mercado de trabalho, cursos de seu interesse, e sobre outras atividades que a Faculdade pretenda
realizar;

b)  Criacdo de Banco de Dados dos Egressos;

c)  Condecorar egressos que se destacam nas atividades profissionais;

d)  Divulgar permanentemente a inser¢do dos alunos formados no mercado de trabalho;

e)  Realizacdo anualmente, um Encontro de Egressos dos cursos de Graduacédo e Pos- graduacao.
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8. AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A autoavaliacdo institucional da FBBR tem por objetivo a busca permanente da melhoria da
qualidade académica, cientifica e cultural da IES, a fim de contribuir para ampliar e diversificar sua
inser¢do nos ambitos regional, nacional e internacional, bem como paraatingir critérios elevados de
desempenho. Por meio dessa avaliacdo, é possivel identificar estratégias, instrumentos e agdes
institucionais necessarios a formulacdo de politicas de ensino, pesquisa, extensdo, assuntos
estudantis e de gestdo de longo alcance e, ao mesmo tempo, fornecer subsidios e extrair
conhecimentos para auxiliar na tomada de decisdes estratégicas e na divulgacdo de resultados e
prestacdo de contas a sociedade.

As dimensdes consideradas no processo de avaliagdo institucional séo as estabelecidas pela Lei n°
10.861/04, art. 3° e serdo analisadas no processo de autoavaliacdo da FBBR por meio de uma
metodologia participativa, buscando trazer para 0o dmbito das discussGes as opinides de toda
comunidade académica, de forma aberta e cooperativa, 0 que se dara de maneira global.

O processo de autoavaliacdo conta com a participacdo de uma comissdo designada para planejar,
organizar, refletir e cuidar dos interesses de toda a comunidade pelo processo; com aparticipacao e
envolvimento de toda a comunidade académica interna e externa com o apoio da mantenedora da
IES.

Um processo democratico que se constroi ao longo do seu desenvolvimento, est4 sujeito a tantas
variaveis quanto o numero de sujeitos envolvidos. Diversos instrumentos, técnicas e dindmicas sao
utilizados, conforme as necessidades, as situacdes especificas, os focos e os aprofundamentos
exigidos pelo proprio movimento da IES.

Por isso, em conformidade com o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior - SINAES
(Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996), a FBBR criou a sua Comissao Propriade Avaliacao
(CPA), para conduzir o processo de autoavaliacdo institucional. A CPA é composta por
representantes de todos o0s segmentos da comunidade académica (docentes, técnicos
administrativos, e discentes) e da sociedade externa a FBBR.

A CPA, além de coordenar e articular o processo de autoavaliacdo institucional, é responsavel pelas
seguintes atribuices:

1.  planejar e organizar as atividades da autoavaliacao e sensibilizacdo da comunidade;

2.  estabelecer os objetivos, a metodologia, os procedimentos, as estratégias, 0S recursos e o
calendario de ac¢bes do processo de autoavaliacao;

3. desenvolver estudos e analises, visando ao fornecimento de subsidios para a fixacéo,
aperfeicoamento e modificacdo da politica da avaliagdo Institucional;

4.  propor projetos, programas e agdes que possibilitem a melhoria da Universidade; e
5. elaborar os relatorios parciais e finais das diversas etapas da avaliacdo institucional.
Seminarios, painéis de discussdo, reunides técnicas e outros, constituem momentos paraanalise e
incorporacgdo das acles planejadas, de forma coletiva e democratica. A comunicacdo e a troca de
informacOes nesta ocasido sdo fundamentais para a propositura e o entendimento das metodologias

que serdo utilizadas pelos responsaveis das a¢des pretendidas.

Com base nas finalidades do SINAES, a CPA devera proceder suas atividades de forma autbnoma,
livre de qualquer empecilho, e com o apoio material, logistico e de pessoal técnico administrativo da
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FBBR, para que os resultados de seus trabalhos possam contribuir, efetivamente, para que a
Instituicdo melhore a qualidade da sua educacao superior.

As dimens@es consideradas no processo de avaliagdo institucional séo as estabelecidas pela Lei n°
10.861/04, art. 3° e serdo analisadas no processo de autoavaliacdo da FBBR por meio de uma
metodologia participativa, buscando trazer para o ambito das discussOes as opinides de toda
comunidade académica, de forma aberta e cooperativa, 0 que se dara de maneira global.

A Avaliacgdo Institucional envolve a comunidade académica e adota uma metodologia participativa,
buscando trazer para o ambito das discussdes as opinides dos sujeitos envolvidos no processo, de
maneira articulada. Ocorre durante a gestdo académica e administrativa da IES. A
operacionalizacdo do processo de avaliagdo e autoavaliagdo contempla o tratamento das
informac@es oriundas da comunidade interna e externa favorecendo a convergéncia dos dados em
torno de objetivos comuns, bem como, a busca compartilhada de solugdes para os problemas
apresentados.

Diversos instrumentos e métodos combinados sdo utilizados, conforme necessidades e situacdes
especificas, focos e aprofundamentos exigidos pela propria dindmica de atuacdo da faculdade.
Podemos citar alguns instrumentos de avaliagdo: reunides, questionarios, entrevistas, plenarias para
discussdo, analise de documentos oficiais (PDI, PPI, projeto pedagogico dos cursos, relatérios de
gestdo, relatérios de setores e outros) e o Sistema de Informacgdes SEI (Sistema Educacional
Integrados) (www.fbbr.br) que integra os instrumentos de avaliacdo referentes a infraestrutura da
IES, as disciplinas ministradas, ao corpo docente, aos cursos e aos discentes. Assim, a metodologia
proposta orienta o0 processo quanto as decisdes do planejamento e replanejamento da IES de forma
flexivel para diante de situacBes concretas, assumir novos contornos.

IES propicia um periodo previsto no calendario académico onde, discentes, docentes, corpo técnico-
administrativo e comunidade externa, avaliam as dimensfes previstas no projeto de avaliacdo
institucional.

As politicas de acompanhamento e de avaliacdo das atividades afins, ou seja, ensino, pesquisae
extensdo, além das atividades-meio, caracterizadas pelo planejamento e gestdo da IES, abrangem
toda a comunidade académica, articulando diferentes perspectivas. Estas acGes propiciam um
melhor entendimento da realidade institucional.

A integracdo da avaliacdo com o PPC ocorre pela contextualizacdo destes com as caracteristicas das
demandas dos ambientes interno e externo, respeitando-se o contexto regional. Considerando a
flexibilidade e a liberdade preconizada pela Lei 9394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educacgédo
Nacional (LDB) e pela Lei 10.861/04, que instituiu o SINAESseria paradoxal estabelecer critérios e
normas rigidas para a avaliacdo, cujo processo ndo encerra em si mesmo.

8.1 Formasde participacdo comunidadeacadémicana autoavaliagdo

A comunidade académica participa de diversas formas na autoavaliacdo, quer seja como membro
direto da Comissdo Proprio de Avaliacdo - CPA, ou por meio de participacdo em reunides,
palestras, painéis de discussdo, entrevistas ou preenchimento de questionarios avaliativos. Os
instrumentos de avaliagdo integrados no sistema SEI sdo preenchidos por docentes, técnicos
administrativos, coordenacdes de cursos e gerentes de departamento.

A CPA é composta por representantes de todos os segmentos da comunidade académica (docentes,
técnicos administrativos, e discentes) e da sociedade externa a FBBR. Além de coordenar e articular
0 processo de autoavaliacdo institucional, é responsavel pelas seguintes atribuicdes:

1 planejar e organizar as atividades da autoavaliacéo e sensibilizacdo da comunidade
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académica;

| estabelecer o0s objetivos, a metodologia, 0s procedimentos, as estratégias, 0s recursos e 0
calendario de ag¢bes do processo de autoavaliacao;

| desenvolver estudos e analises, visando ao fornecimento de subsidios para a fixacéo,
aperfeicoamento e modificacdo da politica da avaliacdo Institucional;

| propor projetos, programas e ag0es que possibilitem a melhoria da Faculdade; e

| elaborar os relatérios parciais e finais das diversas etapas da avaliacdo institucional.

8.20bjetivo

Geral

Implantar na Instituicdo um procedimento de Autoavaliagéo Institucional edificado na coletividade,
e que forneca elementos para a efetivacdo de uma gestdo consistente, democratica, sendo capaz de
mobilizar a comunidade académica para reflexdo sobre sua fungdo social. E também objetivo deste
projeto de Autoavaliacdo proporcionar a autocritica eo autoconhecimento da realidade institucional,
de forma sistemética e global, tendo em vista ofortalecimento de sua identidade e o atendimento as
necessidades da educacao superior.

Especificos:

1 Descrever a percep¢do que a comunidade académica possui com relagcdo ao ensino, a
pesquisa, a extensdo e a gestdo desenvolvidos na instituicéo.

1 Subsidiar o planejamento estratégico institucional.

1 Instituir a Autoavaliacdo como instrumentos de busca de qualidade.

1 Conceber a avaliacdo como um instrumento de superacdo individual e coletiva.

1 Reforcar o compromisso com a exceléncia nos servicos prestados.

1 Estimular para assim proporcionar a melhoria na qualidade em todos os niveis.

1 Consolidar a realizacdo de reavaliagdes periddicas, através do acompanhamento e
monitoramento do processo.

| Implantar um processo de avaliagdo continuo, evolutivo, flexivel e permanente.

1 Subsidiar a implantacdo de politicas institucionais.

1 Manter o principio de respeito a diversidade.

8.3. Metodologia

Para o desenvolvimento do projeto de Autoavaliacdo Institucional adota-se uma metodologia
concernente aos procedimentos exploratérios, ao trabalho de campo e aos métodos de analise de
dados. Com fins de atender aos objetivos propostos, vale-se tanto de uma abordagem quantitativa
como qualitativa.

Para a coleta dos dados utilizam-se documentos institucionais, analises situacionais,
questionarios/instrumentos especificos, dados referentes aos processos de avaliagdo externa e outras
fontes necessarias a definicdo de um processo amplo de discussdes, analises e reflexdes sobre as
especificidades e atividades institucionais. Sendo que a compreensdo de que aavaliagdo ndo é um
mecanismo para premiagdo ou puni¢do, mas sim um caminho para o desenvolvimento institucional,
a partir dos resultados verificados, é fundamental para o desenvolvimento pleno de tal mecanismo.

Com relagdo aos questionarios/instrumentos especificos, vale destacar que o projeto de
Autoavaliacdo Institucional considera todos os instrumentos relacionados a seguir:

| Instrumento | - Avaliacdo Nominal Docente e da Gestdo Académica - o discente avalia o
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docente.
1 Instrumento 11 - Avaliacdo Nominal Docente e da Gestdo Académica - o discente avalia a
coordenacao do curso.

| Instrumento 111 - Avaliagdo Nominal Docente e da Gestdo Académica - o docente avalia a
coordenacao do curso.

Instrumento 1V - Autoavaliacdo Institucional — Discente.

Instrumento V - Autoavaliacdo Institucional — Docente.

Instrumento VI - Autoavaliacdo Institucional — Coordenadores.

Instrumento VII - Autoavaliacdo Institucional - Técnico Administrativo.

Instrumento VIII - Questionario dos alunos egressos - Graduagdo Presencial.

Instrumento 1X - Questionario dos alunos egressos - Pds-Graduago.

Instrumento X - Questionario dos alunos egressos —Empregador.

= =8 -4 _a_-9_-9_-°

Sendo que os instrumentos | e Il sdo aplicados semestralmente e tém como objetivo identificar a
percepcao que os discentes possuem dos seus professores bem como da coordenacdo do seu curso.

O instrumento Il também é aplicado semestralmente, porém tem como objetivo identificar a
percepcao que os docentes tém a respeito da coordenagédo dos cursos nos quais ele leciona.

Quanto aos instrumentos 1V, V, VI e VII estes sdo aplicados a cada dois anos e tem como objetivo
identificar a percepcdo que discentes, docentes, coordenadores de curso e técnicos administrativos
possuem a respeito da instituicdo. Vale destacar que todos os referidos instrumentos sao
disponibilizados aos respondentes através de meio eletrénico.

Ja os instrumentos VII, IX e X estdo relacionados a avaliacdo realizada pelos egressos e pela
sociedade, viabilizando a percepcao da opinido da comunidade externa a respeito da IES. Sendo que
o instrumento VII tem o objetivo de coletar a percepcao dos alunos egressos de curso de graduacéo,
o instrumento IX de coletar a percepcdo de alunos egressos de cursos de pos-graduacdo e finalmente
o0 instrumento X que tem como objetivo coletar a percep¢do de possiveis empregadores dos alunos
egressos da Instituig&o.

Ainda considerando os instrumentos utilizados, vale destacar que em geral, para mensuracdo dos
dados utiliza-se de uma escala numérica contendo cinco categorias de resposta, variando de um a
cinco pontos. Vale considerar que o indice “um” representa o nivel mais baixo de satisfacdo e o
indice “cinco” o mais alto. Assim sendo, cada respondente indica seu grau de satisfacdo em cada
uma dos varios aspectos avaliados, relacionadas aos objetos de estimulo. Os participantes ainda
contam com mais duas opgOes de resposta fora da escala, sendo elas: ndo conhego o0 aspecto
avaliado ou ndo utilizo o aspecto avaliado.

E importante ressaltar que o processo considera seus participantes através de amostras voluntarias
da comunidade académica/FBBR constituida por discentes, docentes, coordenadores de curso e
técnicos administrativos, respeitando a ndo identificacdo do respondente.

O tratamento quantitativo dos dados obtidos é realizado através de softwares como (Microsoft
Excel). Como muitas varidveis sdo analisadas, faz-se necessario o desenvolvimento de um
tratamento multivariado dos dados. Neste caso, as variaveis sdo utilizadas para representar e
explicar os fenbmenos em questdo. Em seguida procedimentos como andlise descritiva dos dados
coletados, analise de componentes principais e analise de discriminante sdo empregadasde forma a
deixar os dados expressarem as relacGes e inter-relaces relevantes que devem ser usadas para
compreender e interpretar os aspectos considerados no estudo. O uso das ferramentas estatisticas
multivariadas permite interpretar melhor as informagdes contidas na base de dados e tirar
conclusdes que auxiliam as analises e conclusdes pertinentes.
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Por fim, vale salientar que o presente projeto foi elaborado com base nas dimensdes estabelecidas
pelo SINAES, e para que os aspectos avaliados fossem agrupados em funcdo destas, analises
qualitativas foram realizadas através de leitura exploratdria. Assim, a medida que se realizou a
leitura exploratdria, os indicadores extraidos da Autoavaliacdo sdo incluidos nas ja citadas
dimensdes.

O projeto de Autoavaliagdo Institucional é coordenado pela CPA que conta com o apoio de todos 0s
setores/segmentos da instituicdo para sua execucdo. A organizacdo deste processo prevé a
ocorréncia de diferentes etapas, citadas a seguir:

l. Primeira Etapa: Preparacédo, Planejamentc Sensibilizacéo.
A primeira etapa do projeto de Autoavaliagdo Institucional consiste nas seguintes agoes:

Composicgéo da CPA e aprovacao de sua regulamentacao.

Habilitacdo dos membros da CPA.

Institucionalizacdo da CPA.

Preparacdo do anteprojeto de Autoavaliacao.

Exposicdo do anteprojeto de Autoavaliagdo a comunidade académica, atraves de site,
seminarios de Autoavaliacao.

1 Envolvimento da comunidade académica na construcao da proposta avaliativa por meio de
reunides e palestras.

1  Apresentacdo do projeto de Autoavaliacdo e da regulacdo da CPA aos 6rgdos colegiados
superiores.

1 Divulgacéo do projeto de Autoavaliacdo através de site e de publicacdes.

1 Emissdo do projeto de Autoavaliacdo ao MEC/ CONAES.
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II. SegundaEtapa: Desenvolvimento
Esta etapa abrange trés momentos, estes sdo apresentados a seguir.
[I.1. Levantamentode Dados

1 Levantamento dos documentos oficiais que definem as politicas e prioridades da FBBR.

i Organizacao dos dados estatisticos referentes aos ultimos trés anos, em tabelas e gréaficos de
forma a permitir a visualizacdo do desempenho da FBBR, neste periodo.

| Exame dos documentos oficiais identificando valores, concepgfes e sua coeréncia com 0
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.

1 Sistematizacdo dos dados quantitativos e da analise dos documentos em um relatério parcial
que servird de base ao processo de Autoavaliacdo a ser desenvolvido através de seminarios, grupos
focais, foruns, oficinas de trabalho.

[I.2. Autoavaliagéao

Este processo contempla as percepgdes dos atores envolvidos com a pratica institucional e com
representantes a sociedade civil. Utiliza-se a abordagem qualitativa, através da técnica de Grupos
Focais, que se caracteriza por reunides em pequenos grupos com foco especifico de investigacao,
por meio de um roteiro previamente elaborado, aplicado por um mediador, para



115

a coleta de percepcOes, expectativas e desejos da comunidade académica. Para as reunides dos
grupos focais, cada participante recebe um relatério de desempenho das atividades da area avaliada
e um roteiro que ird orientar as discusses contemplando as diferentes dimens@es a serem avaliadas.

Também se utiliza a abordagem quantitativa por meio da aplicacdo de questionarios/instrumentos
institucionais considerando aspectos que estdo contemplados no cotidiano académico. Ferramentas
de pesquisa exploratéria revelam-se procedimentos valorosos de participacdo dos atores envolvidos,
pois é, a0 mesmo tempo, um instrumento de coleta de dados e um instrumento de percepcao,
constituindo uma reflexdo sistematizada sobre a instituicdo. Ainda destaca-se que o0s atores
envolvidos neste processo sdo: discentes, docentes, coordenadores de cursos e técnicos
administrativos.

[1.3. Andlise dosDadose Elaboracdo doRelatorio Parcial
Esta etapa se caracteriza em funcdo das seguintes acdes:

1 Andlise critica dos dados e das informacgfes obtidas através das diferentes modalidades de
coleta, considerando os mecanismos de avaliacdo interna e externa.

1 Incorporacgéo e integracdo dos demais instrumentos de avaliacdo externa, como por exemplo:
relatorios referentes ao ENADE, resultados de avaliacGes externas realizadas in loco.

1 Elaboracdo de relatorios parciais relativos as diferentes etapas dos processos de
Autoavaliacdo.

1 Exposicdo dos relatorios parciais, para elaboracdo de plano de a¢do, contemplando o
planejamento estratégico do préximo ano e atualizagdo do PDI.

Terceira Etapa: Consolidacdodo Relatorio Final de Autoavaliagéao
Nesta etapa serdo considerados 0s seguintes aspectos:

1 Elaboracdo do relatério final de Autoavaliacdo, que deverd contemplar aspectos como:
descricdo da instituicdo, as principais caracteristicas das areas fins e meio, descri¢cdo do processo de
Autoavaliacdo considerando a sua metodologia, seus procedimentos e o0s atores envolvidos,
resultados da Autoavaliacdo, analise de cada dimensdo e suas inter- relaces, destacando
potencialidades e fragilidades.

1  Aprovacéo das proposicdes para aperfeicoamento do PDI.

1 Encaminhamento do relatdrio aos 6rgdos colegiados superiores e principais gestores.

i Envio do relatério final ao MEC/CONAES, através da postagem do mesmo no sistema e-
MEC.

| Publicacéo e divulgacéo dos resultados da autaovaliacéo.

Quarta Etapa: Balanc¢oCritico

A quarta e Ultima etapa tem por objetivo promover uma reflexdo sobre o processo de Autoavaliacdo
Institucional como um todo, respeitando sua continuidade, através das seguintes acoes:

| Reflexdo sobre o processo de Autoavaliagédo Institucional desenvolvido, identificando fatores
que contribuiram com o processo e fatores que ndo contribuiram com o mesmo, dificultando a
execucdo do projeto.
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| Elaboracédo de propostas de implementacao periodica do processo de Autoavaliagéo.
| Divulgacéo dos resultados.

8.4.ResultadosEsperados
Seguem-se os resultados esperados do processo de Autoavaliacdo Institucional:

l. Favorecer a busca da qualidade, por meio de debates, mediacdes e reflexdes sobre os
procedimentos académicos e administrativos.

Il.  Desenvolver programas de avaliacdo processual e permanente volvidos para a totalidade
institucional, para demonstrar seu papel social, junto a comunidade, com o objetivo de diagnosticar
e assinalar os limites e os potenciais da institui¢ao.

I1l.  Estimular e promover acdes de autonomia académica e intelectual que se caracterizam como
capaz de promover mudancgas institucionais pautadas em pressupostos éticos que consolidem a
gestdo democrética e participativa.

IV. Promover o envolvimento e participacdo da comunidade académica e externa, para assim
possibilitar adequacGes e mudancas de comportamentos e atitudes.

V. Pesquisar e analisar toda documentagédo institucional, identificando os aspectos positivos, e
propondo a adequacao necessaria ao contexto.



117

9. INFRAESTRUTURA DA INSTITUICAO
9.1 Biblioteca
A Biblioteca da Faculdade Brasileira do Reconcavo possui 135,43 metros quadrados e possui:

Dez gabinetes de trabalho em grupo;

Bancadas para estudo individuais;

Computador de acesso ao acervo;

Balcdo de atendimento e orientacdo ao discente;

Bibliotecaria;

Sstema de Informética proprio;

Espaco da reserva técnica do Bibliotecério;

Gabinete do Bibliotecério;

Sala de Video com conectividade através de notebook e smart tv de 65
Possui assinatura da Biblioteca Dingadatalagb; o M
Possui livros fisicos relacionados as disciplinas basicas dos diversos cursos.
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c) Biblioteca Digital

A Biblioteca Digital OMi nha Bibliotecad ® um
obras fundamentais para a formacapragssionais ddiferentes areas de conhecimeftoalmente,

esta biblioteca virtual conta com obras das quatro principais editoras académicas do Brasil: Grup
Grupo GenAtlas, Manole e Saraiva.plataforma foi criada, com o intuitofdeilitar o agsso as
informacdes fundamentais para estudantes, professores e pesquisadores de instituicbes de ensino st
Essa ferramenta digital facilita 0 acesso aos materiais de pesquisa e possibilita que a instituicdo de
reduza gastos.

A base de livradisponiveis ofine com mais dB0.00Gitulosacadémicos em portugués, 15 editoras e 38
selos editoriais, autores renomados com atualizacaq masnsalis diversas areas, como administracao,
marketing, engenharia, economia, direito, letras, histégafige jornalismo, computacao, educacéo,
medicina, enfermagem, psicolag@ytras e a disposi¢do dos alunos e professores.

E possivel realizar consultas online aos textos dos livros, inserir anotacbes e imprimir pag
personalizadas com comentarimsggialquer computador com acesso a Internet. A Biblioteca Digital
oOMinha Bibliotecad democratiza o acesso =~ inf
além de respeitar o direito de propriedade intelectual.

A FBBR contratou os servicoae d Bi bl i ot eca Digit al OMi nha Bib
constante atualizacdo do seu acervo e maior alcance de alunos que podem ter acesso aos livr
gual quer l ugar via oportal do al unod bésgee co
complementar disponiveis na internet.

Com a contratacdo da Biblioteca Digital, a IES tem a atualizacdo do acervo da biblioteca permanente
a inclusdo mensal de novas edi¢cdes e lancamentos das editoras associadas. Os alunos néo nec
fotocopiar as obras e o nimero de acessos simultaneos é ilimitado.

Os alunos tém a sua disposi¢cao uma bibliotdoeeaom titulos universitarjitexibilidade de acesso via
Internet na faculdade, em casa ou no trabalho, consulta a multiplos textosdeat®. facil

e) Base de Dados

A biblioteca disponibiliza sua base de dados do acervo para consulta local e possui microcomputa
com acesso a Internet e consulta a diversas bases de dados, tais como:

DEDALUS - Banco de Dados bibliograficos da USP: Catéaleljoeatias 39 bibliotecas do SIBi/USP,
com informacgdes sobre livros, colecdo de revistas existentes dos acervos, bem como sobre a pro
académica gerada na USP, desde 1985 e as teses apresentdatadea)nigsde 1934.

UNIVIDEO : base de dados contendo as informagdes bibliograficas e localizacéo dos filmes e vic
disponiveis na USP.
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SciELO Scientific Eletronic Library Online: colecao virtual de artigos de revistas cientificas brasileiras
disponives na Internet. Esta traz textos completos de artigos cientificos abrangendo todas as area
conhecimento, além de possibilitar o acesso aos indicadores de uso e de impacto da literatura nacion

PROSSIGA informacdo e comunicagdo para pesquisadoreseceswlio sobre fomento a area de
Ciéncia e Tecnologia, mercado de trabalho, producdo cientifica nacional e outras de intere
http://prossiga.ibict.br/

SEADE: site que contém informagdes socioecondmicas sobre o estado de S&o Paulo.

REDE ANTARES: rede dénformacao em Ciéncia e Tecnologia que permite 0 acesso as bases de da
SITE,CCN - Catalogo Coletivo de Publicacbes Seriadéagora também com o acesso Web, somente
por interméa do Firefox ou Explorer, nas versdes 4.0 ou superiores), Eventos em C&T, programa
Comutacadibliografica COMUT - e muitas outras informacdes.

10.1.3 Politicale Aquisicdo, Expanséo e Atualizacéo

Ao inicio de cada ano letivo, o acervo bibliogrédicatualizado, obedecendo sempre as indicacfes do
Coordenador do curso, ouvido os professores. Durante os anos letivos sdo adquiridas novas G
publicadas sempre que houver a necessidade de complementagcdo do acervo existerdstpdaaigue o
seja beneficiado no ensaqmrendizagem estando sempre atualizado.

s

Atualizar, manter e disponibilizar o acervo do sistema de bibliotecas € uma das metas prioritaria
Faculdade Brasileira do RecéncAvaroposta objetiva € manter permaneataaizacdo dos titulos de
livros, adquirindonovas edicbes. Ha também um plano de ampliagdo que esta sendo execute
paulatinamente, tanto de livros quanto de periddicos, fitas de video e CD Rom.

10.13 Servicos
a) Horério de funcionamento

A bibliotecafunciona em trés turnos sem interrupcdo de sefpirada sextieira das 7h as 22h. Aos
sdbados funciona das 8h as 12h.

b) Servico de acesso ao acervo

A biblioteca disponibiliza os seguintes servicos: consulta local e empréstimo domiciliar;ivesgrva de |
levantamento bibliogréfico; orientacdo quanto a normalizacdo bibliografica (normas ABNT); comuta
bibliografica.

Forma de acesso e empréstimo:

O acesso a Biblioteca e 0 empréstimo sao permitidos aos discentes regularmente matricutados nos
da Faculdade, aos seus docentes e demais servidores, munidos de identificagéo pessoal.

Como Normas Gerais para o adequado uso dos recursos da Biblioteca, temos:

1) os usuarios tém livre acesso as estantes de livros. O Acervo de ReferéncidiésnEabop#rios,
Mapas, Guias, Colecdes, Revistas, Boletins, Jornais etc.) s60 poderd ser consultado no local,
permitido o empréstimo para fotocopia, mediante a solicitacdo de saida aos funcionarios da Bibliotece

2) 0 acesso as Bases de Dados efR@MD esta disponivel para consulta local, por meio de solicitacdo
antecipada;

3) as pesquisas ao Acervo poderdo ser feitas nos terminais de microcomputadores disponive
Biblioteca;

4) o empréstimo domiciliar do material bibliogrgderencente ao Acervo da Biblioteca, s6 € permitido
aos discentes, professores e funcionarios técimgnistrativos;


http://www.ct.ibict.br:82/ccn/owa/ccn_consulta
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5) O usuéario devera apresentar a carteirinha com codigo de barras para a utilizacdo da biblioteca.
Condicbes para o empréstimo:

1) o usiario pode emprestar até 2 (dois) livros de cada vez, pelo prazo de trés dias; a Biblioteca se re
o direito de, a qualquer momento, restringir a saida de obras cujos titulos sejam volume Unico, e esti\
sendo muito solicitadas para os trabalhpestpiisa;

2) as obras emprestadas poderéo ser renovadas desde que nao tenham sido reservadas;

3) caso a devolugdo/renovacgdo ndo seja realizada na data estabelecida, o usuario pagard multa poi
atraso. Nos casos de perda ou dano o usuério devera megsmo titulo ou equivalente, indicado pela
Biblioteca, ndo ficando dispensado de multa nos casos de atraso;

4) A ndo devolugédo do material emprestado implicard impedimento da colacao de grau.
Servigos a serem oferecidos:

1) Acesso a Bases de Dados erROM.

2) Catalogacao na Fonte.

3) Comutacao Bibliogréafica: servico de busca de informacdes em artigos de periddicos, via correio ol
em Bibliotecas nacionais e internacionais, mediante taxas preestabelecidas (em implantag&o).

4) Consulta Local.

5) Empéstimo Automatizado

6) Empréstimo Domiciliar.

7) Empréstimo Interbiblioteca.

8) Exposicao de Livros Novos.

9) Orientacao e Levantamento Bibliogréfico.

10) Pesquisas &ine, por titulo, autor, assunto ou patatieve ao Acervo da Biblioteca
11) Reservde Obras.

12) Visitas Orientadas para novos estudantes, objetivando falodiaona as normas, os servigos e a
organizacéo do Acervo.

Buscando proporcionar aos nossos usuarios um servico de qualidade, e em conformidade cor
modernas tecnologias déormacédo, a Biblioteca esta conectada a Internet, por meio do Provedol
Internet.

Durante os anos letivos serdo adquiridas novas obras publicadas sempre que houver a necessid:
complementacdo do acervo existente para que o estudante seja beneBasideapcendizagem
estando sempre atualizado.

c) Pessoal técnico e administrativo

O pessoal técnico e administrativo € integrado por 01 (um) bibliotecério responséavel pela coordenacéa
atividades @1 (um)estagiario.

d) Apoio na elaboracéo de trabalts académicos
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A Instituicdo disponibiliza o conjunto de normas da ABNT para normalizacdo de documentacgao e |
Manual de Normas para a apresentacéo de trabalhos técnicos e cientificos, que sera adotado para tc
cursos da FBBR.

9.2 Instalacdes daboratoérios

A Faculdade Brasileira do Recdncavo disponibiliza ambientes/laboratérios com instalacdes adequada
quantidade e espaco fisico (adequacdo as especificidades, dimensdes, mobiliario, iluminacdo, €
exigéncias da formacgéo geral/basipeofissional/especifica e ao nimero de discentes, assegurando st
participacdo ativa nas atividades praticas.

Mantém equipamentos em quantidade que atenda as exigéncias da formacédo, assegurando a parti
ativa dos discentes nas atividades prate@aoetrarrse em condi¢cdes de uso e ainda, mecanismos de
manutencao, conservacao e calibracdo que asseguram seu funcionamento permanente e otimizado.

Os materiais permanentes e de consumo estdo disponiveis para atender ao planejamento das ativ
pratias requeridas pela formacao geral/basica e profissional/especifica e em quantidade compativel
0 numero de discentes.

A FBBR possui normas e procedimentos de seguranca e protecdo ambiental pertinentes, divulgadc
locais estratégicos que permitem \ggiilidade, assegurando seu conhecimento e aplicacdo pel:
comunidade académica, e as instalagdes e 0s equipamentos atendem as normas de seguranca.

As atividades de ensino masoratérios sdo planejadas pelos docentes e validadas pela Coordenacéo
Cur e pelo técnico responséavel pelos laboratérios nas diferentes areas de ensino, conciliando os se
prestados pelas diferentes areas de ensino com as atividadesedidgtgas praticas.

9.2.1 Laboratério de Informatica

Os laboratorie de informatica, que disponibilizam para os discentes 0 acesso a Internet, estao equipe
com microcomputadores interconectados via rede, corgeitaresaplicativos atualizados, visando
garantir aos estudantes uso de infraestrutura necessagavaiviteento das atividades académicas. O
laboratérig de informética disponibiliza para os discentes 0 acesso a Internet.

REGULAMENTO DO LABORATORIO DE INFORMATICA

Capitulo |
DO REGULAMENTO E SUA APLICACAO

Art. 1°- O presente documento conténmasmas que regem e orientam as condi¢des de utilizacdo dos
Laboratérios de Informatica. Ficam sujeitos a este regulamento todos os usuarios dos Laboratério
Informética.

Paragrafo unico- Os casos omissos e as particularidades ndo contempladasutestentegserao
encaminhados a Dire¢do Geral da IES.

Art. 2°- O laboratério de informatica da Faculdade Brasileira do Recdncavo tem por objetivo oferec
infraestrutura necessaria para o desenvolvimento de atividades académicas e de pesquisa que nec
de recursos computacionais.

Capitulo Il
DOS SOFTWARES

Art. 3°. - Os laboratorios de informatica assumem responsabilidades e colocam a disposicdo de
usuarios somente os softwares cujos originais serdo arquivados em seu poder.

Art. 4° - Os softwares @ialados nos microcomputadores estdo disponiveis para uso geral, porém
proibida a sua copia ou instalacdo em outros equipamentos.

Art. 5° - E proibida a instalacdo de qualquer software, regularizado ou ndo, mesmo que para
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temporario e sob qualquer pretexto.

Art. 6°- E proibida a utilizacéo de equipamentos downloads de jogos, filmes, videos, musicas e exec
de trabalhos para terceiros.

Art. 7°- A instalacdo de qualquer software ou aplicativo para atividades extracurriculares devera ser
somente pelos responsaveis pelo laboratorio, devendo ser solicitadailpau eficio a Coordenacao
do Curso, com até trés dias Uteis de aiéecia.

CAPITULO IlI
DOS USUARIOS

Art. 8°- Os Laboratorios de Informatica sdo vinculados a Geréncia de Tecnologia da Informacao (T
que disciplinara suas utilizacdes de maneira que estejam sempre a disposi¢cdo dos alunos e profe
durante os hora$ de aulas dos cursos regulares, de extensdo e demais cursos disponibilizados
direcédo da IES.

Art. 9°- S&0 usuarios dos laboratorios de informética da FBBR:

I. Funcionarios vinculados a IES;

Il. Professores da IES;

[ll. Alunos, devidamente matricaies;

IV. Convidados pela Dire¢édo Académica ou Coordenacédo de Cursos.

CAPITULO IV
DA UTILIZACAO DOS MICROCOMPUTADORES E EQUIPAMENTOS

Art. 10°- Os usuarios podem utilizar os microcomputadores do laboratério de informética da FBBR pa
digitacdo de trabalhescolares, realizacdo de tarefas ou demais atividades de seu interesse duran
horarios disponiveis.

Art. 110 Nao devem ser gravados no disco rigido (HD) do microcomputador sem autorizacao
Professor ou Responséavel pelo laboratério.

Art. 12 8 A integridade e seguranca dos arquivos gravados no disco rigido (HD) ndo seréo
responsabilidade do Laboratério, cabendo aos respectivos proprietarios a guarda de uma cépia er
poder.

Art. 130 Nao devem ser alteradas as configuracdes atuais dos cosgyuiadocomo feitas quaisquer
modificacdes no ambiente de trabalho, contendo diretorios, criagdo de senhas de acesso ou G
definicbes que possam alterar o padrdo de operacdo do equipamento, a ndo ser durante as aulas e
por orientacéo do professo

Art. 14 0 O laboratorio de informatica tem um servico de manutencdo de assisténcia técnica
microcomputadores, visando o seu perfeito funcionamento, portanto, € dever do usuario, ao const
uma irregularidade, informar ao Responsavel pelo Labgratértomar as devidas providéncias.

Art. 150 O usuario devera zelar pela limpeza e conservacao do recinto e dos equipamentos existents
Laboratorio de informatica.

Art. 16 8 Quaisquer danos aos equipamentos, ocasionados por mau uso, acarreteriio dagam
conserto e, em caso de reincidéncia, 0 usuario estara sujeito a penalidades que irdo desde advert
suspensao temporario ou permanente.

| - E responsabilidade do usuario desligar o computador apds sua utilizacao.
Il d S&o estritamente proilsdaomidas e bebidas dentro do Laboratoério de Informéatica.

Il & E proibida a utilizacdo de equipamentos pessoais (PCS e periféricos) dentro do Laboratdrio, ex
notebook e dispositivos de midias (CD, pen drive, disquetes, tablets, etc).
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IV 8 O laboratéw de informatica nao oferece servigos de impressao.

Art. 178 E reservado ao laboratorio o direito de monitoramento dos contetidos acessados pelos usué
enquanto nas dependéncias do mesmo, podendo inclusive ter seu direito de acesso bloqueado.

Capitulo V
DO HORARIO DE FUNCIONAMENTO

Art. 180 O laboratoério denformatica estara disponivel de segunda deaiextalas 8h as 12h, das 14h as
18h e das 18h30 as 22h, e aos sabados, das 8h as 12h, salvo os horarios em que haja aulas de info
agendadas.

Capitulo VI
DAS PUNICOES

Art. 190 Cabeaqueles que infringirem quaisquer normas deste regulamento, ou descumprirem norr
gue se possam surgir visando proporcionar qualidade e seguranga a todos, as seguintes punigoes:

I. Adverténcia verbal;

[l. Adverténcia escrita;

[ll. Suspensao do uso dodastério de informatica por 7 (sete) dias Uteis;

IV. Suspenséo do uso do laboratério de informética por 1 (um) més;

V. Suspensao permanente do uso do laboratoério de informatica, exceto por um aulas e com o profess

Art. 200 Os casos omissos deveraorssolvidos pelo Responsavel pelo laboratério de informética e
direcdo geral da IES.

Art. 21 8 Cabe ao Responsavel pelo Laboratério o encaminhamento de quaisquer solicitace
informacgdes ou reclamacdes a Direcdo geral da IES.

Art. 2208 O presente Regulanterentra em vigor nesta data, revogadas as disposi¢cdes em contrario.

9.3 Demais Instalacdes e Servicos

9.3.1 Espaco Fisico
a) Salas de aula

As salas de aula sdo bem dimensionadas, dotadas de isolamento acustico, datuoundigdonado
Smart TV de 65", WAl, e internet por cabo, cadeiras aolcoadalsiliario e aparelhagem especifica,
atendendo a todas as condicOes de salubridade rizescgssa o0 desenvolvimento das atividades
programadag\s instalacées possuem 18 salas de aula medindo em m&dia 50 m

b) Auditério:

A instituicdo dispde de auditorio coapacidade para 145 pessoas, possuindo 90 m2, dotado de &
condicionado, iluminac&parelhagem de som, Smart TV de 65 para apresentacdes e data show, alén
mesa e cadeira para os palestrantes.

¢) Instalagbes administrativas

A Faculdade Batista Brasileira do Recdncavo possui instalacdes compativeis com sua estr
organizacional eepessidade administrativa, a saber:



123

Nucleo Integrado de Atendimento ao Discente e ag Quantidade Area (m2)
Docente

Setor de Atendimento ao Discente e ao Docente 01 23,20
Sala da Secretaria Académica 01 5,45
Sala da Geréncia Administrativa/Financeira 01 5,45
Sala da Direcdo Académica / Coordenacdo de Direito 01 6,24
Sala da Direcéo Geral 01 6,24
Sala da Coordenacéo do Curso de Administracdo 01 491
Sala da Coordenacdo do Curso de Fisioterapia 01 4,78
Sala da Coordenacdo do Curso de Enfermagem 01 4,78
Sala da Coordenacdo do Curso de Pedagogia 01 4,91
Sala do Ndcleo de Inteligéncia Emocional e Psico- 01 4,0
Pedagdgico

Sala da CPA 01 7,30
Sala do NDE 01 7,30
Sala da Ouvidoria 01 4,38
Sala de Reunides da CPA e NDE 01 7,60
Sala de Reunides das Coordenacdes de Curso 01 13,35
Sala do Arquivo Ativo e do Arquivo Inativo 01 20
Reprografia 01 4,0
Sala de Informatica 01 01 59,69
Sala de informética 02 01 33,31

d) Sala de Informatica

A FBBR dispde de 02 (duas) salas de informéatica totaimanduais dd0 (quarenta) computadores de
Ultima geracdo. Integrado a estas duas salas estdo a sala de T.l., onde se localizam os servid
instituicdo e a conexdao com as 02 (duas) emprdstarmkt que servem a comunidade académica e
discente.

e) Instalacbes para docentes
Sala dos Professores:

A FBBR conta uma sala de professores com infraestrutura adequada ao desenvolvimento das ativi
académicas. A sala é bem dimensiodddz87m?2, dotada de isolamento acustico, iluminacao, ar
condicionado, mobiliario e aparelhagem especifica, atead¢éodias as condicbes de salubridade
necessarias para o exercicio dessa atividade. A sala dos professores € composta por:

mesa de trabalho;
computadores;

Mural.

impressora;

Acesso a internet
Arquivo

Porta objetos pessoais
Porta Cadernetas

eeegegeeee

GabineteTempo Integral:

Integrada a sala de professores estdo os gabinetes de tempo integral, com mesa, cadeira,
computador, acesso a interetsim, a FBBRlisponibiliza © (sei$ gabinetes individuais de trabalho
para professores tempo integradia salcom 4,782, compostos com:

W mesa de trabalho;
w O05computadores;
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impressora;
arquivos.

Mural

Acesso a internet

€ e g ¢

Area de Convivéncia e Conforto do Professor

Visando dotar das melhores condi¢cdes de trabalho e descanso, além da sala dos professores
gabnetes de trabalho ao professor tempo integral a FBBR também junto a sala de professores e tan
integrada um espaco reservado e privativo dos professores, com 35,67 m2. Este espaco € utilizado
descanso e conforto do professor, este é composto:

Sof&;

Mesa,;

Espaco do Cafezinho;

Televisao;

Jogos interativos;

Frigobar;

Lavabo;

02 (dois) sanitarios, sendo um PNE;
Pufs.

=4 =4 -4 4 -4 5 4 45 9

f) Instalacdes para as Coordenacdes dos Cursos

Cada Coordenacdo de curso possui gabinete préprio de trabalho. A Coordenacdo do Curso
Administracdo também funcionard& em um gabinete exclusivo, com ar condicionado, privacidade |
atendimento ao aluno, mesa, cadeira, acesso a internet, conmpu@dosala de reunido integrada.

g) Area de Convivéncia e Infré&Estrutura para o Desenvolvimento de Atividades.

A Area de Convivéncia possui espaco para convivio da sua comunidade académica, bancos, murais e
bebedouros.

Setor: Convivéncia (sociabilidade) Quantidade Area (m?)
Cantina 01 40,49 m?
Area de convivio / circulagéo 01 688,46 m2
Copa para uso dos professores e funcionarios 01 30 m2

h) Infra-Estrutura de Alimentacéo e Servigos

A Instituicdo dispde de lanchonditeensionada em 40 m&ém de area dbmentagcdo com 15 mesas e 60
cadeiras no total de 134,82 m2.

i) Instalagdes Sanitarias

H& banheiros masculinos e femininos, para utilizacéo do corpo discente, que, inclusiveserciaptados
aos portadores de necessidades especiais. O sistema de limpeza é realizado permanemtpragatiopor
contratados pela Instituicao.

Em todosos banheirosefam eles masculinos ou femininos, existem sanitarios para portadores de necessidac
especiais, sendo que nestes, além das barras de prote¢éo e dimensioname néordede padsem
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alarme de segurancae emergéncia.

Também éimportante ressaltar que os banheiros femininos dispdem de fraldarios.

Setor: Quantidade Area (m2)
Banheiro Masculino Térreo 01 15,70
Banheiro Feminino Térreo 01 17,10
Banheiro Masculino Primeiro Andar 01 15,70
Banheiro Feminino Primeiro Andar 01 17,10

j) Infraestrutura de seguranca

Ha extintores de incéndios que sdo submetidos a manutencdes preventivas exigidas por lei, além de sistem
contra incéndio (hidrante). O sistema de vigilancia é feito com porteiros e guardas contiastdogHela

k) Elevadores

A instituicdo digpe de elevador em perfeito estado de funcionamento cobrindo os pavimentos do prédio, sen
o contrato de manutencéo efetivado com a empresa Elevadores Otis.

) Piso Tactil
A instituicdo possui piso tactil pasgoortadores de necessidades especiais.

9.3.2 Equipamentos
a) Acesso a equipamentos de informatica pelos docentes e discentes

A Faculdade possut @oi9 laboratériede informatica com maquinas e equipamentos disponiveis para o
Cursode Administracéo

Os laboratdrios de informatica estédo equipados com microcomputadores interconectados via rede, contendc
softwares e aplicativaializados, visando garantir aos dess@sb de infrastrutura necessaria ao
desenvolvimento das atividades académicas. Os laboratorios de informética disponibilizam para os discente
acesso a Internet.

Tem acesso aos equipamentos de informatica da FBBR professores, discentes e fihtioréimde
utilizacao dos equipamenéatas 8h00 as 22h00 de segunda afegatee aos sabados das 8hOh1

Os professores sao responsaveis pela reserva dos laboratérios para utilizacdo em aulas praticas de suas
disciplinas. Fora destes pego& estéo abertos a utilizacio dos discentes e docentes, em hiixado pré

b) Recursos audiovisuais e multimidia

Tem acesso aos equipamentos audiovisuais e multimidia da FBBR os professores e estudantes. O |
de utilizacdo dos equipamentos 8880 as 22h00, de segunda a-fardae aos sdbados das 08h00 as
12h00.

Os professores sé@o responsaveis pela reserva dos equipamentos para utilizagdo em aulas d
disciplinas. Fora destes periodos, estarédo abertos a utilizagdo dos usu&ios firadwoor

c) Existéncia de rede de comunicacao cientifica (Internet)

A Faculdade Brasileira do Recéncavo possui seus equipamentos interligados em rede de comuni
cientifica (Internet), e 0 acesso aos equipamentos de informafispasitzel em quantidade suficiente
para o desenvolvimento das atividades, além de-fedmvwoda instituicdo, provida por duas empresas
(MMA e Link NET), cumprindo a recomendacgé&o de redundancia determinada.
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9.3.3 Servicos
a) Manutencéo e conservacaoas instalagcdes fisicas

A manutengdo e conservacao das instalacfes fisicas sdo realizadas por funcionarios da Instituic
mediante contratos com empresas especializadas.

Anualmente séo feitas pinturas e reparos nas construcées em alvenaria. Duogiatdetiyzersempre

gue necessario, € realizada manutencao nas instalacfes elétricas e hidraulicas, bem como a manute
equipamentos e maquinas elétricas. Para tal atividade, a Instituicdo dispde de funcionérios contra
especificamente para este f

b) Manutencéo e conservacéo dos equipamentos

A manutencdo e conservacdo dos equipamentos, dependendo de sua amplitude, sdo realizads
funcionarios da Instituicdo ou mediante contratos com os fornecedores dos equipamentos.

A partir de uma analisenstante pelos funcionarios da Instituicdo (pessoal técnico de apoio) € verificac
a necessidade de se adquirir novos equipamentos e/ou atualizar os existentes.

A atualizacdo deoftwarédeita também por meio de analise periddica dos funcionarize (peago
de apoio), consideradas as sugestdes de professores do curso que utilizam os laboratérios como s
para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

10.ASPECTOSFINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

A FBBR executa 0 seu projeto de Implantagdo com um cronograma que indica a sua finalizacao
para o ano de 2023, tendo a ano de 2019 como o primeiro de vigéncia.

O orcamento expresso na planilha abaixo mostra o volume orcamentario destinado a Instituicdo que
no primeiro ano (2019) tem receitas oriundas de fontes da Mantenedora como projeto de expanséo
geografica.

As despesas sdo fixadas e fundamentam-se em programas e acdes projetos, atividades e
operacdes especiais, previstas no PDI para atender de trés grupos:

a) pessoakencargos sociais;

b)  outroscusteios diversos servigos necessarios;

c) Infraestrutura - obras e instalacfes, equipamentos e material permanente.

Toda movimentacdo de recursos or¢camentarios e financeiros da FBBR esta sob a responsabilidade
do Setor Contébil da Mantenedora, sua execucdo e contabilizacdo ficam a cargo da Gerencia
Financeira e Gerencia Administrativa.

Demonstracdoda capacidadesustentabilidadefinanceira

O Quadro abaixo apresenta o planejamento econémico e financeiro da Faculdade para os cinco
anos de vigéncia do novo PDI, e demonstra a sustentabilidade financeira da IES.

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO DE 2019
RECEITAS
Anuidade / Mensalidade (+) 1.728.000,00
Bolsas (-) (639.360,00)
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Diversos (+)

Financiamentos (+)

Inadimpléncia (-) (25.574,40)

Servigos (+)
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Taxas (+)

TOTAL DAS RECEITAS 1.063.065,60
DESPESAS
Acervo Bibliogréafico (-) (40.000,00)
Despesas Administrativas (-) (66.000,00)
Encargos (-) (40.000,00)
Equipamentos (-) (48.000,00)
Eventos (-)
Investimento (compra de imével) (-) (10.000,00)
Manutengéo (-) (40.000,00)
Mobiliario (-) (162.600,00)
Pagamento Pessoal Administrativo (-) (162.500,00)
Pagamento Professores (-) (22.000,00)
Pesquisa e Extensao (-) (6.000,00)
Treinamento (-) (5.000,00)
TOTAL DAS DESPESAS (580.100,0D
RESULTADO
RECEITAS 1.063.065.60
DESPESAS (580.100,00)
SALDO 482.965,60
DEMONSTRATIVO FINANCEIRO DE 2020
RECEITAS
Anuidade / Mensalidade (+) 1.728.000,00
Bolsas (-) (639.360,00)
Diversos (+)
Financiamentos (+)
Inadimpléncia (-) (25.574,40)

Servicos (+)
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Taxas (+)

TOTAL DAS RECEITAS 1.063.065,60
DESPESAS
Acervo Bibliogréafico (-) (40.000,00)
Despesas Administrativas (-) (66.000,00)
Encargos (-) (40.000,00)
Equipamentos (-) (48.000,00)
Eventos (-)
Investimento (compra de imével) (-) (10.000,00)
Manutengéo (-) (40.000,00)
Mobiliario (-) (162.600,00)
Pagamento Pessoal Administrativo (-) (162.500,00)
Pagamento Professores (-) (22.000,00)
Pesquisa e Extensao (-) (6.000,00)
Treinamento (-) (5.000,00)
TOTAL DAS DESPESAS (580.100,0p
RESULTADO
RECEITAS 1.063.065.60
DESPESAS (580.100,00)
SALDO 482.965,60
DEMONSTRATIVO FINANCEIRO DE 2021
RECEITAS
Anuidade / Mensalidade (+) 5.184.000,00
Bolsas (-) (2.592.000,00)
Diversos (+)
Financiamentos (+)
Inadimpléncia (-) (103.680,00)
Servicos (+)
Taxas (+)
TOTAL DAS RECEITAS 2.488.320,00
DESPESAS
Acervo Bibliografico (-) (100.000,00)
Despesas Administrativas (-)
Encargos (-) (93.600,00)
Equipamentos (-) (60.000,00)
Eventos (-) (92.000,00)
Investimento (compra de imovel) (-)
Manutencéo (-) (40.000,00)
Mobiliario (-) (20.000,00)
Pagamento Pessoal Administrativo (-) (198.000,00)
Pagamento Professores (-) (270.000,00)
Pesquisa e Extenséo (-) (10.000,00)
Treinamento (-) (5.000,00)

TOTAL DAS DESPESAS

(948.600,00)

RESULTADO
RECEITAS 2.448.320,00
DESPESAS (948.600,00)
SALDO 1.539.720,00
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DEMONSTRATIVO FINANCEIRO DE 2022

RECEITAS
Anuidade / Mensalidade (+) 7.200.000,00
Bolsas (-) (3.600.000,00)
Diversos (+)
Financiamentos (+)
Inadimpléncia (-) (144.000,00)
Servicos (+)
Taxas (+)
TOTAL DAS RECEITAS 3.456.000,00
DESPESAS
Acervo Bibliogréfico (-) (100.000,00)
Despesas Administrativas (-) (93.600,00)
Encargos (-) (80.000,00)
Equipamentos (-) (108.000,00)

Eventos (-)

(16.000,00)
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Investimento (compra de imével) (-)

Manutencéo (-) (40.000,00)
Mobiliario (-) (40.000,00)
Pagamento Pessoal Administrativo (-) (220.000,00)
Pagamento Professores (-) (310.000,00)
Pesquisa e Extensao (-) (15.000,00)
Treinamento (-) (10.000,00)

TOTAL DAS DESPESAS

(1.112.60000)

RESULTADO
RECEITAS 3.456.000,00
DESPESAS (1.112.600,00)
SALDO 2.343.400,00
DEMONSTRATIVO FINANCEIRO DE 2023

RECEITAS
Anuidade / Mensalidade (+) 10.080.000,00
Bolsas (-) (5.040.000,00)
Diversos (+)
Financiamentos (+)
Inadimpléncia (-) (201.600,00)
Servicos (+)
Taxas (+)
TOTAL DAS RECEITAS 4.838.400,00

DESPESAS
Acervo Bibliografico (-) (100.000,00)
Despesas Administrativas (-) (144.000,00)
Encargos (-) (98.000,00)
Equipamentos (-) (128.000,00)

Eventos (-)

(80.000,00)
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Investimento (compra de imével) (-)

Manutencéo (-) (20.000,00)
Mobiliario (-) (50.000,00)
Pagamento Pessoal Administrativo (-) (40.000,00)
Pagamento Professores (-) (280.000,00)
Pesquisa e Extensao (-) (20.000,00)
Treinamento (-) (10.000,00)

TOTAL DAS DESPESAS

(1.340.00000)

RESULTADO
RECEITAS 4.838.400,00
DESPESAS (1.340.000,00)
SALDO 3.498.400,00




